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COMISION INTERVENTORA Y DE FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA

UNIVERSIDAD INTERCULTURAL DE LAS NACIONALIDADES Y PUEBLOS INDIGENAS
AMAWTAY WASI

RESOLUCION NRO. CIFI-SE-04-NO.007-2024

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 226 de la Constitucidon de la ReOpublica del Ecuador CRE, expresa: "Las instituciones del
Estado, sus organismos, dependencias, las servidoras o servidores publicos y las personas que actten en
virtud de una potestad estatal ejercerdn solamente las competencias y facultades que les sean atribuidas
en la Constitucion y la ley. Tendrdn el deber de coordinar acciones para el cumplimiento de sus fines y hacer
efectivo el goce y ejercicio de los derechos reconocidos en la Constitucion";

Que, el articulo 355 de la CRE, sefala: “El Estado reconocerd a las universidades y escuelas politécnicas
autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con los objetivos del régimen de
desarrollo y los principios establecidos en la Constitucion. Se reconoce a las universidades y escuelas
politécnicas el derecho a la autonomia, ejercida y comprendida de manera solidaria y responsable. Dicha
autonomia garantiza el ejercicio de la libertad académica y el derecho a la busqueda de la verdad, sin
restricciones; el gobierno y gestion de si mismas, en consonancia con los principios de alternancia,
transparencia y los derechos politicos; y la produccién de ciencia, tecnologia, cultura y arte(...)”;

Que, el articulo 17 de la Ley Orgdnica de Educacidn Superior LOES, determina: “El Estado reconoce a las
universidades y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde
con los principios establecidos en la Constitucion de la Republica. En el ejercicio de autonomia responsable,
las universidades y escuelas politécnicas mantendradn relaciones de reciprocidad y cooperacion entre ellas y
de estas con el Estado y la sociedad; ademds observardn los principios de justicia, equidad, solidaridad,
participacion ciudadana, responsabilidad social y rendicion de cuentas. Se reconoce y garantiza la
naturaleza juridica propia y la especificidad de todas las universidades y escuelas politécnicas”;

Que, la letra e) del articulo 18 de la LOES, indica: “La autonomia responsable que ejercen las instituciones
de educacion superior consiste en: (...) e) La libertad para gestionar sus procesos internos(...)”;

Que, la letra e) del articulo 169 de la LOES, dispone: “Son atribuciones y deberes del Consejo de Educacion
Superior, en el dmbito de esta Ley: (...) e) Aprobar la intervencion y la suspension de las Instituciones de
Educacion Superior por alguna de las causales establecidas en esta Ley, y de ser el caso, de manera
fundamentada, suspender las facultades de las mdximas autoridades de la institucion intervenida(...)”;

Que, el articulo 197 de la LOES, manifiesta: “El proceso de intervencion es una medida académica y
administrativa, de cardcter cautelar y temporal, resuelta por el Consejo de Educacion Superior con base en
los informes del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de Educacion Superior, tendiente a solucionar
problemas que atenten el normal funcionamiento de las instituciones de educacion superior; mantener la
continuidad de los procesos; asegurar y preservar la calidad de gestion y, precautelar el patrimonio
institucional, garantizando con ello el derecho irrenunciable de las personas a una educacion de calidad de
acuerdo con lo establecido en la Constitucion de la Republica y esta Ley. Sin perjuicio de las sanciones
establecidas en el articulo 204 de la presente Ley, la intervencion podrd suspender temporalmente las
funciones de las autoridades de la institucion de educacion superior, previa autorizacion del Consejo de
Educacion Superior, dentro del plazo de treinta dias de iniciada la intervencion. En este caso la Comision
interventora podrd asumir temporalmente las funciones del Organo Colegiado Superior, el Presidente de la
Comision interventora asumird las funciones de rector de la institucion de educacion superior y la
representacion legal, judicial y extrajudicial, sin perjuicio de las acciones civiles y penales a que hubiere lugar
por las actuaciones de las mdximas autoridades(...)";

Que, el articulo 1 de la Ley de Creacidn de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas, Amawtay Wasi, estipula: “Créase la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas, Amawtay Wasi, como institucion publica, de cardcter comunitario, autonomia académica,
administrativa, financiera y orgdnica. Sus actividades se regulardn de conformidad con lo dispuesto en la
Constitucion Politica de la Republica, la Ley de Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad y sus
reglamentos”;
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Que, el articulo 47 del Reglamento de Creacion, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas
Politécnicas, expedido por el Consejo de Educacion Superior, establece: “La aprobacion de la intervencion
incluird la designacion de una comision interventora y de fortalecimiento institucional, la cual estard
integrada por al menos tres miembros que pertenezcan preferentemente al Sistema de Educacion Superior.
Al menos dos de ellos deberdn ser especialistas en las dreas que motivan la intervencion. El numero de
miembros de la comisidn interventora y de fortalecimiento institucional dependerd del tipo de intervencion
y del tamafo de la universidad o escuela politécnica intervenida. La comision interventora y de
fortalecimiento institucional estard presidida por un académico que deberd cumplir los mismos requisitos
que para ser rector exige el articulo 49 de la LOES. Sus miembros podrdn ser reemplazados por resolucion
del Pleno del CES. La universidad o escuela politécnica intervenida estd en la obligacion de prestar a la

comision interventora y de fortalecimiento institucional todas las facilidades de infraestructura, operativas,
de informacion y demds condiciones necesarias para el cumplimiento adecuado de los fines de la comision”;

Que, las letras a), b), c); y, f) del articulo 48, del Reglamento ibidem, sefiala: “Atribuciones de la Comision
Interventora y de Fortalecimiento Institucional.- Corresponde a la comision interventora y de fortalecimiento
institucional: a) Cumplir y hacer cumplir el ordenamiento juridico ecuatoriano y las normas internas de
funcionamiento de la universidad o la escuela politécnica; b) Presentar al CES, en el plazo, mdximo, de
cuarenta y cinco (45) dias siguientes a su designacién, un plan de intervencion que, una vez aprobado por el
CES, serd de cumplimiento obligatorio para la institucion intervenida; c) Presentar al CES, junto con el plan
de intervencidn, un presupuesto que serd financiado con cargo a los recursos de la institucion intervenida,
entre los que constardn los emolumentos que deben recibir el presidente y los integrantes de la comision
interventora y de fortalecimiento institucional y el equipo técnico requerido por la comision; (...) f) Definir,
en el plan de intervencion, los tiempos minimo y maximo para cumplir los objetivos previstos en el plan y
para conseguir la regularizacion del funcionamiento de la institucion intervenida. El tiempo de intervencion
serd madximo de hasta dos (2) afios, prorrogable por el mismo periodo(...)”;

Que, mediante Resolucién Nro. RPC-SE-02-No. 003-2024, de 08 de enero de 2024, el Pleno del Consejo de
Educacion Superior, resolvio: “Articulo 1.- Aprobar en segundo debate la intervencion integral de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, por haberse
configurado la causal a) establecida en el articulo 199 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior. El plazo
establecido para la intervencion integral serd hasta el 08 de junio de 2024. Articulo 2.- Designar como
miembros de la Comisidn Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi a Luis Fernando Garcés Veldsquez, en calidad de
Presidente; a Raul Llasag Ferndndez, Miembro de Investigacion; a Maria Alexandra Clavijo Loor, Miembro
Académico y a Marco Antonio Cardenas Chum, Miembro Juridico (...); y, “Articulo 4.- Autorizar a la Comision
Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas Amawtay Wasi para que asuma las funciones de Organo Colegiado Superior y su
Presidente las funciones de Rector de la institucion de educacidon superiory la representacion legal, judicial
y extrajudicial de la misma, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 197 de la Ley Orgdnica de
Educacion Superior”;

Que, con fecha 11 de enero del 2024, mediante Memorando Nro. CES-CSPIUAW-2024-0008-M, la
Presidenta de la Comisidén de Seguimiento al Proceso de Intervencidon para la Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, notifica a la Comisidn Interventora y de
Fortalecimiento Institucional para la UINPIAW, el acuerdo Nro. ACU-CS-RPCO2UINPIAW-SE-01-No.002-
2024, adoptado por la Comision de Seguimiento referida, en el desarrollo de su Primera Sesidon
Extraordinaria llevada a cabo el diez (10) de enero de 2024, que en su parte pertinente sefala: “ACU-CS-
RPCO2UINPIAW-SE-01-N0.002-2024.- Dar por conocida la propuesta de estructura para la elaboracion del
plan de intervencion para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi, presentado por la Coordinacion de Monitoreo e Informacion del SES; y: (...) 2. Requerir a los miembros
de la Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, una vez que sean vinculados como parte del Consejo de
Educacion Superior, el Plan de Intervencion y Fortalecimiento Institucional. 3. Solicitar a los miembros de la
referida Comision entreguen, a la Comision de Seguimiento, el Plan de Intervencion y Fortalecimiento
Institucional, en el término de quince (15) dias(...)”;

Que, la Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, en el desarrollo de su Segunda Sesidn Extraordinaria
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llevada a cabo el veinte y tres (23) de enero de 2024, acordd: “Acuerdo ACU-CIFI-SE-02 No. 001-2024: “1.-
Dar por conocido el informe verbal de los miembros de la CIFl, sobre las acciones realizadas para la
elaboracion del Plan de Intervencion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos

Indigenas Amawtay Wasi; y, disponer a los Vicerrectores de la UINPIAW, coordinen el taller de diagndstico
con las diferentes dreas de la universidad(...)”;

Que, la Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, el 30 de enero de 2024, emite la resolucién Nro. CIFI-
SE-04-N0.006-2024, en el cual sefiala: “Articulo unico.- Dar por conocido y aprobar el Plan de Intervencion
para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi (UINPIAW),
junto con el presupuesto para su financiamiento; y, presentarlo a la Comision de Seguimiento al Proceso de
Intervencion para la UINPIAW del Consejo de Educacion Superior, de acuerdo a lo establecido en la
normativa vigente aplicable y lo dispuesto en el acuerdo Nro. ACU-CS-RPCO2UINPIAW-SE-01-No.002-2024";

Que, mediante Memorando Nro. CES-CSPIUAW-2024-0012-M, de 31 de enero de 2023, se notifica a la
Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la UINPIAW, con el acuerdo Nro. ACU-CS-
RPCO3UINPIAW-SE-03-N0.009-2024, aprobado por la Comision de Seguimiento al Proceso de Intervencion
para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, en el desarrollo
de su Tercera Sesion Extraordinaria llevada a cabo el 31 de enero de 2024, en el que se sefiala: “ACU-CS-
RPCO3UINPIAW-SE-03-N0.009-2024.- 1. Dar por conocido el Plan de Intervencion y Fortalecimiento
Institucional, remitido mediante Oficio Nro. CES-CIFIUAW-2024-0002-M, por la Comisidn Interventora y de
Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi. 2. Solicitar a la Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, acoja las observaciones emitidas
por los miembros de la Comision de Seguimiento realizadas en la Tercera Sesion Extraordinaria; y, remita el
referido Plan actualizado a la Comision de Seguimiento, para lo cual, se le concede el término de un (1) dia
()% v,

En ejercicio de las atribuciones que le competen a la Comisidén Interventora y de Fortalecimiento
Institucional para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi,
previstas en el Reglamento de Creacidn, Intervencidn y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas,
expedido por el Consejo de Educacién Superior,

RESUELVE:

Articulo Unico. - Dar por conocido y aprobar el Plan Actualizado de Intervencion para la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi (UINPIAW), el cual acoge las
observaciones emitidas por los miembros de la Comisidn de Seguimiento al Proceso de Intervencién para
la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, en el desarrollo de
su Tercera Sesion Extraordinaria, llevada a cabo el 31 de enero de 2024.

DISPOSICIONES GENERALES

PRIMERA.- Notifiquese la presente Resolucion a la Comisidn de Seguimiento al proceso de intervencion
para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, conforme lo
dispuesto por la referida comision en su acuerdo ACU-CS-RPCO3UINPIAW-SE-03-N0.009-2024.

SEGUNDA.- Encarguese al seiior Dr. Luis Fernando Garcés Velasquez Presidente de la CIFl para la UINPIAW,
la presentacion del Plan Actualizado de Intervencidn para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades
y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, junto con el presupuesto para su financiamiento, ante la Comisidn de
Seguimiento al Proceso de Intervencidn para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas, Amawtay Wasi del Consejo de Educacion Superior (CES).

TERCERA.- Encarguese de la ejecucion de la presente Resolucidn al sefior Presidente de la CIFI, Secretaria
General; y, a la Procuraduria de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi, dentro de sus competencias.

DISPOSICION DEROGATORIA

UNICA.- Con la expedicidon de la presente Resolucién, se deja sin efecto todas las resoluciones y demas
disposiciones que no guarden armonia con el contenido del presente Instrumento.
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UNICA: La presente Resolucidn entrara en vigencia a partir de su expedicién.

DISPOSICION FINAL

Dado y firmado en la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi,
Quito Distrito Metropolitano, a uno (1) de febrero de 2024.

Notifiquese y cimplase. -

3 W GARCES VELASQUEZ
E! ian o
Dr. Luis Fernando Garcés Velasquez
Presidente / Rector
Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi
Lo certifico.-

Ok [=]

JOBE" BRUANBS T'oPEZ
ESANTELLAN

Ab. José Orlando Lépez Santellan
Secretario Ad-Hoc

Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi
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SIGLAS

UINPIAW Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi.

CIFI Comisidn Interventora y de Fortalecimiento Institucional.

SENESCYT Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacidn.

CACES Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior.

0CSs Organo Colegiado Superior.

CG Comisidn Gestora.

CES Consejo de Educacién Superior.

cup Cédigo Unico de Proyecto.

LOES Ley Organica de Educacion Superior.

CRE Constitucién de la Republica del Ecuador.

CsuU Consejo Superior Universitario.

CE Comisidn de Elecciones.

CAF Coordinacion Administrativa Financiera.

UEP Universidades y Escuelas Politécnicas.

SNNA Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién.

CONAIE Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador.

ICCI Instituto Cientifico de las Culturas Indigenas.

IES Instituciones de Educacion Superior.

PAO Periodo Académico Ordinario.

GAD Gobierno Auténomo Descentralizado.

SEIBE Secretaria de Educacion Intercultural Bilingle.

MOPKICE Movimiento Indigena del Pueblo Kichwa de la Costa Ecuatoriana.

CONFENAIE Confederacidn de las Nacionalidades Indigenas de la Amazonia
Ecuatoriana.

ZAMASKUAT Federacidn Provincial de la Nacionalidad Kichwa Saraguro.

CANE Comarca Afroecuatoriana del Norte de Esmeraldas

COSICPB Organizacion Social Indigena Campesina de la Provincia de Bolivar

MIT Movimiento Indigena de Tungurahua.

F.0.D.A Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas.

DIMEIC Direccién de Implementacién del Modelo Educativo Intercultural y
Comunitario.

AVA Ambiente Virtual de Aprendizaje.

SIGA Sistema Integrado de Gestion Académica.

SIAAW Sistema Integrado Académico Amawtay Wasi.

CUI’s Centros Universitarios Interculturales.

CUC’s Centro Universitario Comunitario.

CEAA Centro de Estudios de Africa y Afro américa.

SERCOP Servicio Nacional de Contratacion Publica.

DGAIC Direccién General Académica, Intercultural y Comunitaria.

AVSF Agrénomos y Veterinarios sin fronteras.

PEDI Plan Estratégico y Desarrollo Institucional.
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PAI Plan Anual de Inversidn.

POA Plan Operativo Anual.

DTIC Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicacién.

DBUIC Direccién de Bienestar Universitario Intercultural y Comunitario.

DAN Direccién de Admisidn y Nivelacion.

DIRCOM Direccién de Comunicacién.

DRII Direccidon de Relaciones Interinstitucionales e Internacional.

DBCD Direccién de Bibliotecas y Centros de Documentacion.

DCIC Direccién de Calidad de la Educacion Superior Intercultural y
Comunitaria.
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1. CAPITULO I: ANTECEDENTES

A continuacidén, se presentan los antecedentes que sirve de marco contextual al diagndstico
realizado y al plan de intervencién. Este capitulo cuenta con una introduccién, el marco
normativo, la descripcién del proceso electoral desarrollado por la gestion anterior, la
informacidn sobre el proceso previo a la intervencién y el proceso mismo de intervencidn de la

UINPIAW.

1.1. INTRODUCCION

1.1.1. Informacion General de la Universidad

En el afio 2018, como fruto del didlogo entre la CONAIE y el Gobierno Nacional, se logré la
Reforma a la Ley Nro. 40, que dio origen a la nueva Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, como una institucion de caracter publico y
comunitario, con autonomia académica, administrativa, financiera y organica, cuyo promotor es
la Funcidn Ejecutiva, a través de la Secretaria de Educacidon Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion. Esta alternativa educativa se nutre de la experiencia de la Universidad del mismo
nombre, de caracter privado, creada en el 2004 por la Confederacidn de Nacionalidades y
Pueblos Indigenas del Ecuador, CONAIE, y el Instituto Cientifico de las Culturas Indigenas, ICCI,

la misma que fue suspendida por el Consejo de Educacion Superior en el 2013.

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, inicia el
proceso de institucionalizacion a partir de julio 2019, con fondos asignados por el Estado
Ecuatoriano mediante el proyecto de preinversiéon “Institucionalizacion de la Universidad
Pdblica Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi”, con CUP
95840000.0000.384544, con un periodo de ejecucion de dos afios 2019-2020, cuyo propdsito
fue Institucionalizar la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,

Amawtay Wasi.

La Universidad publica fue creada con el objetivo de constituirse en una comunidad educativa
referente del didlogo intercultural de saberes y conocimientos diversos, descolonizados,
socialmente pertinentes, que recreen el tejido comunitario, orientados al Sumak Kawsay. La
cobertura de las carreras y programas que oferta la Universidad es el territorio nacional, con

énfasis en los territorios donde se asientan las nacionalidades y pueblos indigenas,

1
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afrodescendiente y montubio, ya que son los tres grupos socioculturales definidos como

destinatarios prioritarios de esta alternativa educativa.

La SENESCYT, en su calidad de promotora, es la encargada de ejecutar las acciones legales,
administrativas y de finanzas publicas, ante las entidades y organismos competentes para

asegurar la transicion y reinicio de actividades de la Universidad.

Debido a que la Confederacién de Nacionalidades Indigenas del Ecuador, CONAIE, fue la
promotora de la Universidad privada, la reforma a la Ley de Creacidn de agosto del 2018 otorgd
a esta organizacién social un papel importante en el proceso de institucionalizacidn. Es asi que
la organizacién contd con delegados a la Comisién Gestora y, adicionalmente, es un importante

interlocutor en la toma de decisiones sobre la orientacién y las politicas de la Universidad.

La misidn, de la Universidad es “Formar seres humanos dispuestos a construir un Estado
Plurinacional e Intercultural, sustentado en el buen vivir comunitario”. Por otro lado, la visién
de la Universidad sefiala: “Ser lider del desarrollo cientifico intercultural de las nacionalidades y

pueblos”.
Actualmente la Universidad Amawtay Wasi, cuenta con las siguientes autoridades:

e Delegados al Consejo Superior Universitario
Actualmente, la UINPIAW posterior al proceso eleccionario realizado durante el afio 2023,

cuenta con los siguientes estamentos conformados:

Tabla 1: Delegados al Consejo Superior Universitario

Estamento Nombres y Apellidos Tipo

Zoila Clemencia Guaita Lagua Titular

Bacilio Segundo Pomaina Pilamunga Titular

Docentes Maria Magdalena Guaman Falcén Titular
Victor Raul Chucho Cuvi Suplente
Anders Henrik Siren Suplente
Walter Omar Ocafia Zambrano Suplente

. Karla Macarena Bayas Arroba Titular

Trabajadores L

Juan Quishpi Anilema Suplente

Jeferson Misaeel Pefia Chariguaman Titular

Estudiantes .
Myriam Alexandra Mazalema Manya Suplente

Fuente: Secretaria General, 2024

e Autoridades Académicas
De conformidad a lo que estipula el articulo 53 de la Ley Orgdnica de Educacién Superior, que

en su parte pertinente sefiala: “(...) Se entiende por autoridad académica los cargos de decano,

2
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subdecano o de similar jerarquia.”; la UINPIAW no cuenta con facultades (centros de saber)

conformados ni decanos nombrados para el ejercicio de sus funciones, actualmente la oferta

académica de la Universidad estd bajo la responsabilidad de la figura de “directores de Carrera”,

descritos a continuacion:

Tabla 2: Autoridades Académicas de la UINPIAW

Carrera

Nombres y Apellidos

Lengua y Cultura
Gestion del Desarrollo Infantil Familiar Comunitario

Derecho con enfoque de pluralismo juridico
Agroecologia y Soberania Alimentaria
Comunicacion Comunitaria y Nuevas Tecnologias de
la Comunicacién

Economia Social, Solidaria y Comunitaria

Saberes Ancestrales en Alimentacion Intercultural y
Comunitaria

Turismo Rural, Sostenible e Intercultural

Maria Fernanda Solorzano
Diana Valeria Chango Andrango

Samia Sisa Castro Quishpi
Kelly del Cisne Ulcuango Ulcuango

Edizon Federico Ledén Castro

Yuri Amaya Guandinango Vinueza
Lizbeth Maritza Chico Lema

Luis Pacifico Fichamba Lema

Fuente: Talento Humano, 2024

1.1.2. Estructura Organizacional

Se presenta a continuacidn la versidon de estructura organica diagramada por la Direccion de

Planificacién y Gestion Estratégica, de conformidad al Estatuto de la Universidad Amawtay Wasi.

Es la versidn codificada al 12 de septiembre de 2023 considerando la Resolucién Nro. CG-119-

2023 adoptada por la Comision Gestora de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y

Pueblos Indigenas Amawtay Wasi en la Trigésima Primera Sesion Extraordinaria de 12 de

septiembre de 2023.
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llustracion 1: Estructura Organizacional
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1.2. Marco Normativo

Constitucion de la Republica del Ecuador

Art. 350.- “El sistema de educacién superior tiene como finalidad la formacién académica y
profesional con visién cientifica y humanista; la investigacion cientifica y tecnoldgica; la
innovacién, promocion, desarrollo y difusién de los saberes y las culturas; la construccién de

soluciones para los problemas del pais, en relacidn con los objetivos del régimen de desarrollo”.

Art. 352.- “El sistema de educacidén superior estard integrado por universidades y escuelas
politécnicas; institutos superiores técnicos, tecnoldgicos y pedagdgicos; y conservatorios de

musica y artes, debidamente acreditados y evaluados”.
Art. 353.- “El sistema de educacion superior se regird por:

1. Un organismo publico de planificacién, regulacion y coordinacién interna del sistema y de la

relacidn entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva.

2. Un organismo publico técnico de acreditacion y aseguramiento de la calidad de instituciones,
carreras y programas, que no podra conformarse por representantes de las instituciones objeto

de regulacion”.

Convenio 169 de la Organizacidn Internacional del Trabajo: Convenio sobre Pueblos Indigenas

y Triviales

Articulo. 21.- “Los miembros de los pueblos interesados deberdn poder disponer de medios de

formacién profesional por lo menos iguales a los de los demas ciudadanos”.

Articulo. 22.- “(...) 2. Cuando los programas de formacién profesional de aplicacidon general
existentes no respondan a las necesidades especiales de los pueblos interesados, los gobiernos
deberan asegurar, con la participacién de dichos pueblos, que se pongan a su disposicidn

programas y medios especiales de formacion. (...)".

Articulo. 26.- “Deberan adoptarse medidas para garantizar a los miembros de los pueblos
interesados la posibilidad de adquirir una educacién a todos los niveles, por lo menos en pie de

igualdad con el resto de la comunidad nacional”.

Articulo. 27.- “1. Los programas y los servicios de educacidn destinados a los pueblos
interesados deberdn desarrollarse y aplicarse en cooperacidn con éstos a fin de responder a sus

necesidades particulares, y deberan abarcar su historia, sus conocimientos y técnicas, sus

5
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sistemas de valores y todas sus demas aspiraciones sociales, econémicas y culturales. (...) 3.
Ademas, los gobiernos deberan reconocer el derecho de esos pueblos a crear sus propias
instituciones y medios de educacidon, siempre que tales instituciones satisfagan las normas
minimas establecidas por la autoridad competente en consulta con esos pueblos. Deberdn

facilitarseles recursos apropiados con tal fin".
Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas

Articulo. 15.- “Los pueblos indigenas tienen derecho a que la dignidad y diversidad de sus
culturas, tradiciones, historias y aspiraciones queden debidamente reflejadas en la educaciony

la informacion publica”.

Articulo. 31.- “Los pueblos indigenas tienen derecho a mantener, controlar, proteger vy
desarrollar su patrimonio cultural, sus conocimientos tradicionales, sus expresiones culturales
tradicionales y las manifestaciones de sus ciencias, tecnologias y culturas, comprendidos los
recursos humanos y genéticos, las semillas, las medicinas, el conocimiento de las propiedades
de la fauna y la flora, las tradiciones orales, las literaturas, los disefios, los deportes y juegos
tradicionales, y las artes visuales e interpretativas. También tienen derecho a mantener,
controlar, proteger y desarrollar su propiedad intelectual de dicho patrimonio cultural, sus

conocimientos tradicionales y sus expresiones culturales tradicionales”.

Ley Organica de Educacion Superior-LOES

Art 3.- “Fines de la Educacion Superior. - La educacion superior de caracter humanista,
intercultural y cientifica constituye un derecho de las personas y un bien publico social que, de
conformidad con la Constitucion de la Republica, respondera al interés publico y no estara al

servicio de intereses individuales y corporativos”.
Art. 8.- “Fines de la Educacién Superior. - La educacion superior tendra los siguientes fines:

a) Aportar al desarrollo del pensamiento universal, al despliegue de la produccion
cientifica, de las artes y de la cultura y a la promocién de las transferencias e
innovaciones tecnoldgicas;

b) Fortalecer en las y los estudiantes un espiritu reflexivo orientado al logro de la
autonomia personal, en un marco de libertad de pensamiento y de pluralismo
ideoldgico;

c) Contribuir al conocimiento, preservaciéon y enriquecimiento de los saberes

ancestrales y de la cultura nacional;
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d) Formar académicos y profesionales responsables, en todos los campos del
conocimiento, con conciencia ética y solidaria, capaces de contribuir al desarrollo
de las instituciones de la Republica, a la vigencia del orden democratico, y a
estimular la participacidn social;

e) Aportar con el cumplimiento de los objetivos del régimen de desarrollo previsto en
la Constitucidn y en el Plan Nacional de Desarrollo;

f) Fomentar y ejecutar programas de investigacion de caracter cientifico, tecnoldgico
y pedagdgico que coadyuven al mejoramiento y proteccién del ambiente vy
promuevan el desarrollo sustentable nacional en armonia con los derechos de la
naturaleza constitucionalmente reconocidos, priorizando el bienestar animal;

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado Constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacional y laico;

h) Contribuir en el desarrollo local y nacional de manera permanente, a través del
trabajo comunitario o vinculaciéon con la sociedad;

i) Impulsar la generacion de programas, proyectos y mecanismos para fortalecer la
innovacioén, produccién y transferencia cientifica y tecnoldgica en todos los ambitos
del conocimiento;

i) Reconocer a la cultura y las artes como productoras de conocimientos y
constructoras de nuevas memorias, asi como el derecho de las personas al acceso
del conocimiento producido por la actividad cultural, y de los artistas a ser participes
de los procesos de ensefianza en el Sistema de Educacion Superior;

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacién intercultural bilinglie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural; v,

) Fortalecer la utilizacién de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los

diferentes campos del conocimiento”.

Art. 12.- “Principios del Sistema. - El Sistema de Educacién Superior se rige por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad, pertinencia,
integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y conocimiento, en el

marco del didlogo saberes, pensamiento universal y produccion cientifica y tecnoldgica global.

El Sistema de Educacidn Superior, al ser parte del Sistema Nacional de Inclusion y Equidad Social,

se rige por los principios de universalidad, igualdad, equidad, progresividad, interculturalidad,
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solidaridad y no discriminacién; y funcionara bajo los criterios de calidad, eficiencia, eficacia,

transparencia, responsabilidad y participacion.

Estos principios rigen de manera integral a las instituciones, actores, procesos, normas, recursos,

y demds componentes del sistema, en los términos que establece esta Ley”.

Art. 13.- “Funciones del Sistema de Educacidn Superior. - Son funciones del Sistema de

Educacién Superior:

a) Garantizar el derecho a la educacion superior mediante la docencia, la investigacion y su
vinculacion con la sociedad, y asegurar crecientes niveles de calidad, excelencia académica y

pertinencia (...)".

Art. 17.- “Reconocimiento de la autonomia responsable. - El Estado reconoce a las universidades
y escuelas politécnicas autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica, acorde con

los principios establecidos en la Constitucién de la Republica.

En el ejercicio de autonomia responsable, las universidades y escuelas politécnicas mantendran
relaciones de reciprocidad y cooperacién entre ellas y de estas con el Estado y la sociedad;
ademads observaran los principios de justicia, equidad, solidaridad, participacién ciudadana,

responsabilidad social y rendicién de cuentas.

Se reconoce y garantiza la naturaleza juridica propiay la especificidad de todas las universidades

y escuelas politécnicas”.

Art. 18.- “Ejercicio de la autonomia responsable. - La autonomia responsable que ejercen las

instituciones de educacidn superior consiste en:

a) La independencia para que los profesores e investigadores de las instituciones de
educacion superior ejerzan la libertad de catedra e investigacién;

b) La libertad de expedir sus estatutos en el marco de las disposiciones de la presente
Ley;

c) Lalibertad en la elaboracién de sus planes y programas de estudio en el marco de
las disposiciones de la presente Ley;

d) Lalibertad para nombrar a sus autoridades, profesores o profesoras, investigadores
o investigadoras, las y los servidores, y las y los trabajadores, atendiendo a la
alternancia, equidad de género e interculturalidad, de conformidad con la Ley;

e) Lalibertad para gestionar sus procesos internos;



cJ)': 5 AmawtayWasi

©

[ ) [ ]
Q., CES Comisidn de Intervencion y Fortalecimiento Institucional Amawtay Wasi Q fl1

Consejo de Educacién

f) La libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el presupuesto institucional. Para el
efecto, en el caso de instituciones publicas, se observaran los pardmetros
establecidos por la normativa del sector publico;

g) Lalibertad para adquirir y administrar su patrimonio en la forma prevista por la Ley;

h) La libertad para administrar los recursos acordes con los objetivos del régimen de
desarrollo, sin perjuicio de la fiscalizacién a la institucidn por un érgano contralor
interno o externo, segln lo establezca la Ley; e,

i) La capacidad para determinar sus formas y érganos de gobierno, en consonancia
con los principios de alternancia, equidad de género, transparencia y derechos
politicos sefialados por la Constitucidn de la Republica, e integrar tales érganos en
representacién de la comunidad universitaria, de acuerdo a esta Ley y los estatutos
de cada institucion.

El ejercicio de la autonomia responsable permitird la ampliacién de sus capacidades en funcién
de la mejora y aseguramiento de la calidad de las universidades y escuelas politécnicas. El

reglamento de la presente ley establecera los mecanismos para la aplicacién de este principio”.

Art. 117.- “Caracter de las universidades y escuelas politécnicas. - Todas las universidades y
escuelas politécnicas son instituciones de docencia e investigacion. En el ambito de la autonomia
responsable, las universidades y escuelas politécnicas decidiran las carreras o programas que
oferten. Las universidades y escuelas politécnicas que oferten programas doctorales deberan
ser acreditadas por el Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior para

este fin.
Sus funciones sustantivas son: docencia, investigacion y vinculacion con la sociedad”.

Art. 166.- “Consejo de Educacién Superior. - El Consejo de Educacidn Superior es el organismo
de derecho publico con personeria juridica, patrimonio propio e independencia administrativa,
financiera y operativa, que tiene a su cargo la planificacién, regulaciéon y coordinacién del
Sistema de Educacidn Superior, y la relacién entre sus distintos actores con la Funcién Ejecutiva
y la sociedad ecuatoriana. El Consejo de Educacién Superior operara en coordinacién con el
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior y tendrd delegados
permanentes que actuaran con voz, pero sin voto en las reuniones plenarias del Consejo y de

sus comisiones (...)".

Art. 169.- Atribuciones y deberes. - Son atribuciones y deberes del Consejo de Educacién

Superior, en el ambito de esta Ley: (...) e) Aprobar la intervencién y la suspension de las
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Instituciones de Educacién Superior por alguna de las causales establecidas en esta Ley, y de ser
el caso, de manera fundamentada, suspender las facultades de las maximas autoridades de la

institucién intervenida";

Art. 197.- “Proceso de intervencion.- El proceso de intervencién es una medida académica y
administrativa, de caracter cautelar y temporal, resuelta por el Consejo de Educacidn Superior
en base a los informes del Consejo Aseguramiento de la Calidad de Educaciéon Superior,
tendiente a solucionar problemas que atenten el normal funcionamiento de las instituciones de
educacidén superior; mantener la continuidad de los procesos; asegurar y preservar la calidad de
gestiony, precautelar el patrimonio institucional, garantizando con ello el derecho irrenunciable
de las personas a una educacién de calidad de acuerdo con lo establecido en la Constitucién de

la Republica y esta Ley. (...)";

Art. 199.- “Causales de intervencion.- Son causales de intervencion: a) La violacién o el
incumplimiento de las disposiciones de la Constitucién de la Republica, de la presente Ley, su
Reglamento General, los reglamentos, resoluciones y demds normatividad que expida el Consejo
de Educacién Superior, y el estatuto de cada institucion; b) La existencia de irregularidades
académicas, administrativas o econédmico-financieras, establecidas en la normatividad vigente
que atenten contra el normal funcionamiento institucional; c) La existencia de situaciones de
violencia que atenten contra el normal funcionamiento y los derechos de la comunidad de la
institucion de educacién superior, que no puedan ser resueltas bajo sus mecanismos vy

procedimientos internos".

Ley de Creacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi

Articulo. 1.- “Créase la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi, como instituciéon publica, de cardcter comunitario, autonomia académica,
administrativa, financiera y organica. Sus actividades se regularan de conformidad con lo
dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley de Educacién Superior, el Estatuto

de la Universidad y sus reglamentos”.

Articulo. 2.- “El promotor de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi es la Funcién Ejecutiva, a través de la Secretaria de Educacién Superior,

Ciencia, Tecnologia e Innovacién”.

Disposicion Transitoria Primera.- “(Sustituido por el Lit. vii) de la Disp. Ref. sexta de la Ley s/n

R.0. 297-S, 2-VII-2018; y Reformado por el Art. 1 de la Ley s/n, R.O. 521-5S, 23-VIII- 2021).De
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conformidad con lo establecido en la Constitucidn de la Republica, la Ley Orgéanica de Educacién
Superior, y el Reglamento de Creacidn, Intervencidn y Suspensién de Universidades y Escuelas
Politécnicas, una vez promulgada la presente ley, el Secretario de Educacién Superior, Ciencia,
Tecnologia e Innovacién designara a los miembros de la Comisidn Gestora, que estara
conformada por representantes del Promotor y de la Confederacién de Nacionalidades

Indigenas del Ecuador CONAIE.

Para su nombramiento, los miembros de la Comisién Gestora cumplirdn los requisitos
establecidos en el Reglamento de Creacidn, Intervencidén y Suspensién de Universidades y

Escuelas Politécnicas.

La Comisién Gestora actuard como maxima autoridad de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi y desempefiara las funciones académicas,
administrativas, financieras y regulatorias requeridas, con las funciones propias de autoridad
universitaria, encargdndose de planificar, administrar, conformar, normar y ejecutar las acciones
necesarias para el inicio y desarrollo de las actividades de la institucion. La Comisién Gestora
debera completar el proceso de institucionalizacién y llevar a cabo el proceso de elecciones de
las primeras autoridades de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas, Amawtay Wasi, asi como de los representantes de los respectivos estamentos
universitarios ante el maximo drgano colegiado académico superior, conforme a lo prescrito en
la Ley Organica de Educacién Superior y el estatuto de la institucién de educacion superior, hasta

el 31 de diciembre del 2023.

Quien presida la Comisién Gestora, representara juridicamente a la Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi mientras dure el periodo de transicion.

Los miembros de la Comisién Gestora seran de libre nombramiento y remocién”.

Reglamento de Creacion, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas Politécnicas

Art. 31.- “Intervencidn.- La intervencion es una medida académica y administrativa, de caracter
cautelar y temporal, tendiente a solucionar problemas que atenten contra el normal
funcionamiento de las universidades y escuelas politécnicas; mantener la continuidad de los
procesos; asegurar y preservar la calidad de gestién y, precautelar el patrimonio institucional,
garantizando con ello el derecho irrenunciable de las personas a una educacion de calidad de

acuerdo con lo establecido en el ordenamiento juridico ecuatoriano".

Art. 48.- "Atribuciones de la Comisién Interventora y de Fortalecimiento Institucional. -

Corresponde a la comisidn interventora y de fortalecimiento institucional: (...) b) Presentar al

11
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CES, en el plazo, maximo, de cuarenta y cinco (45) dias siguientes a su designacion, un plan de
intervencidn que, una vez aprobado por el CES, serd de cumplimiento obligatorio para la

institucién intervenida".

Art. 49.- "Atribuciones del presidente de la Comisidon Interventora y de Fortalecimiento
Institucional. - Corresponde al presidente de la comisidén interventora y de fortalecimiento
institucional: (...) f) Presentar informes cuatrimestrales de sus actividades al CES, de

conformidad con el instrumento generado por el Consejo de Educacién Superior".

Disposicion General Unica: "Todos los casos que no se encuentren previstos en el presente

Reglamento seran resueltos por el CES".

Reglamento de Régimen Académico del CES

Articulo 4.- “Funciones sustantivas. - Las funciones sustantivas que garantizan la consecucion de
los fines de la educacién superior, de conformidad con lo establecido en el articulo 117 de la

LOES, son las siguientes:

a) Docencia. - La docencia es la construccidn de conocimientos y desarrollo de capacidades
y habilidades, resultante de la interaccion entre profesores y estudiantes en
experiencias de ensefianza-aprendizaje; en ambientes que promueven la relacion de la
teoria con la practica y garanticen la libertad de pensamiento, la reflexion critica y el
compromiso ético.

El propdsito de la docencia es el logro de los resultados de aprendizaje para la formacion
integral de ciudadanos profesionales comprometidos con el servicio, aporte y
transformacion de su entorno. Se enmarca en un modelo educativo-pedagdgico y en la
gestidon curricular en permanente actualizacidn; orientada por la pertinencia, el
reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y el didlogo de saberes.

La docencia integra las disciplinas, conocimientos y marcos tedricos para el desarrollo
de la investigacion y la vinculacidn con la sociedad; se retroalimenta de estas para
disefar, actualizar y fortalecer el curriculo.

b) Investigacion. - La investigacion es una labor creativa, sistemdtica y sistémica
fundamentada en debates epistemoldgicos y necesidades del entorno, que potencia los
conocimientos y saberes cientificos, ancestrales e interculturales. Se planifica de
acuerdo con el modelo educativo, politicas, normativas, lineas de investigacién vy
recursos de las IES y se implementa mediante programas y/o proyectos desarrollados

bajo principios éticos y practicas colaborativas.

12
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La ejecutan diversos actores como institutos, centros, unidades, grupos, centros de
transferencia de tecnologia, profesores investigadores y estudiantes a través de
mecanismos democrdticos, arbitrados y transparentes. Los resultados de la
investigacion son difundidos y divulgados para garantizar el uso social del conocimiento
y su aprovechamiento en la generacion de nuevos productos, procesos o servicios.

c) Vinculacién. - La vinculacién con la sociedad, como funcién sustantiva, genera
capacidades e intercambio de conocimientos acorde a los dominios académicos de las
IES para garantizar la construccién de respuestas efectivas a las necesidades y desafios
de su entorno. Contribuye con la pertinencia del quehacer educativo, mejorando la
calidad de vida, el medio ambiente, el desarrollo productivo y la preservacion, difusién
y enriquecimiento de las culturas y saberes.

Se desarrolla mediante un conjunto de planes, programas, proyectos e iniciativas de
interés publico, planificadas, ejecutadas, monitoreadas y evaluadas de manera
sistematica por las IES, tales como: servicio comunitario, prestaciéon de servicios
especializados, consultorias, educacién continua, gestién de redes, cooperacién y
desarrollo, difusidon y distribuciéon del saber; que permitan la democratizacion del

conocimiento y el desarrollo de la innovacidn social.

La vinculacién con la sociedad se articula con la funcién sustantiva de docencia, para la
formacidn integral de los estudiantes, que complementan la teoria con la practica en los
procesos de ensefianza-aprendizaje, promoviendo espacios de experiencia vivencial y
reflexidon critica. Se articula con la investigacion, al posibilitar la identificacion de
necesidades y la formulacién de preguntas que alimenten las lineas, programas y
proyectos de investigacion; vy, al propiciar el uso social del conocimiento cientifico y los

saberes”.

Estatuto de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi

Articulo 18.- “Finalidad. - El Consejo Superior Universitario es la maxima autoridad de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas y, como tal, tendrd a su
cargo la formulaciéon de politicas, estrategias, objetivos y metas, de orden académico,

investigativo, de vinculacion con la sociedad, administrativo y financiero de la Institucion”.
Articulo 19.- “Integracion. - El Consejo Superior Universitario esta integrado por 14 miembros:

a) Rector o Rectora, quien lo presidird y tendra voto dirimente.

13
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b) Vicerrector o Vicerrectora Académico/a Intercultural y Comunitario. En caso de ausencia
justificada del Rector/a el Vicerrector o Vicerrectora Académico/a Intercultural y
Comunitario presidira el Consejo Superior Universitario.

c) Vicerrector o Vicerrectora de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la
sociedad.

d) Tres integrantes del Consejo de Sabios y Sabias y comunitario.

e) Un Decano o Decana elegido por los Centro del Saber.

f) Tres de los y las docentes elegidos o elegidas por votacién universal por parte del
personal académico.

g) Tres representantes de los y las estudiantes elegidos o elegidas por votacidn universal
de todos los y las estudiantes regulares de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas.

h) Un representante por las y los servidores y trabajadores.

El secretario o secretaria general de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas, actuara como secretario/a del Consejo Superior Universitario, con voz, pero

sin voto” (...).

1.3. Proceso electoral de las Primeras Autoridades de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi declarado desierto

Con fecha 1 de diciembre de 2023, la Comision Gestora de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, mediante Resolucién Nro. CG-157-2023,
establece en su articulo 2 que acoge: “(...) las recomendaciones del Informe de la Comision de
Elecciones de 30 de noviembre de 2023, sobre el resultado de inscripcion de los candidatos para
Rector/a; Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario; Vicerrector/a de Gestion
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, en consecuencia el proceso electoral
convocado para la eleccion de Rector/a; Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario;
Vicerrector/a de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, mediante
Resolucion Nro.CG -136-2023 de la Comision Gestora de 07 de octubre de 2023, de facto ha
culminado y se declara desierto, puesto que resulta materialmente imposible continuar con la

siguiente etapa establecida en el cronograma del presente proceso.”
1.4. Proceso previo a la intervencion

Mediante Resolucion RPC-SE-24-No0.171-2020, de 30 de diciembre de 2020, el Pleno del Consejo

de Educacién Superior resolvié: “Articulo Unico.-Excepcionar del Procedimiento Ordinario

14
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definido en el Reglamento de Creacion, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas
Politécnicas, en caso de intervencion, cuando las instituciones de educacion superior no alcancen
la institucionalizacion en el plazo previsto en su Ley de Creacion, para lo cual se observara el
siguiente procedimiento: a) Contar con un informe del érgano rector de la politica publica de
educacion superior en el que recomiende la intervencion. b) El Pleno del Consejo de Educacion
Superior (CES) conocerd y de ser pertinente acogerd el informe mencionado, y solicitard al
Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior emita el informe pertinente. c)
Una vez que se cuente con los informes referidos, el Pleno del CES emitird una Resolucion en la
cual se pronuncie sobre la intervencion integral de la institucion de educacion superior, y de ser
el caso designe a la Comision Interventora y de Fortalecimiento Institucional y a la Comision de

Seguimiento”.

1.4.1. Informe de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion
(SENESCYT)

La Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacién (SENESCYT), con fecha 29
de diciembre de 2023, través de oficio SENESCYT-SENESCYT-2023-1846-CO, remitio al Pleno del
CES, el Informe Técnico IG-DGUP-CES-12-82-2020, concluyendo que: “(...) Debido a que la tnica
lista de candidatos propuesta para la eleccion de mdximas autoridades, no cumplié con los
requisitos establecidos en la LOES y en el Reglamento de elecciones de la institucion, el proceso
eleccionario fue declarado desierto.”, por lo que recomienda: “En el marco del presente informe,
considerando la Ley de creacion de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi - UINPIAW y las resoluciones No. CE-018-2023 de 24 de noviembre de
2023 y No. CE-024-2023 de 29 de noviembre de 2023, emitidas por la Comision de Elecciones en
las que se resuelve rechazar la inscripcion de la candidatura de los postulantes: Doctor Armando
Homero Muyulema Calle para Rector, Doctora Ana Cristina Benavides Morales para Vicerrectora
Académica, Intercultural y Comunitaria; y, Doctor Freddy Enrique Simbafia Pillajo para
Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
respectivamente, en virtud de no haber reunido los requisitos establecidos en los articulos 33, 35
y 36 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y
Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, AMAWTAY; esta Secretaria de Estado recomienda al

Consejo de Educacion Superior:
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Intervenir a la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas -Amawtay
Wasi, por no haber cumplido con lo establecido en la Disposicion Transitoria Primera de su Ley
de Creacion, en el marco de las atribuciones que le asisten al Consejo de Educacion Superior al

amparo del articulo Art. 169, literal e) de la Ley Orgdnica de Educacion Superior.”

Mediante Resoluciéon RPC-SE-12-No0.031-2023, de 30 de diciembre de 2023, el Pleno del CES
resolvid: “Articulo 1.-Dar por conocido y acoger el contenido el Informe Técnico No. IG-DGUP-
CES-12-82-2023, remitido por la Secretaria de Educacién Superior, Ciencia, Tecnologia e
Innovacion mediante oficio SENESCYT-SENESCYT-2023-1846-CO, de 29 de diciembre de 2023,

gue forma parte integrante de la presente Resolucion.

1.4.2. Informe del Consejo de Aseguramiento de la Calidad de la Educacién Superior (CACES)

Mediante Resolucién No. 001-SE-01-CACES-2024, de 03 de enero de 2024, el Pleno del Consejo
de Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior (CACES), resolvid: “Aprobar el “Informe
para el proceso de intervencion a la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi - UINPIAW solicitado por el Consejo de Educacion Superior (CES)”, que
se anexa y es parte integrante de la presente resolucion.”, el mismo que en su parte pertinente
concluye: “La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi - UINPIAW, no fue parte del proceso de evaluacion con fines de acreditacion de
Universidades y Escuelas Politécnicas (UEP) realizado por el CACES en 2019 por no estar
institucionalizada. Por lo tanto, no se cuenta con resultados de procesos de evaluacion con fines

de acreditacion que permita dar un criterio de calidad sobre la misma.

El Consejo de Educacion Superior deberd tomar las medidas que considere necesarias, de
conformidad a lo establecido en la Ley Orgdnica de Educacion Superior para garantizar el normal
funcionamiento de los procesos de gestion académica y administrativa que aporten al
aseguramiento de la calidad de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos

Indigenas Amawtay Wasi — UINPIAW.”
1.5. PROCESO DE INTERVENCION

1.5.1. Resolucién que da inicio al proceso de intervencion.

El articulo 197 de la Ley Organica de Educacidn Superior, manifiesta: “El proceso de intervencion
es una medida académica y administrativa, de cardcter cautelar y temporal, resuelta por el

Consejo de Educacion Superior con base en los informes del Consejo de Aseguramiento de la
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Calidad de Educacion Superior, tendiente a solucionar problemas que atenten el normal
funcionamiento de las instituciones de educacion superior; mantener la continuidad de los
procesos; asequrar y preservar la calidad de gestion y, precautelar el patrimonio institucional,
garantizando con ello el derecho irrenunciable de las personas a una educacion de calidad de

acuerdo con lo establecido en la Constitucion de la Republica y esta Ley”.

Mediante Resolucion RPC-SE-01-N0.001-2024, de 08 de enero de 2024, el Pleno de este
Organismo resolvié: “Articulo 1.-Acoger y aprobar el informe remitido por el Consejo de
Aseguramiento de la Calidad de la Educacion Superior que forma parte integrante de la
Resolucion 001-SE-01-CACES-2024, de 03 de enero de 2024, en lo relativo a la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi. Articulo 2.-Aprobar en
primer debate la intervencion integral de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, por haberse configurado la causal a) establecida en el articulo
199 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior hasta el 08 de junio de 2024. Articulo 3.-Dar por
conocido y aprobado los informes I-CMI-DAI-No.003-2024 y su alcance I-CMI-DAI-No.004-2024,
respecto al proceso de calificacion y valoracion de los postulantes para la Comision Interventora
y de Fortalecimiento Institucional en lo relativo a la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi remitido por la Coordinacion de Monitoreo
e Informacion del Sistema de Educacion Superior del Consejo de Educacion Superior (CES)
mediante memorandos CES-CMI-2024-0007-M, CES-CMI-2024-0009-M, de 05 de enero de 2024
y su alcance CES-CMI-2024-0010-M, de 08 de enero de 2024, que forman parte integrante de la
presente Resolucion. Articulo 4.-Designar en primer debate, como miembros de la Comision
Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi a Luis Fernando Garcés Veldsquez, en calidad
de presidente; a Raul Llasag Ferndndez, Miembro de Investigacion; a Mari a Alexandra Clavijo
Loor, Miembro Académico y a Marco Antonio Cdrdenas Chum, Miembro Juridico. Articulo 5.-
Designar en primer debate como miembros de la Comision de Seguimiento al proceso de
intervencion para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi a la doctora Carmita Alvarez Santana, consejera Académica del CES, quien la
presidird; a la doctora Angela Calderdn Tobar, consejera Académica del CES y a él/la delegado/a
de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En caso de ausencia de
alguno de los miembros, actuard como miembro alterno el/la delegado/a del Ministerio de

Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca”;
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Mediante Resolucién RPC-SE-02-N0.003-2024, de fecha 08 de enero de 2023, el Pleno del

Consejo de Educacién Superior, resolvio:

“Articulo 1.- Aprobar en segundo debate la intervencion integral de la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, por haberse configurado la causal a)
establecida en el articulo 199 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior. El plazo establecido para

la intervencion integral serd hasta el 08 de junio de 2024.”

1.5.2. Resolucién que designa a la Comision de Seguimiento al proceso de intervencion de la
Universidad Amawtay Wasi

Mediante Resolucién RPC-SE-02-No0.003-2024, de fecha 08 de enero de 2023, el Pleno del

Consejo de Educacién Superior, resolvio:

“Articulo 3.- Designar como miembros de la Comision de Sequimiento al proceso de intervencion
para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi a la
doctora Carmita Alvarez Santana, consejera Académica del Consejo de Educacion Superior (CES),
quien la presidird; a la doctora Angela Calderén Tobar, consejera Académica del CES y a él/la
delegado/a de la Secretaria de Educacion Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovacion. En caso de
ausencia de alguno de los miembros, actuardé como miembro alterno el/la delegado/a del

Ministerio de Produccion, Comercio Exterior, Inversiones y Pesca.”

1.5.3. Proceso para asumir las funciones del Consejo Superior Universitario

Mediante Resolucién RPC-SE-02-No0.003-2024, de fecha 08 de enero de 2023, el Pleno del

Consejo de Educacién Superior, resolvio:

“Articulo 2.- Designar como miembros de la Comision Interventora y de Fortalecimiento
Institucional para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi a Luis Fernando Garcés Veldsquez, en calidad de presidente; a Raul Llasag
Ferndndez, Miembro de Investigacion; a Maria Alexandra Clavijo Loor, Miembro Académico y a
Marco Antonio Cdardenas Chum, Miembro Juridico.”

La Comisidn Interventora y de Fortalecimiento Institucional de la Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos indigenas Amawtay Wasi, se encuentra conformada de la siguiente

forma:

Tabla 3: Miembros de la Comision Interventora y Fortalecimiento Institucional
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No. Nombres y Apellidos Cargo Resolucidn

1 PhD. Luis Fernando Presidente CIFI-Amawtay Wasi  RPC-SE-02-No0.003-2024
Garcés Veldsquez

2 PhD. Maria Alexandra Miembro Académico-CIFI RPC-SE-02-N0.003-2024
Clavijo Loor Amawtay Wasi

3 PhD. Rall Llasag Miembro de Investigacidon-CIFI  RPC-SE-02-No.003-2024
Fernandez Amawtay Wasi

4 Msc. Marco Antonio Miembro Juridico-CIFI RPC-SE-02-N0.003-2024
Cardenas Chum Amawtay Wasi

Fuente: Secretaria General de la UINPIAW, 2024

Mediante Resolucién RPC-SE-02-N0.003-2024, de fecha 08 de enero de 2023, el Pleno del

Consejo de Educacién Superior, resolvio:

“Articulo 1.- Aprobar en segundo debate la intervencion integral de la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, por haberse configurado la causal a)
establecida en el articulo 199 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior. El plazo establecido para

la intervencion integral serd hasta el 08 de junio de 2024.

(...) Articulo 4.- Autorizar a la Comisién Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi para que
asuma las funciones de Organo Colegiado Superior y su presidente las funciones de Rector de la
institucion de educacion superior y la representacion legal, judicial y extrajudicial de la misma,

de conformidad con lo dispuesto en el articulo 197 de la Ley Orgdnica de Educacion Superior.”

Mediante Resolucion Administrativa Nro. UINPIAW-001-2024-R, de fecha 16 de enero de 2024,
el PhD. Luis Fernando Garcés Velasquez, en su calidad de presidente de la Comisidn Interventora
y de Fortalecimiento Institucional, asume las funciones de Rector de la Universidad Intercultural

de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi.

Mediante Resolucién Nro. CIFI-SE-01-N0.002-2024, de fecha 19 de enero de 2024, la Comisidn
Interventora y de Fortalecimiento Institucional, en su sesion extraordinaria No. 01, resolvié:
“Articulo unico.- Dar por conocida la Resolucion Nro. UINPIAW-001-2024-R, a través de la cual el
Dr. Luis Fernando Garcés Veldsquez, Presidente de la Comision Interventora y de Fortalecimiento
Institucional para la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi, asume como Rector de la Universidad desde el 16 de enero del 2024; vy,

posesionarlo de acuerdo a lo dispuesto en la letra e) del articulo 24 del Estatuto de la UINPIAW.”
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Mediante Resolucién Nro. CIFI-SE-01-No0.003-2024, de fecha 19 de enero de 2024, resuelve: “(...)
Articulo 2.- Asignar las funciones de Vicerrectora Académica Intercultural y Comunitaria de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, a la Dra.
Maria Alexandra Clavijo Loor, Miembro Académico de la CIFl, quien serd responsable del
desempefio de las mismas, conforme lo determina el Estatuto de la UINPIAW, mientras ostente

la calidad de miembro de la CIFI.”

Mediante Resolucion Nro. CIFI-SE-02-N0.005-2024, de fecha 23 de enero de 2024, resolvié: “(...)
Articulo 2.- Asignar las funciones de Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y
Vinculacion con la Sociedad de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi, al Dr. Raul Llasag Ferndndez, Miembro de Investigacion de la CIFI,
quien serd responsable del desempefio de las mismas, conforme lo determina el Estatuto de la

UINPIAW, mientras ostente la calidad de miembro de la CIFI.”
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2. CAPITULO II: DIAGNOSTICO - LINEA BASE

El Diagndstico que se presenta a continuacién estd organizado en dos secciones: en la primera
se da cuenta de la situacién actual de la UINPIAW levantada por la CIFl; y, en la segunda se

destacan los hallazgos y nudos criticos de los distintos subsistemas de la Universidad.

2.1. Situacion actual levantada por la CIFI Amawtay Wasi

En esta seccion se informa sobre la declaratoria del proceso electoral como desierto y el estado

de situacién de tres areas de gestion:

- Gestion institucional (unidades dependientes del Rectorado) y Administrativa
Financiera
- Gestion Académica Intercultural y Comunitaria

- Gestion de Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestién Comunitaria.

La situacidon actual se las dreas mencionadas, se ha desarrollado a partir de los informes de las
distintas unidades académicas (docencia, investigacion y vinculaciéon) y administrativas,

enriquecidos por las fortalezas identificadas en los FODA.

2.1.1. Proceso electoral declarado desierto y estado actual del cogobierno

Mediante la Ley 40 publicada en el Registro Oficial No. 393 de 05 de agosto de 2004, reformada
mediante Registro Oficial No. 297 de 02 de agosto 2018, se crea la “Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, como institucion publica, de cardcter
comunitario, autonomia académica, administrativa, financiera y orgdnica. Sus actividades se
regulardn de conformidad con lo dispuesto en la Constitucion Politica de la Republica, la Ley de

Educacion Superior, el Estatuto de la Universidad y sus reglamentos”.

Sobre esta misma base prevista en el numeral anterior, la disposicion transitoria primera de la
Ley 40. Ley de la Universidad Intercultural Indigenas Amawtay Wasi, establece que: “La Comision
Gestora actuard como mdxima autoridad de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades
y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi y desempefiard las funciones académicas, administrativas,
financieras y regulatorias requeridas, con las funciones propias de autoridad universitaria,
encargdndose de planificar, administrar, conformar, normar y ejecutar las acciones necesarias

para el inicio y desarrollo de las actividades de la institucion. La Comision Gestora deberd
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completar el proceso de institucionalizacion y llevar a cabo el proceso de elecciones de las
primeras autoridades de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi, asi como de los representantes de los respectivos estamentos universitarios ante
el mdximo drgano colegiado académico superior, conforme a lo prescrito en la Ley Orgdnica de
la Educacion Superior y el estatuto de la institucion de educacion superior, hasta el 31 de

diciembre del 2023”;

Mediante Acuerdo No. SENESCYT-2021-044 de fecha 13 de septiembre de 2021, suscrito por el
secretario de Educacion Ciencia, Tecnologia e Innovacion, en uso de sus atribuciones designd
como miembros de la Comision Gestora de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, a las siguientes personas: “En calidad de miembros internos:
1. Pedro Pablo Pomboza Tamaquiza. 2. John Herlyn Antén Sdnchez, 3. Angel Marcelo Ramirez

Eras (...)”;

Mediante Resolucion CG No. RESO-0057-2021 de 15 de septiembre de 2021, la Comision
Gestora, dentro del ambito de sus competencias resuelve “Designar al Comisionado Interno
PhD. Pedro Pablo Pomboza Tamaquiza, como presidente/Rector de la Comision Gestora de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, quien

ademds ejercerd su representacion legal”;

Con fecha 03 de agosto de 2023, la Comisidn Gestora, en funcidn a sus competencias, emite el
Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y
Vicerrector de Gestién Comunitaria, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad, Representantes
al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas, Amawtay Wasi, en donde en aplicacion al principio de autonomia universitaria
determina las atribuciones y responsabilidades de la comisién de elecciones, a fin de que esta
comision en uso exclusivo de lo previsto en el Art. 226 de la CRE, y en base a la facultad
normativa reglamentaria de la UINPIAW, realicen entre otros la Publicacién de la convocatoria,
elaboracion y aprobacidn del cronograma electoral, requieran el padrén electoral, publiquen los
Padrones Electorales Provisionales, resuelvan sobre la impugnacion a los padrones temporales,
publiquen los padrones definitivos, dispongan la coordinacidon y elaboracién de las papeletas de
votacion, inscripcidn de candidaturas, Verificacion de requisitos, calificacidn e inscripcidn de las
candidaturas; invalidar la inscripcidn; notificacidn con la resolucién de calificacién de las
candidaturas; emitir la resolucién respecto de la impugnacién la misma que sera inapelable;

notificacion de la calificacion definitiva, entre otros.
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Sobre este aspecto, el reglamento ibidem sefala que, para el pleno ejercicio de las funciones
encomendadas a la comision de elecciones, esta posee autonomia ya que se constituye como
organismo independiente, quien deberd actuar en base a los principios de autonomia

responsable previstos en la Ley.

El 29 de agosto de 2023, mediante Resolucién Nro. CG-113-2023, la Comisién Gestora de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, aprobd la
integracién de la Comisién de Elecciones de la UINPIAW, encargada de organizar y llevar a cabo
el proceso eleccionario para Rector/a, Vicerrector/a Académico/a, Intercultural vy
Comunitario/a, Vicerrector/a de Gestidén Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la
Sociedad y de los representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi; misma que fue
reformada mediante Resolucién Nro. CG -115-2023 de 4 de septiembre de 2023 de la Comisién
Gestora de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay
Wasi, a través de lo cual se aprobd la integracién de la comisidn de elecciones, conformada por
5 integrantes representantes de docentes, estudiantes y trabajadores de la UINPIAW, de esta
manera, el 5 de septiembre de 2023, los miembros de la Comisidon Gestora de la Universidad
Amawtay Wasi tomaron juramento y posesionaron a los 5 integrantes de la Comisién de

Elecciones.

Con fecha 15 de septiembre de 2023, la Comisidn de Elecciones emite la resolucidon Nro. CE-001-
2023, en el cual resuelve que: “Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el documento, remitido
mediante el Memorando Nro. UINPIAW-DPE-2023-0332-M, de 12 de septiembre de 2023,
respecto del Manual de Procesos de “Gestion de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico,
Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi”, remitido por la Direccion de
Planificacion y Gestion Estratégica de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi; documento que forma parte de la presente resolucion.
Articulo 2.- Disponer a la Direccion de Comunicacion, la socializacion y difusidon entre la
comunidad universitaria, del contenido del Manual de Procesos de “Gestion de Elecciones para
Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestidn
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior
Universitario de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi”, para la ejecucion del proceso eleccionario de la Universidad Intercultural de las

Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi.”
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Mediante Resolucion Nro. CE-003-2023, de 28 de septiembre de 2023, la comisidn de elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el Manual de Procesos de “Gestion de
Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de
Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo
Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,

Amawtay Wasi”, anexo a la presente Resolucion.”

Mediante Resolucién Nro. CE-002-2023, de fecha 4 de octubre de 2023, la comisién de
elecciones resolvid: “Articulo 1.- De conformidad al articulo 51 del Reglamento de elecciones
para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la sociedad, Representantes al Consejo Superior
Universitario de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay
Wasi, aprobar el Cronograma de Elecciones de Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y
Comunitario, Vicerrector De Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad y
Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, anexo a la presente resolucion. Articulo 2.-
Oficiar a la Comisidn Gestora de la Universidad, la aprobacion del Cronograma de Elecciones de
Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario, Vicerrector De Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad y Representantes al Consejo Superior Universitario

de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi.”

Con Resolucién Nro. CE-004-2023 de 5 de octubre de 2023, la comisidon de elecciones resolvié
“Dar por conocido y aprobar la metodologia para llevar a cabo el Congreso Académico de
Educacion Superior de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, presentado por la Direccion de

Vinculacion con la Sociedad, documento que forma parte de la presente resolucion.”

Mediante Resolucion Nro. CE-005-2023, de 5 de Octubre de 2023, la comision de elecciones
resolvid “Articulo 1.- Aprobar la propuesta de la convocatoria a elecciones de Rector/a,
Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario, Vicerrector/a de Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de
la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Woasi,
documento que forma parte inherente de la presente resolucion. Articulo 2.- Oficiar a la Comisidn
Gestora la convocatoria a elecciones de Rector/a, Vicerrector/a Académico, Intercultural y
Comunitario, Vicerrector/a de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las

Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, para su tratamiento y aprobacion final de

24

L|Wasi



LD

[ ) [ ]
CES Comisidn de Intervencion y Fortalecimiento Institucional Amawtay Wasi rl] [l1

Consejo de Educacién

e 5 Amawta

©

conformidad a lo establecido en el articulo 47 del Reglamento de elecciones para Rector,
Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de

la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi.”

Mediante Resolucion Nro. CE-006-2023, de 06 de octubre de 2023, la Comisién de Elecciones
dispuso: “Realizar la socializacion del proceso eleccionario de la Universidad Intercultural de las

Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi”

El 07 de octubre de 2023, la Comisién Gestora de la UINPIAW, en uso de las atribuciones
establecidas en el Art. 47 del Reglamento de Elecciones de la UINPIAW, aprobd la “Convocatoria
a Elecciones de Rector/A, Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario, Vicerrector/a de
Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo
Superior Universitario de la Universidad Intercultural De Las Nacionalidades Y Pueblos Indigenas,

Amawtay Wasi, (...)".

Mediante Resolucidon Nro. CE-007-2023 de 16 de octubre de 2023, la Comisidon de Elecciones
determino: “Articulo Unico. - Dar por conocidos y aprobar los formularios de verificacién de
requisitos para Rector/a, Vicerrector Académico Intercultural y Comunitario; Vicerrector de
Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, a elegirse con las
observaciones realizadas en la octava sesion ordinaria de la Comisidon de Elecciones, documentos

que forman parte de la presente Resolucion.”

Con Resolucion Nro. CE-008-2023 de 16 de octubre de 2023, la Comision de Elecciones resolvio:
Articulo 1.- Dar por conocido y aprobar el cuadro que detalla las dreas de apoyo responsables,
asi como las personas que integraran la Comisidén no vinculante encargada de revisar el
cumplimiento de los requisitos de los aspirantes a Rector, Vicerrector Académico, Intercultural
y Comunitario, Vicerrector de Gestidn Comunitaria, Investigacion y Vinculacidn con la Sociedad
a ser nominados dentro del Congreso Académico de Educacidn Superior de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas. Articulo 2.- Designar como miembros internos de la Comisién no vinculante,

a los siguientes servidores publicos de la Universidad: (...)”

Mediante Resolucidon Nro. CE-009-2023 de 26 de octubre de 2023, la Comisidon de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Dar por conocido el estado del avance sobre la consolidacion de los listados
de los delegados oficiales de las Nacionalidades y Pueblos para el Congreso Académico de
Educacion Superior de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, presentado por la Direccion de

Relaciones Interinstitucionales e Internacionales. Articulo 2.- En virtud del estado del proceso de
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recepcion de los listados de delegados oficiales de las Nacionalidades y Pueblos que participaran
en el Congreso Académico de Educacion Superior de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, se

amplia el plazo de entrega hasta el 31 de octubre de 2023.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-010-2023 de 12 de noviembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvié: “Con la finalidad de dar estricto cumplimiento al Cronograma de elecciones establecido;
y de acuerdo al articulo 4, literal w) y articulo 52 del Reglamento de Elecciones para Rector,
Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de
la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, se
dispone a Secretaria General, Direccion de Talento Humano y Vicerrectorado Académico,
Académico, Intercultural y Comunitario, se remitan los padrones electorales; hasta las 12h00,

del lunes 13 de noviembre de 2023, de acuerdo al siguiente detalle: {...)”

Mediante Resolucién Nro. CE-0011-2023 de 13 de noviembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocidos los memorandos nimero UINPIAW-SG-2023-0039-M,
remitido por el Secretario General, y el memorando numero UINPIAW-CAF-DTH-2023-0685-M,
remitido por la Direccion de Talento Humano, en los cuales se remite los padrones provisionales
para participar en el proceso eleccionario de primeras autoridades de la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi. Articulo 2.- De conformidad al
cronograma electoral y al articulo 54 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector
Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y
Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, se dispone la publicacion
de los padrones electorales provisionales en la pdgina web de la Universidad con la finalidad de
que cualquier miembro de la comunidad universitaria que se crea en derecho de hacerlo, podrd
impugnarlos; siempre y cuando justifique documentadamente que no se encuentra su nombre
en el padrdn, errores de tipeo, redaccion en nombres apellidas, numeros de cédula o que las

personas constantes en el listado no puedan ser consideradas dentro del padron.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-012-2023 de 13 de noviembre de 2023, la Comisidén de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Dar por conocido el oficio s/n de fecha 13 de noviembre de 2023, suscrito
por Mgs. Nelly Colimba, vicepresidenta, Mgs. Dario Iza Pilaquinga y Mgs. Jumandi Amaru
Chimba Santillan, como Vocales del Congreso Académico de Educacion Superior de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y

Pueblos Indigenas Amawtay Wasi; en el que se remite toda la documentacion del Primer
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Congreso Académico de Educacion Superior de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, realizado el
08 y 09 de noviembre de 2023. Articulo 2.- Con la finalidad de dar cumplimiento al proceso
eleccionario se dispone a los miembros de la Comisidon de Elecciones proceder con la revision de
la documentacion remitida de la lista nominada en el Congreso Académico de Educacidn Superior
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas; para lo cual se contard con el apoyo técnico de los

siguientes funcionarios: {(...)”

Mediante Resolucidon Nro. CE-013-2023 de 20 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido los padrones de estudiantes, docentes y trabajadores de
la Universidad, remitidos por la Secretaria General con memorando Nro. UINPIAW-5G-2023-
0041-M, de fecha 17 de noviembre de 2023, y por la Direccion de Talento Humano mediante
memorando Nro. UINPIAW-CAF-DTH-2023-0685-M, del 13 de noviembre de 2023. Articulo 2.-
Una vez concluido el periodo de impugnacion respecto de los padrones de estudiantes, docentes
y trabajadores de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
Amawtay Wasi ; y de conformidad al articulo 55 del Reglamento de Elecciones para Rector,
Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de
la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, aprobar
los padrones de estudiantes, docentes y trabajadores de UINPIAW, remitidos por Secretaria
General y Direccion de Talento Humano respectivamente, documentos que forman parte de la

presente resolucion.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-014-2023 de 20 de noviembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Una vez que concluya el periodo establecido para la inscripcion formal de
candidaturas de las listas de aspirantes a participar en el proceso eleccionario de la UINPIAW,
para elegir Rector, Vicerrector Académico, Vicerrector de Investigacion, Representantes de
Estudiantes, Trabajadores y Docentes al Consejo Superior Universitario; se realizard una revision
de toda la documentacion para el estricto cumplimiento de los requisitos establecidos en la
normativa legal vigente. Articulo 2.- Se autoriza al Mgs. Mario Paul Simbafia Haro, Presidente
de la Comision de Elecciones, para que disponga a la Direccion de Relaciones Interinstitucionales
e Internacionales que remita mediante oficio una invitacion a la SENESCYT, CES Y CACES; asi
como a dos universidades publicas en calidad de veedores, para la revision de documentos
aparejados en las listas inscritas; asi mismo se contard con tres técnicos que puedan asistir de
manera técnica en la revision de las listas; esto en estricto cumplimiento de los requisitos

enumerados en la normativa legal que rige para este proceso eleccionario.”
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Mediante Resolucidon Nro. CE-015-2023 de 21 de noviembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- De conformidad al articulo 26 del Reglamento de elecciones se conforma
siete mesas electorales para el proceso de elecciones para Rector, Vicerrector Académico,
Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de

las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, de acuerdo al siguiente detalle: {...)”

Mediante Resolucidon Nro. CE-016-2023 de 23 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Dar por conocido la solicitud de inscripcion y los anexos de la lista
presentada por el sefior JOHN OMAR TIPANTUNA TACO y ESTHELA ANABEL FERNANDEZ
ALAMCHE, mediante oficio S/N de fecha 16 de noviembre de 2023, suscrito por los postulantes,
documentos que forman parte de la presente Resolucion. Articulo 2.- De conformidad al articulo
63 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario
Y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, se CALIFICA a la lista integrada por JOHN
OMAR TIPANTUNA TACO con cédula de ciudadania nimero 172754099-7 y ESTHELA ANABEL
FERNANDEZ ALAMCHE, con cédula de ciudadania numero 175573730-9, candidatos a
representantes de estudiantes al Consejo Superior Universitario, asigndndoles la letra “A” como
distintivo de la misma, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en las
papeletas de votacion respectivas. Articulo 3.- Se establece el término mdximo de un (1) dia de
acuerdo al Cronograma de Elecciones, para que las organizaciones, movimientos o grupos que
auspician las candidaturas, por intermedio de su director de campafia, presenten cualquier

impugnacion, la misma que serd debidamente fundamentada y respaldada con documentos.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-017-2023 de 23 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Dar por conocido las solicitudes de inscripcion y los anexos de la lista
presentada por la sefiorita KARLA MACARENA BAYAS ARROBA y el sefior JUAN QUISHPI
ANILEMA, mediante oficios S/N de fecha 21 de noviembre de 2023, suscritos por los postulantes,
documentos que forman parte de la presente Resolucion. Articulo 2.- De conformidad al articulo
63 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario
Y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, AMAWTAY, se CALIFICA a la lista integrada por KARLA
MACARENA BAYAS ARROBA con cédula de ciudadania numero 175150876-1 y JUAN QUISHPI

ANILEMA, con cédula de ciudadania numero 170720835-9, candidatos a representantes de
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personal administrativo y de trabajadores al Consejo Superior Universitario, la letra “A” como
distintivo de la misma, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en las
papeletas de votacion respectivas. Articulo 3.- Se establece el término madximo de un (1) dia de
acuerdo al Cronograma de Elecciones, para que las organizaciones, movimientos o grupos que
auspician las candidaturas, por intermedio de su director de campafia, presenten cualquier

impugnacion, la misma que serd debidamente fundamentada y respaldada con documentos.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-018-2023 de 24 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvid: “Articulo 1.- Dar por conocido el escrito receptado el 24 de noviembre de 2023, suscrito
por Angel Hatari Sarango Saca con cédula de ciudadania nimero 110594161-9 en el que consta
las rectificaciones, documentos que forman parte de la presente Resolucion. Articulo 2.-
Rechazar la inscripcion de la candidatura de los postulantes: Doctor Armando Homero
Muyulema Calle para Rector, Doctora Ana Cristina Benavides Morales para Vicerrectora
Académica, Intercultural y Comunitaria; y, Doctor Freddy Enrique Simbafia Pillajo para
Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad.,
respectivamente, en virtud de no haber reunido los requisitos establecidos en los articulos 33, 35
y 36 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y
Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, AMAWTAY, en consecuencia dicha candidatura queda

invalidada, conforme lo establece el articulo 63 del Reglamento de Elecciones.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-019-2023 de 24 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido la solicitud de inscripcion y sus anexos de la lista
presentada por el sefior JEFERSON MISAEEL PENA CHARIGUAMAN y MYRIAM ALEXANDRA
MAZALEMA MANYA, mediante oficio S/N de fecha 21 de noviembre de 2023, suscrito por los
postulantes, documentos que forman parte de la presente Resolucion. Articulo 2.- De
conformidad al articulo 63 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico,
Intercultural y Comunitario Y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de
las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, AMAWTAY, se CALIFICA a la lista integrada por
JEFERSON MISAEEL PENA CHARIGUAMAN con cédula de ciudadania nimero 175145899-1 y
MYRIAM ALEXANDRA MAZALEMA MANYA, con cédula de ciudadania numero 065032325-6,
candidatos a representantes de estudiantes al CSU, asigndndoles la letra “B” como distintivo de
la misma, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en las papeletas de

votacion respectivas. Articulo 3.- Se establece el término mdximo de un (1) dia de acuerdo al
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Cronograma de Elecciones, para que las organizaciones, movimientos o grupos que auspician las
candidaturas, por intermedio de su director de campafa, presenten cualquier impugnacion, la

misma que serd debidamente fundamentada y respaldada con documentos.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-020-2023 de 24 de noviembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido la solicitud de inscripcion y sus anexos de la lista
presentada por GUAITA LAGUA ZOILA CLEMENCIA, POMAINA PILAMUNGA BACILIO SEGUNDO y
GUAMAN FALCON MARIA MAGDALENA como principales; y, CHUCHO CUVI VICTOR RAUL, SIREN
ANDERS HENRIK y OCANA ZAMBRANO WALTER OMAR, como alternos; mediante oficio S/N de
fecha 21 de noviembre de 2023, suscrito por los postulantes, documentos que forman parte de
la presente Resolucion. Articulo 2.- De conformidad al articulo 63 del Reglamento de Elecciones
para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario Y Vicerrector de Gestion
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior
Universitario de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas,
AMAWTAY, se CALIFICA a la lista integrada por GUAITA LAGUA ZOILA CLEMENCIA con cédula de
ciudadania numero 180403491-4, POMAINA PILAMUNGA BACILIO SEGUNDO con cédula de
ciudadania numero 060345029-7 y GUAMAN FALCON MARIA MAGDALENA, con cédula de
ciudadania numero 030116132-9; y sus alternos: CHUCHO CUVI VICTOR RAUL, con cédula de
ciudadania numero 060312754-9, SIREN ANDERS HENRIK, con cédula de ciudadania numero
160030799-3 y OCANA ZAMBRANO WALTER OMAR, con cédula de ciudadania nimero
171600394-0, candidatos a representantes de docentes al CSU, asigndndoles la letra “A” como
distintivo de la misma, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en las
papeletas de votacion respectivas. Articulo 3.- Se establece el término mdximo de un (1) dia de
acuerdo al Cronograma de Elecciones, para que las organizaciones, movimientos o grupos que
auspician las candidaturas, por intermedio de su director de camparfia, presenten cualquier

impugnacion, la misma que serd debidamente fundamentada y respaldada con documentos.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-021-2023 de 29 de noviembre de 2023, la Comisidén de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido el memorando Nro. UINPIAW-C-2023-0119-M de 28 de
noviembre de 2023, suscrito por el Espc. Esteban Alejandro Torres Valencia, en su calidad de
secretario de la Comision de Elecciones, documento que forma parte de la presente resolucion.
Articulo 2.- Que una vez precluida la fase de impugnaciones a candidaturas y al no haberse
presentado ninguna impugnacion a las candidaturas de los representantes del Estamento de
estudiantes al Consejo Superior Universitario, se declara en firme, la candidatura integrada por
John Omar Tipantufia Taco, con cédula de ciudadania numero 172754099-7 y Esthela Anabel

Ferndndez Alamche, con cédula de ciudadania numero 175573730-9, candidatos a
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representantes de estudiantes al Consejo Superior Universitario, misma que fue asignada con la
letra “A”, como distintivo, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en
las papeletas de votacion respectivas. Articulo 3.- Que una vez precluida la fase de
impugnaciones a candidaturas y al no haberse presentado ninguna impugnacion a las
candidaturas de los representantes del Estamento de estudiantes al Consejo Superior
Universitario, se declara en firme, la candidatura integrada por Jeferson Misaeel Pefia
Chariguamdn con cédula de ciudadania niumero 175145899-1 y Myriam Alexandra Mazalema
Manya, con cédula de ciudadania numero 065032325-6, candidatos a representantes de
estudiantes del Consejo Superior Universitario, misma que fue asignada con la letra “B”, como
distintivo, con el cual, podrdn intervenir en el proceso electoral y asi constard en las papeletas

de votacion respectivas.”

Mediante Resolucion Nro. CE-022-2023 de 29 de noviembre de 2023, la Comisidn de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido el memorando Nro. UINPIAW-C-2023-0119-M de 28 de
noviembre de 2023, suscrito por el Espc. Esteban Alejandro Torres Valencia, en su calidad de
secretario de la Comision de Elecciones, documento que forma parte de la presente resolucion.
Articulo 2.- Que una vez precluida la fase de impugnaciones a candidaturas y al no haberse
presentado ninguna impugnacion a las candidaturas de los representantes del estamento del
personal académico al Consejo Superior Universitario, se declara en firme, la candidatura
integrada por Guaita Lagua Zoila Clemencia con cédula de ciudadania nimero 180403491-4,
Pomaina Pilamunga Bacilio Segundo con cédula de ciudadania nimero 060345029-7 y Guamdn
Falcén Maria Magdalena, con cédula de ciudadania nimero 030116132-9; y sus alternos:
Chucho Cuvi Victor Raul, con cédula de ciudadania numero 060312754-9, Siren Anders Henrik,
con cédula de ciudadania numero 160030799-3 y Ocafia Zambrano Walter Omar, con cédula de
ciudadania numero 171600394-0, candidatos a representantes de docentes al Consejo Superior
Universitario, misma que fue asignada con la letra “A” como distintivo, con el cual, podrdn

intervenir en el proceso electoral y asi constard en las papeletas de votacion respectivas.”

Mediante Resolucion Nro. CE-023-2023 de 29 de noviembre de 2023, la Comisidén de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- Dar por conocido el memorando Nro. UINPIAW-C-2023-0119-M de 28 de
noviembre de 2023, suscrito por el Espc. Esteban Alejandro Torres Valencia, en su calidad de
secretario de la Comision de Elecciones, documento que forma parte de la presente resolucion.
Articulo 2.- Que una vez precluida la fase de impugnaciones a candidaturas y al no haberse
presentado ninguna impugnacion a las candidaturas de los representantes del estamento de
servidores y trabajadores al Consejo Superior Universitario, se declara en firme, la candidatura

integrada por Karla Macarena Bayas Arroba con cédula de ciudadania numero 175150876-1 y
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Juan Quishpi Anilema, con cédula de ciudadania numero 170720835-9, candidatos a
representantes de personal administrativo y de trabajadores al Consejo Superior Universitario,
misma que fue asignada con la letra “A” como distintivo, con el cual, podrdn intervenir en el

proceso electoral y asi constard en las papeletas de votacion respectivas.”

Mediante Resolucidon Nro. CE-024-2023 de 29 de noviembre de 2023, la Comisién de Elecciones
resolvio: “Articulo 1- Dar por conocida la impugnacion presentada por el Dr. Armando Homero
Muyulema Calle, Dra. Ana Cristina Benavides Morales; y, Dr. Freddy Enrique Simbafa Pillajo,
postulantes a Rector. Vicerrectora Académica, Intercultural y Comunitaria, y Vicerrector de
Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, respectivamente, a la
resolucion No. CE-018-2023 de 24 de noviembre de 2023, emitida por la Comision de Elecciones.
Impugnacion presentada en el tiempo y la forma legalmente requeridos, conforme lo dispuesto
en el articulo 64 del Reglamento de Elecciones para Rector, Vicerrector Académico, Intercultural
y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi. Articulo 2.- Ratificar la resolucion No. CE-

018-2023 de 24 de noviembre de 2023, emitida por la Comision de Elecciones;”

Mediante Resolucion Nro. CE-025-2023 de 1 de diciembre de 2023,la Comision de Elecciones
resolvié: “Articulo 1.- De conformidad al articulo 26 del Reglamento de Elecciones para Rector,
Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de
la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, se
conforma 5 mesas electorales para el proceso de elecciones para Rector, Vicerrector Académico,
Intercultural y Comunitario y Vicerrector de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con
la Sociedad, Representantes al Consejo Superior Universitario de la Universidad Intercultural de

las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, Amawtay Wasi, de conformidad al siguiente detalle: {...)

1.1.MESA 1.- REPRESENTANTES DE DOCENTES Y ADMINISTRATIVOS HOMBRES Y MUJERES:

No. REPRESENTANTE DE: CONFORMACION DE CONFORMACION DE
MESA - TITULAR MESA - ALTERNO
1 1 representante del Cartuche Macas Luis Amoroso Peralta
personal académico, Favian-1714681531 Silvana Mireya-
0301749909 0
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2 1 representante de los Espania Carbajal Jair Lema Andrade Leslie
estudiantes Alexander- Katherine-
1718482951 1727957761
3 1 representante de los Chacha Chacha Tapia Campos Diego
servidores y Maria Lucinda- Fernando-
trabajadores 0201588688 1724683873

1.2.MESA 2.- ESTUDIANTES — HOMBRES — CARRERAS DE AGROECOLOGIA, DERECHO Y

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

No. REPRESENTANTE DE: CONFORMACION CONFORMACION
DE MESA - TITULAR DE MESA -
ALTERNO
1 1 representante del personal Avila Vanegas Chimbo Rodriguez
académico, Bolivar  Bernardo- Maritza Cecibel-
0102572997 0105062152
2 1 representante de los Montalvo Flores Toabanda
estudiantes Sofia Elizabeth- Paspuezan lan
1726636614 Matthew
3 1 representante de los Iza Simba Nancy Oscullo Yépez
servidores y trabajadores Beatriz- Edison Javier-
1003435177 1719888503

1.3.MESA 3.- ESTUDIANTES — MUJERES — CARRERAS DE AGROECOLOGIA. DERECHO Y

ECONOMIA SOCIAL Y SOLIDARIA

No.

REPRESENTANTE DE:

CONFORMACION DE
MESA - TITULAR

CONFORMACION DE
MESA - ALTERNO

1 representante del

personal académico,

Tambaco Diaz Kuymi

Thayari-1003337449

Madrid Tamayo
Andrés Ricardo-

1716985369
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2 1 representante de los

estudiantes

Espinoza Riofrio
Leslie Mishel-
1719205369

Bravo Campo
Marjorie Stefania-

1750838862

3 1 representante de los
servidores y

trabajadores

Aguayo Ramirez
Diana Estefania-

1711191567

Aguilar Pefia

Afionso-1003703844

1.4.MESA 4.- ESTUDIANTES — HOMBRES — GESTION DE DESARROLLO INFANTIL, LENGUA Y

TURISMO
No. REPRESENTANTE DE: CONFORMACION DE CONFORMACION DE
MESA - TITULAR MESA - ALTERNO
1 (1) representante del Tupac Yupanqui Amawa Simbafia
personal académico, Tamayo Luis Virgilio- Myrian Elizabeth-
0909852220 1712050630
2 (1) representante de Criollo Campoverde Quishpe Pillajo
los estudiantes Dillan Shesu- Valeria Noemi-
1727268433 1724236649
3 (1) representante de Taisha Shacay Cabezas Baque
los  servidores 'y Landys Liliana- Nicolds Alfonso-
trabajadores 1400477806 1711982627

1.5.MESA 5.- ESTUDIANTES — MUJERES — GESTION DE DESARROLLO INFANTIL, LENGUA Y

TURISMO
No. REPRESENTANTE DE: CONFORMACION DE CONFORMACION DE
MESA - TITULAR MESA - ALTERNO
1 (1) representante del Guamdn Eras Juan Pomavilla Lala Rosa

personal académico,

Pablo-1103938633

Seneida-0301388914

2 1) representante de

los estudiantes

Rueda Cano George
Eduardo-
1729430031

Gomez Vargas
Lourdes Gallud-
0201221207
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3 (1) representante de Flores Rodriguez Tocagdn Noboa Erika
los  servidores y Andrés David- Elizabeth-
trabajadores 1718276338 1004606222

Con fecha, 30 de noviembre del afio 2023, los sefiores los sefiores Angel Hatari Sarango Saca,
Ab. Edison Guarango Marifo y Ab. Maria Fernanda Aguinaga, requieren al sefior “Pedro Pablo
Pomboza Tamaquiza Presidente de la Comision Gestora de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, (...) realice todas las gestiones pertinentes
para garantizar el pleno respeto de la normativa, en el contexto del proceso eleccionario en
curso, para lo cual se servird disponer a la Comision de Elecciones, dentro del ambito de sus

atribuciones, la continuacion del procedimiento, garantizando la normativa vigente”.

Con fecha 1 de diciembre de 2023, la Comision Gestora de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, mediante Resolucién Nro. CG-157-2023,
establece en su articulo 2 que acoge: “...) las recomendaciones del Informe de la Comision de
Elecciones de 30 de noviembre de 2023, sobre el resultado de inscripcion de los candidatos para
Rector/a; Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario; Vicerrector/a de Gestion
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad, en consecuencia el proceso electoral
convocado para la eleccion de Rector/a; Vicerrector/a Académico, Intercultural y Comunitario;
Vicerrector/a de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacién con la Sociedad de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, mediante
Resolucion Nro.CG -136-2023 de la Comision Gestora de 07 de octubre de 2023, de facto ha
culminado y se declara desierto, puesto que resulta materialmente imposible continuar con la

siguiente etapa establecida en el cronograma del presente proceso.”

Finalmente, con fecha 07 de diciembre de 2023, se efectuaron las elecciones de los estamentos
de estudiantes, trabajadores y personal docente como representantes al Maximo Organo de
Gobierno de la UINPIAW, dejando como resultado la conformacidn de dichos estamentos a
excepcion de la eleccidn de Rector y Vicerrectores por cuanto no se tuvieron candidatos inscritos

y fue declarado como desierto.

Con fecha 21 de diciembre de 2023, se realizd la entrega de credenciales a los ganadores del
proceso electoral que, de acuerdo a los resultados oficiales, quienes recibieron sus credenciales

fueron:
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Estudiantes:

e Jeferson Misaeel Pefia Chariguaman (principal)

e Myriam Alexandra Mazalema Manya (suplente)
Docentes:

e Zoila Clemencia Guaita Lagua (principal)

e Bacilio Segundo Pomaina Pilamunga (principal)
e Maria Magdalena Guaman Falcdn (principal)

e Victor Raul Chucho Cuvi (suplente)

e Anders Henrik Siren (suplente)

e Walter Omar Ocafia Zambrano (suplente)
Servidores y Trabajadores:

e Karla Macarena Bayas Arroba (principal)

e Juan Quishpi Anilema (suplente)

En este sentido, bajo lo que estipula la Ley Organica de Educacidn Superior, en su articulo 45,
menciona: “El cogobierno es parte consustancial de la autonomia responsable. Consiste en la
direccion compartida de las instituciones de educacion superior por parte de los diferentes
sectores de la comunidad de esas instituciones: profesores, estudiantes, empleados y
trabajadores, acorde con los principios de calidad, igualdad de oportunidades, alternabilidad y

equidad de género.
Las instituciones de educacion superior incluirdn este principio en sus respectivos estatutos.”
Con base en lo sefalado, la UINPIAW, de conformidad con su Estatuto, sefiala que:

“Articulo 18.- Finalidad. - El Consejo Superior Universitario es la mdxima autoridad de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas y, como tal, tendrd a su
cargo la formulacion de politicas, estrategias, objetivos y metas, de orden académico,

investigativo, de vinculacion con la sociedad, administrativo y financiero de la Institucion.
Articulo 19.- Integracion. - El Consejo Superior Universitario estd integrado por 14 miembros:

a) Rector o Rectora, quien lo presidird y tendrd voto dirimente.
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b) Vicerrector o Vicerrectora Académico/a Intercultural y Comunitario. En caso de ausencia
justificada del Rector/a el Vicerrector o Vicerrectora Académico/a Intercultural y Comunitario

presidird el Consejo Superior Universitario.

c) Vicerrector o Vicerrectora de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la sociedad.
d) Tres integrantes del Consejo de Sabios y Sabias y comunitario.

e) Un Decano o Decana elegido por los Centro del Saber.

f) Tres de los y las docentes elegidos o elegidas por votacion universal por parte del personal

académico.

g) Tres representantes de los y las estudiantes elegidos o elegidas por votacion universal de todos
los y las estudiantes regulares de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos

Indigenas.
h) Un representante por las y los servidores y trabajadores.

El secretario o secretaria general de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos

Indigenas, actuard como secretario/a del Consejo Superior Universitario, con voz, pero sin voto.”

Bajo este precepto normativo, la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi, actualmente cuenta con los representantes electos por votacién de la

Comunidad Universitaria, de los estamentos de Estudiantes, Docentes y Trabajadores.

2.1.2. Gestidn Institucional y Administrativa Financiera

Se orienta directamente a la asesoria al rectorado y del apoyo para la correcta gestién académica
de la institucién, y que su objetivo principal es garantizar el cumplimiento de las normativas y

regulaciones de las universidades publicas.

Como parte del proceso de levantamiento de informacién para la construccion del plan de
intervencidén y de fortalecimiento institucional, se aplicé la metodologia F.O.D.A que permitio la
identificacion de las fortalezas con el que cuenta la institucidn, asi como, sus nudos criticos que

se evidencian en el plan de intervencion.

En este contexto, las fortalezas nos permiten apalancar muchas de las decisiones a través de las
acciones o estrategias prevista en el plan de intervencién que logre continuar encaminando los

objetivos institucionales.
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Gestion de planificacidn y gestion estratégica
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La Direccién de Planificacion y Gestién Estratégica tiene como misiéon coordinar y asesorar el

proceso de planificacidn estratégica y operativa de la Universidad y de sus unidades académicas

y administrativas.

Gestion de procesos: En cumplimiento a los objetivos planteados por la UINPIAW en el marco

del proceso de institucionalizacion se ha procedido con la elaboracién de los manuales de

procesos de las unidades de la institucién, conforme se detalla a continuacion:

Tabla 4: Procesos levantados de la UINPIAW

Unidad Nombre del proceso Tipo Estado
Comision de Gestion de Elecciones para Rector, Vicerrector  Manual de  Vigente
Elecciones Académico, Intercultural y Comunitario y Proceso
Vicerrector de Gestién Comunitaria,
Investigacion y Vinculacion con la Sociedad,
Representantes al Consejo Superior
Universitario de la UINPIAW
Direccion de Gestion de Relaciones Publicas, Comunicacidn Manual de Vigente
Comunicacién Externay Prensa Proceso
Direccidn de Gestidn de Editorial y Publicaciones Manual de Vigente
Editorial y Proceso
Publicaciones
Direccidon de Gestion de Educacién Continua Manual de Vigente
Educacidn Proceso
Continua
Direccidn de Control de Documentos Manual de Vigente
Planificacién y Proceso
Gestion
Estratégica
Direccidon de Gestion de Planificaciéon Manual de Vigente
Planificacién y Proceso
Gestion
Estratégica
Direccidon de Gestidon de Instrumentos de Cooperacién Manual de Vigente
Relaciones Interinstitucional Proceso
Interinstitucional
ese
Internacionales
Direccién Gestidn de Contabilidad Manual de  Vigente
Financiera Proceso
Direccién Gestidn del Presupuesto Manual de  Vigente
Financiera Proceso
Direccién Gestion de Tesoreria Manual de  Vigente
Financiera proceso
Direccién Gestion de Matriculacion Manual de  Vigente
General Proceso
Académica
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Intercultural y

Comunitaria
Rectorado Gestion de Correspondencia Externa Instructivo  Vigente
Secretaria Gestion Documental y Archivo Manual de Vigente
General Proceso
Direccidon de Gestion de pausas activas Manual de Vigente
talento humano proceso
Direccidon de Gestion de riesgos psicosociales Manual de Vigente
talento humano proceso
Direccidn general Gestion estratégica de investigacion Manual de Vigente
de investigacion intercultural proceso
Direccidon de Gestidn de reclutamiento y seleccién Manual de Vigente
Talento humano proceso

Fuente: Direccion de Planificacidon y Gestién Estratégica, 2023

Gestion de planificacidn: Se ha realizado el informe justificativo de modificacidn presupuestaria,
inclusion e incremento de presupuesto en el PAI 2024. Con oficio formal dirigido a la Secretaria
Nacional de Planificacién y sus anexos fue enviado desde el rectorado, con fecha 19 de enero de

2024.

Gestion de seguimiento: Desde la Direccién de Planificacién y Gestidon Estratégica se ha
procedido a levantar los instrumentos de seguimiento para la planificacién institucional. Es asi

que, actualmente ya se cuenta con las herramientas para el seguimiento de:

e Plan Estratégico de Desarrollo Institucional
e Plan Operativo Anual

e Plan Anual de Inversion

e Convenios interinstitucionales

e Proyectos de inversién

En la Direccidon de Planificacion y Gestidon Estratégica, se han evidenciado las siguientes

fortalezas:
Tabla 5: Fortalezas de la Gestion de Planificacion Estratégica
Dependencia: Direccidn de Planificacion y gestidn estratégica
Fortalezas: e Secuentacon un Plan Estratégico de Desarrollo Institucional.

e Se cuenta con proyectos de inversion y presupuesto
asignado para su ejecucion.

Fuente: Taller FODA, 2023

2.1.2.2. Gestion de Comunicacion
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La Direccién de Comunicacién de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi (UINPIAW) tiene como misidon: “Velar porque la misidn, vision,
principios y objetivos de la Universidad, su enfoque y logros institucionales sean conocidos y

valorados, al interior de la Institucion, asi como en los dmbitos nacional e internacional”.

Entre sus principales procesos se encuentran:

a. Planificacién de la comunicacidén institucional,
b. Relaciones publicas,

c. Comunicacion externay prensa,

d. Comunicacion interna,

e. Publicaciones especializadas; vy,

f. Administracion de contenidos
En la Direccién de Comunicacidn, se han evidenciado las siguientes fortalezas:

Tabla 6: Fortalezas de la Direccion de Comunicacion
Dependencia: Direccién de Comunicacién

Fortalezas: e Estrategias comunicacionales en territorio con las
comunidades, pueblos y nacionalidades del Ecuador,
permitiendo el acompafiamiento de las acciones de
estudiantes y docentes.

e Difusion de acciones académicas, de investigacién y
culturales con Instituciones Estatales y privadas.

e Recurso comunicacional que incluye la diversidad lingliistica
para su difusion.

e Aprovechamiento de la diversidad en la comunidad
universitaria fortalece la gestion del drea de comunicacién.

e La universidad tiene un enfoque intercultural, que permite
promover la diversidad cultural y dar voz a las comunidades.

Fuente: Taller FODA, 2023

2.1.2.3. Gestion de Relaciones internacionales e interinstitucionales

La misidn de la unidad encargada de las relaciones internacionales e interinstitucionales es:
“Generar relaciones de colaboracidn e intercambio con instituciones de educacién superior
nacionales y extranjeras y de cooperacidn internacional, asi como con organizaciones sociales y
otros actores claves para el fortalecimiento académico de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas, con base en las orientaciones del principio de

interculturalidad y ejercicio de derechos de las nacionalidades y pueblos y de la naturaleza”
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Dentro de los logros y resultados obtenidos por la unidad de Relaciones Internacionales e

Interinstitucionales, se destacan los siguientes:

e Colaboracién activa con las comunidades: Se han desarrollado proyectos conjuntos
para abordar las necesidades identificadas por las comunidades y promover el
intercambio de conocimientos. Visitas a talleres o con el envio de docentes a las
actividades de las comunidades.

¢ Diversificacion de colaboraciones académicas: Estas asociaciones han contribuido al
enriquecimiento de los programas académicos y han proporcionado oportunidades de
intercambio cultural y académico para estudiantes y docentes.

e Establecimiento de puntos de informacidn: Se han inaugurado 5 puntos de informacidn
estratégicos para ofrecer informaciéon detallada sobre los programas académicos de la
universidad.

e Visitas a territorio: En cumplimiento con el compromiso de trabajar en territorio, se han
realizado 184 visitas para comprender las necesidades especificas de las comunidades y
establecer hojas de ruta para el desarrollo conjunto.

En la Direccion de Relaciones internacionales e interinstitucionales, se han evidenciado las

siguientes fortalezas:

Tabla 7: Fortalezas de la Direccion de Relaciones Internacionales e Interinstitucionales
Dependencia: Direccidn de Relaciones internacionales e interinstitucionales

Fortalezas: - La Universidad posee una base intercultural que permite
establecer relaciones internacionales que respeten y valoren
la diversidad cultural.

- La conexién con las comunidades locales a través de
convenios permite colaboraciones interinstitucionales que
beneficien tanto a la universidad como a las comunidades.

- El intercambio cultural para estudiantes y docentes que
permitan generar oportunidades enriquecedoras.

- La generacién de convenios permite a la Direccion trabajar
sobre una base soélida para las acciones de cooperacion
interinstitucional

Fuente: Taller FODA, 2023

2.1.2.4. Gestion financiera

En el afio 2018, la Universidad Amawtay Wasi dio inicio a las actividades administrativas y

académicas; en este primer afo no se contaba con una asignacién presupuestaria definida para
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la gestion. A partir del afio 2019 hasta la presente fecha, la universidad ya cuenta con la
asignacion presupuestaria, que conforme los programas y proyectos que la entidad ejecuta

deben justificarse anualmente.

Es asi como para la ejecucion de sus actividades académicas y sustantivas, a partir de julio del
2019 se reciben los primeros recursos provenientes del Presupuesto General del Estado, para lo
cual, en los afios 2021, 2022 y 2023 se cuenta con recursos econdmicos que ha permitido
mejorar la gestion administrativa y financiera de la UINPIAW, los mismos que han sido

ejecutados de la siguiente manera:

Tabla 8: Ejecucion presupuestaria por aio

Presupuest

° T 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Institucion

al

Monto 0 $422.149,37 S S $2.079.643,74 $7,746,839.88
Asignado 712.968,40 712.968,40

Monto 0 $240.923,89 S S $1.688.936,14 $4,838,487.27
Ejecutado 674.838,84 689.623,57

% 0 57% 95% 97% 81% 62%
ejecutado

Fuente: Direccién Financiera, 2023

Cabe indicar que los desembolsos de Recursos econdmicos por parte del Ministerio de Economia
y Finanzas lo realiza de manera gradual, en periodos cuatro meses, segin programacién

establecida.

En la Direccién Financiera, se han evidenciado las siguientes fortalezas:

Tabla 9: Fortalezas de la Direccidn Financiera
Dependencia: Direccién Financiera

Fortalezas: e Experticia en gestion de procesos administrativos vy
financieros.
e Acompafiamiento y asesoria en la ejecucidn presupuestaria
conforme al PAl y POA institucional.

Fuente: Taller FODA, 2023

2.1.2.5. Gestion de Talento Humano

Para realizar los procesos de reclutamiento, seleccién y contratacion del personal se utilizaron

los siguientes Reglamento aprobados.
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El Reglamento de seleccién de personal administrativo por servicios ocasionales para la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, aprobado

mediante Resolucién Nro. CG -002-2022 de 19 de enero de 2022.

El Reglamento de seleccion de personal administrativo bajo régimen LOSEP y personal
académico y de apoyo académico bajo régimen LOES, aprobado mediante Resolucion Nro. CG-
105-2023 de 31 de julio de 2023, a la fecha actual, tiene por objeto establecer los instrumentos
Yy mecanismos técnicos y operativos que permitan a la institucion, el reclutamiento, seleccién y
contratacién del personal idéneo que cumpla con los requisitos establecidos para desempenar

un puesto, tanto para el régimen de LOES como para el régimen de los LOSEP.

El citado reglamento incluye criterios para la evaluacion de los candidatos, y las etapas del
proceso de seleccién de personal, entendiéndose asi; preparatoria del proceso de seleccion,
convocatoria, postulacidon y reclutamiento, evaluacion de perfiles, seleccidn, contratacion e

Induccion.

Actualmente el personal administrativo y de cédigo de trabajo que colabora en la institucidn, se

encuentra conformado de la siguiente manera:

Tabla 10: Total del personal administrativo y académico de la UINPIAW

Area: Area Administrativa Area Académica

Tipo de Personal Personal de Personal Personal de
personal Administrativo Servicios Académico Apoyo Académico

Docentes Técnicos

Numero: 93 3 69 39

Total: 96 108

Porcentaje: 47,1% 52,9%
Total: 204

Fuente: Direccién de Talento Humano, 2024

Tabla 11: Total personal docente por asignacion de carreras

Unidad Cantidad
Agroecologia y Soberania Alimentaria 10
Comunicacion Comunitaria y Nuevas Tecnologias de la Comunicacién 3
Derecho con Enfoque de Pluralismo Juridico 22
Economia Social, Solidaria y Comunitaria 4
Gestion de Desarrollo Infantil Familiar y Comunitario 16
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Instituto de Lenguas Originarias y Extranjeras 8
Lengua y Cultura 32
Saberes Ancestrales en Alimentacion Intercultural y Comunitaria 5
Turismo Rural, Sostenible e Intercultural 5
Institutos de investigacion 3
Total, general 108

Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024

Tabla 12: Total personal docente y técnicos docentes por tipo de formacidn académica

Formacién académica Persona académico Personal de apoyo
docente (Técnico Docente)
Cuarto Nivel - Especializacidn 1
Cuarto Nivel - Maestria 60 17
Cuarto Nivel - PhD 9
Tercer Nivel 21
Total 69 39

Fuente: Direccidon de Talento Humano, 2024

Tabla 13: Total personal docente por autoidentificacion étnica

Autoidentificacién étnica Servidores
Afroecuatoriano (a) 12
Indigena 59
Mestizo (a) 36
Montubio (a) 1
Total, servidores 108

Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024

Tabla 14: Total personal docente y técnico docente por tiempo de dedicacién y modalidad

laboral
Ano
Dedicacion Modalidad 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Laboral
Contrato 0 0 7 24 58 55
Ocasional
Docentes
Contrato 0 0 4 11 40 39
. Ocasional
Tiempo .
completo Técnicos
Docentes
Nombramiento 2 13 13
permanente
Nombramiento 1 1
provisional
Total 0 0 11 37 112 108

Fuente: Direccién de Talento Humano, 2024
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Tabla 15: Categorias, resoluciones y remuneraciones por tipo de personal docente

Tipo de Categoria Nivel Grado RMU
personal
3 8 3.673,79
Personal Académico Titular Principal
2 7 3.367,00
Personal titular 1 6 2.967,00
Personal Académico Titular 3 > 2.574,00
Agregado 2 4 2.392,00
1 3 2.034,00
e . . 2 2 1.855,00
Personal Académico Titular Auxiliar 1 1 1.676,00
Profesor Ocasional 2 Tiempo 1 3 2.034,00
Completo
Personal no Profesor Ocasional 1 Tiempo
titular b 1 1 1.676,00
Completo
Fuente: Direccidon de Talento Humano, 2024
Tabla 16: Remuneracion de las Maximas Autoridades
Autoridad Grado de RMU
autoridad
Rector 4 4.818,00
Vicerrector 3 4.347,00
Decano o equivalente 2 3.000,00
Subdecano o equivalente 1 2.546,00
Fuente: Direccion de Talento Humano, 2024
Tabla 17: Remuneracion del personal de apoyo académico
Categoria Grado RMU
Técnica de apoyo 5 5 1.417,37
Técnica de apoyo 4 4 1.299,01
Técnica de apoyo 3 3 1.190,53
Técnica de apoyo 2 2 1.091,12
Técnica de apoyo 1 1 1.000,00
Fuente: Direccién de Talento Humano, 2024
En la Direccién de Talento Humano, se han evidenciado las siguientes fortalezas:
Tabla 18: Fortalezas de la Direccion de Talento Humano
Dependencia: Direccidn de Talento Humano
Fortalezas: e Se brinda estabilidad laboral a los funcionarios de la
Institucion.
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e Cumplimiento de la politica de paridad de género y la
pertenencia a pueblos y nacionalidades.

Fuente: Analisis FODA, 2024

2.1.2.6. Gestion Administrativa (Infraestructura)

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, esta
situada en la Provincia de Pichincha, Av. Colén E5-56 y Juan Leén Mera, Edif. Ave Maria, Torre
B, cuenta con 4.314,5 Mt2 de construccién en un total de siete pisos que se usan en conformidad
con el convenio de uso para 5 afios de duracién, asi también; cuenta con el edificio Prometeo,
ubicado en las calles 9 de octubre entre Jerdnimo Carrién y Gil Ramirez Déavalos, sector La

Mariscal con la siguiente ocupacién del suelo:

Tabla 19: Analisis de ocupacion de suelo (Edificio Ave Maria)
Analisis de ocupacion de suelo del edificio Ave Maria

Descripcidn Descripcidn
Area total de construccion, (segtin convenio de uso y adendas) 2753,63 Mt2
Area de ocupacién de la Universidad Amawtay Wasi 1560,93 Mt2
# Pisos del edificio 10
Pisos de ocupacion P3, P5, P6, P7, P8 (Ala Sur), P9
y P10 (pent-house), Bodega 1
y Bodega,
Parqueaderos 5 parqueaderos (1, 2, 3,4y 5)

Fuente: Direccion Administrativa, 2024

Tabla 20: Analisis de ocupacion de suelo (Edificio Prometeo).
Anadlisis de ocupacion de suelo del edificio Ave Maria

Area total de construccion del edificio Prometeo 1630,89 Mt2
Pisos del edificio 8
Pisos de ocupacion Subsuelo 1, planta baja, P1, P2, P3, P4, P5,
P6
Parqueaderos 5 parqueaderos

Fuente: Direccién Administrativa, 2024

Tabla 21: Distribucidn de espacios edificio Ave Maria

Pisos Zonificacion Estado de conservacion
Tercer piso (Ala Vicerrectorado de Investigacion, Sala de Ejecucion de
Norte) reuniones, Oficina del Vicerrector, 10 puestos de adecuacién segun
trabajo, bafio privado del Vicerrectorado. distribucién de espacios

aprobada/Regular
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Tercer piso (Ala
Sur)

Quinto piso (Ala
Norte)

Quinto piso (Ala
Sur)

Sexto piso (Ala
Norte)

Sexto piso (Ala Sur)

Séptimo piso (Ala
Norte)

Séptimo piso (Ala
Sur)

Octavo piso (Ala
Sur)

Noveno piso (Ala
Norte)

Noveno piso (Ala
Sur)

3 cabinas para Docentes, 5 puesto de Direccién,
9 puestos de trabajo, bafio compuesto de 2
baterias sanitarias y lavamanos para mujeres, 1
bateria sanitaria y 1 lavamanos para hombres.

Oficina del Vicerrectorado Académico con bafio
privado, 1 sala de reuniones, oficina de la
Coordinacidon Académica, 12 puestos de trabajo.

1 sala para estudiantes, 5 Direcciones y 8 puestos
de trabajo, bafio compuesto de 1 bateria
sanitaria, 1 urinario y 2 lavamanos, 2 baterias
sanitarias y lavamanos para mujeres.

1 oficina para la Coordinaciéon Administrativa
Financiera, 1 sala de reuniones, 12 puestos de
trabajo.

1 oficina para la Direccion Administrativa, 1 sala
de reuniones, 13 puestos de trabajo, un bafio
gue se compone de 1 bateria sanitaria, 1 urinario
y 2 lavamanos, 2 baterias sanitariasy 1
lavamanos para mujeres.

1 oficina para Rectorado con bafio privado, 1 sala
de espera, 10 puestos de trabajo (Procuraduria,
Direccidn de Planificacién Estratégica, Secretaria
de Rectorado)

1 oficina de Secretaria General con bafio privado,
2 puestos de trabajo de Secretaria General, 3
puestos de trabajo para la Direccién de
Comunicacion, espacio para archivo general, un
bafio que se compone de 1 bateria sanitaria, 1
urinario y 2 lavamanos, 2 baterias sanitarias y
lavamanos para mujeres.

1 consultorio médico tradicional con bafio
privado y 1 lactario, 1 consultorio médico
ancestral, 1 espacio de archivo para talento
humano y 12 puestos de trabajo, un afo que se
compone de 1 bateria sanitaria y 1 lavamanos
para hombres y 1 bateria sanitaria y 1 lavamanos
para mujeres.

1 oficina para la Direccion de Tecnologias de la
Informacién y Comunicaciones con 1 cuarto de
racks y 9 puestos de trabajo, 1 oficina para la
Direccién de Tecnologias para la Educaciony 10
puestos de trabajo.

1 aula magna polifuncional, 2 cabinas para
Docentes, espacio cafeteria, un bafio que se
compone de 1 bateria sanitaria, 1 urinarioy 2
lavamanos, 2 baterias sanitarias y 1 lavamanos
para mujeres.

Ejecucidon de
adecuacién seguin
distribucién de espacios
aprobada/Regular
Ejecucidn de
adecuacién seguin
distribucién de espacios
aprobada/Regular
Ejecucidon de
adecuacién segln
distribucién de espacios
aprobada/Regular
Ejecucion de
adecuacién segun
distribucién de espacios
aprobada.
Ejecucion de
adecuacién segun
distribucién de espacios
aprobada/Regular

Bueno

Bueno

Ejecucion de
adecuacién segun
distribucién de espacios
aprobada/Regular

Bueno

Bueno
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Décimo piso (pent- 1 sala de reuniones para el Consejo Universitario Bueno
house) con 2 baterias sanitarias y 2 lavamanos, 1

espacio para cocina, 1 espacio para medios
universitarios con bafo privado, 1 espacio para
comedor, terraza, cuarto de mdaquinas del
ascensor.

Fuente: Direccion Administrativa.

Tabla 22: Distribucion de espacios Edificio Prometeo
Pisos Zonificacion Estado de conservacion

Dispone
ascensor

Si, Bueno

Espacio de transformador, espacio de
generador, 4 bodegas
Recepciodn, guardiania, salén de uso
multiples, cuarto master, espacio para
comedor, bafio compuesto de 2
baterias sanitarias, 2 urinario y 2
lavamanos para hombres, 2 baterias
sanitarias y 2 lavamanos para mujeres,
un bafio para discapacitados que
consta de 1 bateria sanitariay 1
lavamanos, circulacién vertical
(escaleras).

Espacio para docentes que consta de
22 puestos de trabajo, 2 salas de
reuniones, sala de espera, bafio
compuesto por 1 pieza sanitaria, 1
lavamanos, para hombres y 1 pieza
sanitaria, 1 lavamanos para mujeres,
bodega y circulacion vertical
(escaleras).

Espacio para 11 puestos de trabajo,
cuarto de racks, sala de espera, espacio
para set de tv y fotografia, bafo
compuesto por 1 pieza sanitaria, 1
lavamanos, para hombres y 1 pieza
sanitaria, 1 lavamanos para mujeres,
bodega y circulacion vertical
(escaleras).

Espacio para dos aulas con capacidad

de 25 estudiantes cada una, sala de
espera, bafio compuesto por 1 pieza
Tercer piso sanitaria, 1 lavamanos, para hombresy Regular
1 pieza sanitaria, 1 lavamanos para
mujeres, bodega y circulacion vertical
(escaleras).

Subsuelo Regular

Planta baja Regular

Primer piso Regular

Segundo piso Regular
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Espacio para dos aulas con capacidad
de 25 estudiantes cada una, sala de
espera, bafio compuesto por 1 pieza
Cuarto piso sanitaria, 1 lavamanos, para hombresy
1 pieza sanitaria, 1 lavamanos para
mujeres, bodega y circulacién vertical
(escaleras).
Espacio para dos aulas con capacidad
de 25 estudiantes cada una, sala de
espera, bafio compuesto por 1 pieza
Quinto piso sanitaria, 1 lavamanos, para hombresy
1 pieza sanitaria, 1 lavamanos para
mujeres, bodega y circulacion vertical
(escaleras).
Laboratorio polifuncional de
Investigacion con esterilizacion,
vestidor, analisis, post andlisis,
preandlisis, 1 laboratorio de lenguas,
Sexto piso bafio compuesto por 1 pieza sanitaria,
1 lavamanos, para hombres y 1 pieza
sanitaria, 1 lavamanos para mujeres,
cuarto de maquinas ascensor y
circulacién vertical (escaleras).

Regular

Regular

Regular

Fuente: Direccion Administrativa.

En la Direccién Administrativa, se han evidenciado las siguientes fortalezas:

Tabla 23: Fortalezas de la Direccion Administrativa

Dependencia: Direccidon Administrativa

Fortalezas: e Cuenta con recursos: humanos, econémicos que permiten el
correcto funcionamiento de la Universidad

Fuente: Analisis FODA, 2024

2.1.2.7. Gestion de Tecnologias de la Informacion

La Direccion de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la UINPIAW brindar apoyo

tecnoldgico a todos los procesos administrativos y educativos de la institucién, con el soporte

de un equipo humano polifuncional basado en una visién comunitaria para los pueblos y

nacionalidades

La Direccién de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones cuenta con 4 unidades:

1. Unidad de Infraestructura Tecnoldgica y seguridad informatica

2. Unidad de Desarrollo de software
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3. Unidad de Soporte técnico, mantenimiento y adquisicion de infraestructura tecnolégica.

4. Unidad Innovacién Tecnoldgica Intercultural y Comunitaria
En la Direccién de Tecnologias de la Informacidn, se han evidenciado las siguientes fortalezas:

Tabla 24: Fortalezas de la Direccion de Tecnologias de la Informacion y Comunicacién
Dependencia: Direccion de Tecnologias de la Informacion

Fortalezas: e Existe un proceso para la implementaciéon de politicas de
seguridad perimetral informatica y administracién de red.
e Se da cumplimiento a la adquisicién de licencias oficiales
para uso institucional.
e Se cuenta con una plataforma basica para el proceso de
admisidén en la Universidad.

Fuente: Analisis FODA, 2024

2.1.2.8. Gestion de normativa

La Secretaria General de la UINPIAW, tiene como misidn: “Velar por el cumplimiento de la ley y
normativas nacionales, generales y especificas, asi como del Estatuto de la Universidad
Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas y sus reglamentos, en todos los actos e
instancias académicas y administrativas de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y

Pueblos Indigenas Amawtay Wasi.

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, hasta el
31 de diciembre de 2023 funciond bajo la autoridad de la Comisién Gestora, u Organo Colegiado
Superior y cémo maxima autoridad de la institucion y ejercia las funciones académicas,
administrativas, financieras y regulatorias requeridas, con las funciones propias de autoridad
universitaria, segun la disposicidn transitoria primera de la Ley Organica Reformatoria de la Ley

Organica de Educacion Superior.

El Cuerpo Colegiado realizd su gestion a través de sesiones ordinarias y extraordinarias, desde
el ano 2019 al 2023, desarrollaron 67 sesiones ordinarias y 99 sesiones extraordinarias en las

cudles se han emitido un total de 567 resoluciones.

De igual manera, la Universidad Amawtay Wasi a través de sus unidades operativas formuld y

aprobd las siguientes normativas:

Tabla 25: Normativa aprobada por la CG
Tipo de normativa Cantidad

Reglamentos y reformas 42

50



©

Q , CES Comisidn de Intervencion y Fortalecimiento Institucional Amawtay Wasi rl] F EBLOS NcEN

sejo de Educacion

c) AmawtaL|WaS|

[N
o

Instructivos

Manuales

Estatuto (Incluido reformas)
Leyes

Protocolos

Cédigos

Comités

Lineamientos

Comisiones

~N
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Acuerdos
Gestidn institucional
Total
Fuente: Secretaria General, 2023
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Como parte de la gestién de normativa, la Secretaria General es parte fundamental del archivo
y manejo de la normativa interna, en este contexto, el levantamiento del FODA ejecutado por la
CIFI, determind las siguientes fortalezas:

Tabla 26: Fortalezas de la Secretaria General
Dependencia: Secretaria General

Fortalezas: e Setiene aprobado el Reglamento y el Instructivo de Gestidn
Documental y Archivo de la Universidad.

e Se tiene aprobado el Manual del Proceso de Gestion
Documental y Archivo, versién 001, de la Universidad.

e Se tiene aprobado las Herramientas Metodoldgicas (Cuadro
y Tabla) de la Universidad, por parte de la Direccién de
Archivo de la Administracion Publica.

e Se cuenta con una plataforma de gestion académica donde
consta el nimero de estudiantes debidamente matriculados.

e Se cuenta con la normativa interna debidamente aprobada
por Comisién Gestora.

Fuente: Analisis FODA, 2024
La Procuraduria de la UINPIAW, es la unidad asesora de la gestion del Rectorado, en temas
relacionados a los aspectos legales de la Institucidn, dado este contexto la CIFI mediante el FODA

realizado, determind las siguientes fortalezas:

Tabla 27: Fortalezas de la Procuraduria

Dependencia: Procuraduria
Fortalezas: e Existe una herramienta tecnoldgica juridica que se adquirié
por el drea.

e Se efectlan reuniones grupales del darea para anélisis
juridicos manteniendo una comunicacion abierta para
compartir conocimientos y criterios, que permite
operativizar los proceso.
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e Se elabora y suscribe oportunamente los contratos en
general.

e La Procuraduria tiene conocimiento de todos los
procedimientos de contratacion publica.

e Se cuenta con la normativa que regula el funcionamiento
general de la universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

2.1.2.9. Becas asignadas a docentes y estudiantes

De conformidad a lo estipulado en la Ley Organica de Educacién Superior (LOES), que en su

articulo 77, senala:

“Becas y ayudas econdmicas. - Las instituciones de educacion superior establecerdn programas
de becas completas, o su equivalente en ayudas econdmicas a por lo menos el 10% del nimero

de estudiantes regulares, en cualquiera de los niveles de formacion de la educacion superior.

Serdn beneficiarios quienes no cuenten con recursos economicos suficientes, los estudiantes
regulares con alto promedio y distincion académica o artistica, los deportistas de alto
rendimiento que representen al pais en eventos internacionales, las personas con discapacidad,
y las pertenecientes a pueblos y nacionalidades del Ecuador, ciudadanos ecuatorianos en el
exterior, emigrantes retornados o deportados a condicion de que acrediten niveles de

rendimiento académico regulados por cada institucion.”

En tal virtud, la Institucién a través de la Direccidn de Bienestar Estudiantil, se han entregado las

siguientes becas en los periodos 2021-2023:

Tabla 28: Becas entregadas por la UINPIAW

L|Wasi

Tipo de beca Numero Monto

Por pueblos y 53 S 22.068,00
nacionalidades

Por rendimiento académico 28 S 12.006,00

Por discapacidad 8 S 3.600,00

Por condicién 125 S 53.874,00
socioecondmica

Por financiamiento externo 72 S 84.750,00

Total 286 S 176.298,00

Fuente: Direccién de Bienestar Universitario Intercultural y Comunitario, 2023

2.1.3. Gestion Académica Intercultural y Comunitaria
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De conformidad con lo establecido en el articulo 70 del Estatuto de la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, de 12 de septiembre de 2023, la
gestion académica de la Universidad estara bajo la responsabilidad del Vicerrectorado

Académico Intercultural y Comunitario.

En tal virtud, a continuacién, se presentan los datos mas relevantes sobre la gestién académica
desarrollada por el Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario y sus dependencias,

de conformidad a la estructura institucional:
2.1.3.1. Oferta Académica de Grado
La Universidad Amawtay Wasi, cuenta actualmente con nueve (9) carreras de tercer nivel de

grado aprobadas por el Consejo de Educacidn Superior, que se han ido implementando desde el

primer periodo académico del afio 2021, hasta la actualidad, bajo el siguiente detalle:

Tabla 29: Oferta académica de la Universidad Amawtay Wasi

Carrera Fecha Estado Lugar de Resolucion CES
de ejecucién
vigencia
Lengua y Cultura 10 aios Aprobada — Sede RPC-SO-06-
Ofertada Matriz No.177-2021, de
Quito fecha 17 de marzo
de 2021.
Gestion del Desarrollo 10 afios Aprobada — Sede RPC-SO-06-
Infantil Familiar Ofertada Matriz No.182-2021, de
Comunitario Quito fecha 17 de marzo
de 2021.
Derecho con enfoque de 10 afios Aprobada — Sede RPC-SO-06-
pluralismo juridico Ofertada Matriz No.177-2021, de
Quito fecha 17 de marzo
de 2021.
Agroecologia y Soberania 10 afos Aprobada — Sede RPC-SO-32-
Alimentaria Ofertada Matriz No.731-2021, de
Quito fecha 24 de
noviembre de
2021.
Turismo Rural, Sostenible 10 afios Aprobada — Sede RPC-SO-06-
e Intercultural Ofertada Matriz No.127-2023, de
Quito fecha 09 de
febrero de 2023.
Economia Social, 10 afios Aprobada — Sede RPC-SO-19-
Solidaria y Comunitaria Ofertada Matriz No.310-2023, de
Quito fecha 10 de mayo
de 2023.
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Comunicacion 10 aios Aprobada — Sede RPC-SO-19-
Comunitaria y Nuevas Ofertada Matriz No.310-2023, de
Tecnologias de la Quito fecha 10 de mayo
Comunicacion de 2023.
Saberes Ancestrales en 10 afios Aprobada — Sede RPC-S0O-29-
Alimentacion Ofertada Matriz No.479-2023, de
Intercultural y Quito fecha 19 de julio
Comunitaria de 2023.
Gestion Comunitaria del 10 afios Aprobada — No Sede RPC-SO-38-
Agua ofertada Matriz No.659-2023, de
Quito fecha 20 de
septiembre de
2023.

Fuente: Gaceta del Consejo de Educacidn Superior, 2024

Estas carreras aprobadas por el CES comenzaron su ejecucién en la UINPIAW en el afio 2021, de

acuerdo al siguiente detalle:

Tabla 30: Ejecucidn de las carreras de la UINPIAW

Carrera PAO Ejecutado / Afo de
ejecucion
Lengua y cultura IP-2021
Derecho con enfoque de pluralismo juridico IP-2022
Gestion del desarrollo infantil familiar comunitario IP-2022
Agroecologia y soberania alimentaria [IP-2022
Turismo rural, sostenible e intercultural IP-2023
Economia social, solidaria y comunitaria [IP-2023
Comunicacién comunitaria y nuevas tecnologias de la [IP-2023
comunicacion
Saberes ancestrales en alimentacidon intercultural vy [IP-2023
comunitaria
Gestion comunitaria del agua IP-2024

Fuente: Direccién de Nivelacion y Admisién 2024

2.1.3.2. Oferta de cupos de carreras SNNA

Es importante sefialar que, la UINPIAW ha priorizado el ingreso de estudiantes pertenecientes a

pueblos y nacionalidades, sin embargo, al ser una institucion publica, el acceso se regula a través

de lo establecido por Sistema Nacional de Nivelacién y Admisién, por lo que entrega sus cupos

a todos los postulantes del pais que cumplan con los requisitos y puntajes requeridos.

Tabla 31: Numero de cupos ofertados 2021-2023

Numero  PAO 2021-1 PAO 2021- PAO 2022-1 PAO 2022-

PAO 2023-1 PAO 2023-

Total 60 70 360 360

485 1700
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Fuente: Direccién General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

Cémo se observa en la tabla No. 4, podemos evidenciar un incremento progresivo en el nimero
de cupos ofertados de las carreras aprobadas de la Universidad Amawtay Wasi, en este sentido
vale sefialar que, en octubre de 2022, el Organo Rector de la Politica Publica de Educacién
Superior, emitid la normativa de acceso a la educacion superior, determinando la potestad de

las IES de generar sus propios procesos de admision para sus respectivas carreras.

En tal virtud, se desarrollé un proceso propio de admisidn con base a la normativa legal vigente,
el modelo educativo y respetando los principios de méritos, equidad, interculturalidad,

comunitario, igualdad de oportunidades y libertad de eleccion de carrera

El propdsito firme de este proceso ha sido llegar directamente a los jovenes de pueblos y
nacionalidades, que conozcan la oferta académica de la Universidad y dar un acompafiamiento
durante todo el proceso de admisidn para sean los beneficiarios directos del acceso a la

educacién superior publica y con el enfoque de la Universidad Amawtay Wasi.

2.1.3.3. Estado de los proyectos de grado presentados al CES

Actualmente la Universidad Amawtay Wasi, cuenta con 9 carreras aprobadas por el Consejo de
Educacién Superior, se encuentra en proceso de aprobacion ante el Pleno del CES, la carrera de
tercer nivel de grado denominada “Pedagogia interculturales y Etnoeducacion”; y, posterior a la
aprobacion de la Unidad Especializada de Formacién Técnica Tecnoldgica de la UINPIAW, se
encuentran cargadas en la plataforma del CES, 5 proyectos de carrera correspondientes a este

nivel de formacién, detallados en la siguiente tabla:

Tabla 32: Estado de los proyectos de carreras presentados al CES

Estado Numero
Aprobado 9
En proceso de aprobacién 1
En proceso de correccion IES 0
En espera de observaciones 5
Total 15

Fuente: Direccién General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

2.1.3.4. Estudiantes Matriculados de Tercer Nivel de Grado

Bajo la actual oferta académica de la UINPIAW, desde el primer periodo académico del afio 2021

la institucidon contd con 53 estudiantes en el PAO 2021-1 y 97 estudiantes matriculados para el
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PAO 2021-11, y al primer periodo 2023 se registra un total de 829 estudiantes matriculados tanto
en nivelacién como carrera. Para el segundo periodo académico ordinario se cuenta con un total
de 2081 estudiantes matriculados en 8 de las 9 carreras aprobadas de la Universidad Amawtay

Wasi.

Tabla 33: Numero de estudiantes matriculados 2021-2023

L|Wasi

Numero  PAO 2021-1 PAO 2021- PAO 2022-1 PAO 2022- PAO 2023-1 PAO 2023-
Il Il Il

Total 53 97 393 607 829 2081

Fuente: Direccién General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

El incremento de estudiantes en los periodos académicos ordinarios del afio 2023 corresponde
al manejo propio del sistema de admisién de la UINPIAW, el propdsito firme de este proceso ha
sido llegar directamente a los jovenes de pueblos y nacionalidades, que conozcan la oferta
académica de la Universidad y dar un acompanamiento durante todo el proceso de admision
para sean los beneficiarios directos del acceso a la educacién superior publica y con el enfoque

de la Universidad Amawtay Wasi.

Para lograr este objetivo se han realizado socializaciones a nivel nacional en distintos territorios
del pais, un total de 36 socializaciones presenciales y virtuales con diferentes organizaciones
entre ellas tenemos: GAD Cebadas, Organizaciones Amazdnicas, SEIBE, Mopkice, CONFENAIE,
ZAMASKIJAT, CANE, GAD San Lorenzo, CONAIE, Pueblo Kayambi, COSICPB, GAD Salcedo, MIT,

Pueblo Kisapincha, entre otros; con un total de 4585 asistentes.

2.1.3.5. Total, estudiantes por carrera

Bajo la actual oferta académica de la UINPIAW, durante el segundo periodo académico ordinario
del 2023, en ocho de las nueve carreras ofertadas por la universidad para este periodo

académico, en este sentido la matricula de los estudiantes matriculados en carrera y aquellos

que ingresaron al periodo de nivelacion de carrera, se muestra de la siguiente manera:

Tabla 34: Nimero de estudiantes matriculados por carrera

No. No.
Carreras Estudiantes Estudiantes de Total
por carrera Nivelacion

Agroecologia y soberania alimentaria 112 169 281
Gestion del desarrollo infantil familiar y 231 230 461
comunitario
Derecho con enfoque de pluralismo juridico 221 252 473
Turismo rural, sostenible e intercultural 51 47 98
Economia Social, Solidaria y Comunitaria 68 112 180
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Comunicaciéon Comunitaria y Nuevas 52 46 98

Tecnologias de la Comunicacién

Saberes Ancestrales en Alimentacion 22 16 38

Intercultural y Comunitaria

Lengua y Cultural 284 168 452
Total 1041 1040 2081

Fuente: Direccidn General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

Debemos considerar que, los estudiantes matriculados en carrera son considerados estudiantes
regulares de conformidad a lo que determina el articulo 76 del Reglamento de Régimen
Académico del CES, y se ha considerado adicional el total de estudiantes matriculados en el
proceso de nivelacidn de carrera que pertenece a la UINPIAW, a partir del paso de competencias

en lo referente a nivelacién y admisién de la SENESCYT a las IES a nivel nacional.

2.1.3.6. Tasa de retencion estudiantil

Actualmente las cohortes de la Universidad Amawtay Wasi, se encuentran cursando el quinto y
sexto nivel de las carreras principalmente de Lengua y Cultura; y, Derecho con Enfoque de
Pluralismo Juridico, las demas carreras aprobadas han sido ejecutadas a partir del segundo
periodo académico ordinario del afio 2022, para efectos de los datos presentados se ha tomado
como referencia las carreras de Lengua y Cultural, Derecho con Enfoque de Pluralismo Juridico;
y, Gestion del Desarrollo Infantil y Comunitario, en sus cohortes ingresadas en 2021 y que

actualmente se han matriculado en los PAO 2023 I y II:

Tabla 35: Tasa de retencion estudiantil 2021
Carreras PAO 2021-I PAO 2023-11 %

Lengua y Cultura 53 33 62

Fuente: Direccién General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

Tabla 36: Tasa de retencion estudiantil 2022

Carreras PAO 2021-I PAO 2023-I1 %
Lengua y Cultura 169 134 79
Gestion del desarroll-o |n-fant|I familiary 111 76 68
comunitario
Derecho con e.nf?q.ue de pluralismo 113 77 63
juridico

Fuente: Direccién General Académica Intercultural y Comunitaria, 2024

2.1.3.7. Personal Académico
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La Universidad Amawtay Wasi, el 08 de diciembre de 2022, después del proceso implementando
para contar con profesores titulares, mediante Resolucidn Nro. CG-088-2023, la Comisidn
Gestora, declara (02) ganadores dentro del “/ Concurso de Merecimientos y Oposicion para
ocupar nueve (9) puestos de Personal Académico Auxiliar 1y tres (3) puestos de Personal Titular
Agregado 1 de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay

Wasi”.

En el mes de mayo de 2023, a través de Resolucion Nro. CG-088-2023, la Comisién Gestora
declara once (11) ganadores dentro del “/l Concurso de Merecimientos y Oposicién para ocupar
quince (15) puestos vacantes: doce (12) puestos de Personal Académico Auxiliar 1 y tres (3)
puestos de Personal Titular Agregado 1 de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y

Pueblos Indigenas Amawtay Wasi”.

A continuacidn, el detalle de los profesores ganadores de los concursos de méritos y oposicion.

Tabla 37: Docentes titulares de la UINPIAW

Ao Numero Categoria
1 Profesor Tiempo Completo
Agregado 1
2022
1 Profesor Tiempo Completo Auxiliar
1
3 Profesor Tiempo Completo
Agregado 1
2023
8 Profesor Tiempo Completo Auxiliar
1

Fuente: Direccidén de Talento Humano, 2023

Bajo este escenario actualmente, la UINPIAW cuenta con docentes titulares en su cuerpo
docente, el mismo que se ha incrementado durante los aiflos 2022 y 2023, permitiendo avanzar
en el proceso de institucionalizacién, del proceso de titularidad docente se cuenta con mayor

numero de docentes titulares pertenecientes a pueblos y nacionalidades:

Tabla 38: Docentes indigenas titulares de la UINPIAW

Apellidos Y Nombres Autoidentificacion Pueblo

Chicaiza Ronquillo José Eliecer Indigena Puruwa
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Chiliqguinga Masaquiza Raymy Rafael Indigena Salasaca

Chucho Cuvi Victor Raul Indigena Puruwa

Delgado Sayay Roberth Eduardo Indigena Puruwa

Guaita Lagua Zoila Clemencia Indigena Kichwa Tungurahua
Guaman Falcon Maria Magdalena Indigena Canari

llvis Vacacela José Manuel Indigena Puruwa

Pomaina Pilamunga Bacilio Segundo Indigena Puruwa

Simbafia Haro Mario Paul Indigena Kitu Kara

Siren Anders Henrik Indigena Sarayaku

Fuente: Direccion de Talento Humano, 2023

De igual forma el personal docente ocasional que labora en la UINPIAW, ha sido seleccionado

de acuerdo a la pertinencia de las carreras ofertadas y su pertenencia a pueblos vy

nacionalidades, dando la oportunidad a docentes de distintas partes del territorio nacional a ser

parte de la Universidad.

Del total de 114 docentes titulares y no titulares, tenemos un 56% pertenecientes a pueblos y/o

nacionalidades, en tal virtud, la distribucion de los docentes de la UINPIAW de acuerdo su tipo

de contratacidn, entre docentes ocasionales y técnicos docentes, por pueblo y/o nacionalidad,

se orienta de la siguiente manera:

llustracion 2: Personal de apoyo académico — técnicos docentes por pueblo y/o nacionalidad

Fuente: Direccién de Talento Humano, 2023

llustracién 3: Personal académico ocasional no titular — Docentes por pueblo y/o

nacionalidad
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Fuente: Direccion de Talento Humano, 2023

2.1.3.8. Categoria del Personal Académico

El personal académico de la UINPIAW, posterior al desarrollo de los dos concursos de méritos y
oposicién, se encuentran distribuidos de acuerdo a la categoria determinada en el Reglamento
de Carreray Escalafén de la Universidad Amawtay Wasi, de la siguiente forma:

Tabla 39: Personal académico de la UINPIAW por categoria

Categoria Numero
Titulares 13
No titulares 56
Total 69

Fuente: Direccidon de Talento Humano, 2023

2.1.3.9. Titulares

La Universidad Amawtay Wasi, el 08 de diciembre de 2022, después del proceso implementando
para contar con profesores titulares, mediante Resolucién Nro. CG-088-2023, la Comision
Gestora, declara (02) ganadores dentro del “/ Concurso de Merecimientos y Oposicion para
ocupar nueve (9) puestos de Personal Académico Auxiliar 1y tres (3) puestos de Personal Titular
Agregado 1 de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay

Wasi”.

En el mes de mayo de 2023, a través de Resolucion Nro. CG-088-2023, la Comisidn Gestora
declara once (11) ganadores dentro del “/l Concurso de Merecimientos y Oposicion para ocupar
quince (15) puestos vacantes: doce (12) puestos de Personal Académico Auxiliar 1 y tres (3)
puestos de Personal Titular Agregado 1 de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y

Pueblos Indigenas Amawtay Wasi”.

Tabla 40: Personal docentes de la Universidad Amawtay Wasi
Titulares Numero

Principales 0
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Agregados 4
Auxiliares 9
Total 13

Fuente: Direccidén de Talento Humano, 2023

Bajo este escenario actualmente, la UINPIAW cuenta con docentes titulares en su cuerpo
docente, el mismo que se ha incrementado durante los aflos 2022 y 2023, permitiendo avanzar
en el proceso de institucionalizacién, del proceso de titularidad docente se cuenta con mayor

numero de docentes titulares pertenecientes a pueblos y nacionalidades.

2.1.3.10. No Titulares

De igual forma el personal docente ocasional que labora en la UINPIAW, ha sido seleccionado
de acuerdo a la pertinencia de las carreras ofertadas y su pertenencia a pueblos y
nacionalidades, dando la oportunidad a docentes de distintas partes del territorio nacional a ser

parte de la Universidad.

Cabe mencionar que, del total de 109 docentes que conforman el personal académico de la
Universidad Amawtay Wasi, un total de 96 pertenecen al personal docente ocasional no titular
de la Universidad, entre ellos se encuentran técnicos docentes, docentes no titulares y

autoridades académicas.

Tabla 41: Docentes no titulares de la UINPIAW

No Titulares Numero
Honorarios 0
Ocasionales 96
Invitados 0
Total 90

Fuente: Direccidén de Talento Humano, 2023

De los 90 docentes no titulares ocasionales, 45 pertenecen a pueblos y nacionalidades, siendo
el 50% del total de docentes ocasionales, lo que demuestra la apertura de la Institucién a
conformar su cuerpo docente con profesionales de pueblos y nacionalidades con afinidad a las

asignaturas que conforman las mallas curriculares de las carreras aprobadas.

2.1.3.11. Tiempo de Dedicacion

Del total de 109 docentes que conforman el cuerpo académico de la Universidad Amawtay Wasi,

tenemos que el 100% son tienen dedicacidn a tiempo completo en las distintas asignaturas que
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desarrollan sus actividades de docencia, investigacién, vinculacién con la sociedad y en casos

especificos actividades de gestidon educativa.

2.1.3.12.  Profesores y su Formacion

La calidad educativa que ofertan las Instituciones de Educacidon Superior, estdn ligadas a la

formacién de sus personal académico y personal de apoyo académico, en ese sentido en la

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, se cuenta con profesionales
altamente preparados, con conocimiento del trabajo comunitario y enfocados en llevar esta
propuesta de modelo educativo desde el territorio a todos los estudiantes, siendo tenemos la

siguiente clasificacién de docentes por su formacion:

Tabla 42: Personal docentes por tipo de formacién

Tipo de formacidn No. Docentes

Doctor (PhD) 9
Magister 77
Especialidad Médica
Especialista 1
Tercer Nivel 21
Otros 0

Total 108

Fuente: Direccion de Talento Humano, 2023

Tomando como referencia todo lo anteriormente descrito, la Comisién Interventora y de
Fortalecimiento Institucional, aplicé la metodologia F.0.D.A que permitié la identificacidn de las
fortalezas que cuenta el Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario, asi como, sus

nudos criticos que se evidencian en el contenido general del plan de intervencidn.

En este contexto, las fortalezas nos permiten apalancar muchas de las decisiones a través de las
acciones o estrategias prevista en el plan de intervencion que logre continuar encaminando al

cumplimiento de los objetivos institucionales.
Gestion Académica (Direccion General Académica y sus dependencias)

Tabla 43: Fortalezas de la Direccion de Admision y Nivelacion
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario

Dependencias: Direccién de Admisién y Nivelacion

e Existe una normativa que permite regular el proceso de
Fortalezas: admision de la UINPIAW, enfocado principios de méritos,
equidad e igualdad de oportunidades.
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e Existe autonomia para realizar procesos propios de admision,
lo que favorece el acceso de estudiantes de pueblos y
nacionalidades.

e Oferta académica con pertinencia cultural y linglistica,
orientada desde el enfoque intercultural y comunitario en
distintas dreas del conocimiento.

e Acercamiento con organizaciones sociales y otras instancias,
en los diferentes territorios a nivel nacional.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 44: Fortalezas de la Direccidon de Bienestar Universitario

Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario
Dependencias: Direccidn de Bienestar Universitario Intercultural y Comunitario
Fortalezas: e Procesos holisticos que acompanan el desarrollo y bienestar

de los estudiantes, de acuerdo a su particularidad, enfocados
en la resolucion de conflictos a través de las realidades
socioculturales.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 45: Fortalezas de la Direccion del Modelo Educativo
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario

Dependencias: Direccidon De Desarrollo E Implementaciéon Del Modelo Educativo
Intercultural Y Comunitario

e Equipo técnico de la DIMEIC integrado por profesionales
con competencias digitales acorde a las funciones y
atribuciones codificadas.

e Aulas Virtuales implementadas en Ambiente Virtual de
Aprendizaje AVA plataforma Moodle y, con el ciclo de
aprendizaje basado en el camino hacia la sabiduria (saber
ser, hacer, conocer y convivir).

e La plataforma de Educacion Virtual permite acceder a los
materiales desde cualquier lugar y en cualquier momento.

e Se realiza capacitacion y soporte técnico personalizado,

Fortalezas: para docentes y estudiantes, en el uso y manejo de las
plataformas educativas (SIGA, AVA, SIAAW, PAQUETE
MICROSOFT 365).

e Se cuenta con material educomunicacional enfocado a la
oferta y servicios académicos.

e Proceso ejecutivo de solicitud para la elaboracién de
material educativo a través de formularios digitales
colocados en la pagina Web del Vicerrectorado Académico
micrositio DIMEIC.

e Secuentacon equipos tecnolégicos para laimplementacion
del Set de Radio y Tv.
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e Implementamos el disefio y estructura de las nuevas aulas
virtuales y sus formatos para educacién a distancia.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 46: Fortalezas de la Direccion de Bibliotecas
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario
Dependencias: Direccidn de Bibliotecas y Centros de Documentacion

e Existe un Reglamento de funcionamiento de Bibliotecas.
(Resolucidn Nro. CG -001-2023).

e La disposicién de recursos por ser una unidad de reciente
creacién permitié adquirir escritorios, sillas, armarios de
Biblioteca, mueble recolector de libros.

e La importancia que representa la biblioteca para las
autoridades universitarias permite obtener el apoyo y los
recursos necesarios para implementar la biblioteca.

e Elapoyoy la disposicidn de los docentes e investigadores para

Fortalezas: seleccionar y proponer titulos para la compra permite que el
acervo se conforme con importantes colecciones
especializadas y acorde a la malla curricular.

e Biblioteca cuenta con sus primeros libros fisicos y suscripcion
a recursos electrdnicos.

e Capacitacién a usuarios sobre habilidades informativas de los
recursos con los que cuenta la biblioteca. (319 usuarios que
recibieron capacitacion)

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 47: Fortalezas de la Direccién de Calidad
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario

Dependencias: Direccion de Calidad de la Educacion Superior Intercultural y
Comunitaria

Fortalezas: e Unica universidad con filosofia intercultural y Comunitario.
¢ Unicos en el disefio de un modelo de evaluacién acorde a su
filosofia educativa

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 48: Fortalezas de los CUI
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario

Dependencias: Centros Universitarios Interculturales (CUI’s)
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Fortalezas: e El estatuto de la Universidad establece que en autonomia
responsable puede crear sedes o campus (CUI's) en los
diferentes territorios donde se asientan mayoritariamente las
Nacionalidades y Pueblos.

e Los CUIS’s permiten abrir oferta académica en territorio y de
esa manera llegar a mas estudiantes de Nacionalidades vy
Pueblos.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Direcciones de Carrera

Tabla 49: Fortalezas de las Direcciones de Carrera
Area: Vicerrectorado Académico Intercultural y Comunitario

Direcciones de Carrera
Fortalezas: e Normativa expedida que regula la actividad docente.

e Oferta académica que responde al modelo educativo
intercultural y comunitario.

e Incorporacién del aprendizaje de la lengua kichwa en la oferta
académica.

e Articulacién con actores locales y nacionales para la ejecucion
de los desafios comunitarios.

e Se cuenta metodologia pluriepistémica, que rescata las dos
corrientes de conocimiento.

e Docentes de pueblos e interdisciplinares comprometidos con
el proyecto de la universidad y de la carrera.

e Se cuenta con una planta académica, integra por docentes
bilinglies.

e Nexos con instituciones para el intercambio de saberes y
experiencias.

e Se cuenta con el modelo educativo enfocado en el paradigma
del Abya Yala, con caracter intercultural y comunitario.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

2.1.4. Gestion de Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion Comunitaria

La mision del Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacién y Vinculacidn con la
Sociedad, de conformidad con el Estatuto de la UINPIAW, sefiala: “Planificar, coordinar, difundir
y evaluar los programas y proyectos de investigacion y vinculacion con la sociedad, dirigidos a
los sectores sociales y productivos, que contribuyan a la formacion integral de los estudiantes y

al fortalecimiento de los proyectos comunitarios de vida de los pueblos y nacionalidades
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garantizando el cumplimiento de los fundamentos, principios y enfoque educativo de la

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas”.

El Vicerrectorado de Investigacién y Vinculacidn estd conformado por cinco direcciones y tres

institutos de investigacién. Las direcciones que componen el vicerrectorado son las siguientes:

o Direccidn General de Investigacion,

o Direccion de Vinculacion,

o Direccidn de Editorial y Publicaciones,
o Direccidn Educacién Continua y

. Direccién de Gestion Comunitaria.

Los Institutos que forman parte del Vicerrectorado son:

o Instituto de Biodiversidad,
o Centro de Estudios de Africa y Afroamérica,
o Instituto Académico de Lenguas Originarias y Extranjeras.

2.1.4.1. Financiamiento para proyectos de Investigacion

De acuerdo con el modelo pedagégico de la Universidad, aprobado mediante Resolucién RSO-
063-2020, las lineas de investigacidon establecidas para la Universidad Intercultural de las

Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi son:

e Soberania Epistémica
e lLenguay Cultura

e Tecnologias para la Vida

La linea de investigacion de Soberania Epistémica se entiende como la creacién de ciencia y

tecnologia a partir de los propios conocimientos de los pueblos originarios.

La linea de investigacién de Lengua y Cultura se orienta a la investigaciéon sobre los
conocimientos colectivos de los pueblos, la recopilacion de las sabidurias en las propias lenguas,
de igual manera el aprendizaje de idiomas propios e idiomas extranjeros en una visién global de

la realidad cultural.

La linea de investigacion de Tecnologias para la Vida parte de los inventos milenarios de los

pueblos originarios como aporte a la humanidad desde la genética, inventos, ingenios. Esto se
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complementa con la respuesta al desarrollo de las tecnologias actuales desde la robdtica, la

genética, la telematica, las inteligencias artificiales, los medios de comunicacion.

Los Centros de Saber emitiran sus lineas de investigacidon las cuales corresponderan a la
naturaleza de cada carrera, estas orientardn los proyectos de investigacién las cuales estardn
ancladas a dichas carreras. Cada linea de investigacién por carrera determinara sus proyectos

de investigacion.

La Direccién General de Investigacion ha realizado dos procesos importantes para la

sistematizacidn de la sabiduria de nuestras nacionalidades y pueblos:

e Laorganizacién de proyectos de investigacion institucionales;

e proyectos de investigacion de las diferentes carreras.

En cuanto a los proyectos de investigacién que se estdn ejecutando en la Institucion, hasta la
fecha se estan ejecutando 14 proyectos de investigacion, 4 proyectos institucionales, 7
proyectos vinculados a las carreras de la UINPIAW y 3 proyectos con financiamiento

internacional.

Tabla 50: Fuentes de financiamiento para proyectos de investigacion

Tipo de financiamiento Monto Ejecutado

Externo UsD 1’671.283,00

Fuente: Direccion General de Investigacion, 2023

Con el propodsito de generar proyectos de investigacion a nivel de la UINPIAW, mediante
Resolucién Nro. CG-040-2023, de 12 de abril de 2023, la Comision Gestora aprobd los siguientes

proyectos de investigacion institucionales:

Tabla 51: Proyectos Macro de Investigacion en ejecucion
Pueblos y/o

Nombre del proyecto Beneficiarios nacionalidades Pres_upuesto

. asignado
involucradas

Desarrollo e implementacion de

modelos de ensefianza para el uso de Kichwa, Cofan,

las lenguas originarias en las 2.000 Tsachila, Siacopae  USD 150.000,00

nacionalidades kichwa, cofan, tsachila, y Achuar

siacopae y achuar

Investigacion sobre los sitios de

memoria en el Territorio Ancestral del

Valle del Chota-La Concepcién y 7.000 Afroecuatoriano UsD 10.000,00

Salinas: patrimonializacion y
salvaguardia
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PAJUYUK: Disefio e implementacién de
modelos de cadena de valor para los
productos amazdnicos del
conocimiento kichwa de Loreto -
provincia de Orellana que permitan su
uso y aprovechamiento

YURUMAK: Domesticacién y
produccién de hongos comestibles
tradicionales (esemp) para el rescate 650 Kichwa amazénico  USD 10.000,00
del valor alimenticio de la cultura shuar

en la comunidad San Luis de Inimkis

Fuente: Direccién General de Investigacion, 2023

12.000 Kichwa amazoénico  USD 90.000,00

Igualmente, a nivel de las carreras de la Universidad Amawtay Wasi, mediante Resolucién Nro.
CIVS-001-2023 de fecha 03 de mayo de 2023, el Consejo de Investigacion y Vinculacién con la
Sociedad resolvid aprobar los proyectos de investigacién internos presentados por el personal

académico de la Institucion.

Tabla 52: Proyectos de investigacion vinculados a las carreras de la UINPIAW
Pueblos y/o Carrera, Centro o

Nombre nacionalidades Instituto de Monto
beneficiadas Investigacion
Levantamiento indigena de 1990: Derecho con
estudio para revitalizar la memoria . Enfoque en usD
. Pueblo Kich .
historica ueblo fichwa Pluralismo 10.000,00
Juridico
Saberes y tecnologias ancestrales del  Puruwa y Kitu Lengua v Cultura usD
Pueblo Puruhd y Pueblo Kitu Kara Kara guay LUt 10.000,00
Saberes ancestrales y tradicionales de Gestion del
la parteria: estudio de caso en el Salasaka Desarrollo usD
pueblo Salasaka Infantil, Familiar y 10.000,00
Comunitario
Implementacion de practicas
ancestrales orientadas al secuestro de ,
carbon retencion de suelos en Agroecologia y
y . Kichwa Soberania USD 9.741,68
parcelas familiares en las Alimentaria
comunidades indigenas de Cayambe,
Pedro Moncayo y Puyo
Diversidad genética y caracterizacion Instituto de
morfométrica de las poblaciones . Investigacion en
. . . . Kichwa . .
porcinas criollas de las nacionalidades Otavalo Biodiversidad de
y pueblos indigenas de la serrania Chibuleo' las
ecuatoriana ! Nacionalidadesy  USD 9.955,00
Salasaca,
. Pueblos del
Kisapincha,
Waranka Ecuador
“Pachamamata
kamak”
Practi Perf ti i
racticas erformativas Canari Lenguay Cultura  USD 9.999,68

Vestimentarias. Analisis semidtico de
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sistemas vestimentarios festivos del

pueblo cafiari

El canto como estrategia didactica

para la enseflanza aprendizaje de la

lengua kichwa con los nifios y nifas de Cafari Lengua y Cultura usD
educacién basica de la Unidad 10.000,00
Educativa Intercultural Bilinglie

Quilloac-Cafiar

Fuente: Direccién General de Investigacion, 2023

Finalmente, la Universidad Amawtay Wasi, en el objetivo de generar vinculos de investigacion
con redes internacionales, ha participado en la obtencién de financiamiento externo para el
desarrollo de proyectos de investigacion, obteniendo al momento fondos externos para la

ejecucion de tres proyectos de investigacion:

Tabla 53: Proyectos de investigacidn con financiamiento externo

Nombre Tiempo de ejecucion Monto
Fortalecimiento de la
agrobiodiversidad de semilla
campesina de los productores/as de la
Agricultura Familiar Campesina de 24 meses USD 300.000,00

Ecuador para su seguridad y soberania
alimentaria como una estrategia de
resiliencia al cambio climatico

Sistematizaciéon de Experiencias en

. . . 12 meses USD 150.000,00
Transicién Agroecoldgica en Ecuador
Fortalecimiento de Sistemas
Alimentarios de las Nacionalidades y 36 meses USD 793.238,00

Pueblos indigenas del Ecuador
resilientes al cambio climatico
Fuente: Direccion General de Investigacion, 2023

2.1.4.2. Gestion de la Investigacion

Dentro de las actividades destinadas a los docentes de la Universidad se encuentra
contemplado, horas dedicadas a la investigacion, las mismas que han sido distribuidas para cada
docente en sus respectivos cronogramas o distributivos docentes, adicional la Universidad ha
destinado recursos para subvencionar las publicaciones resultados de investigaciones realizadas

bajo la filiacion institucional, entre la produccion cientifica tenemos los siguientes resultados:

Tabla 54: Profesores investigadores y publicaciones

Numero de profesores investigadores 19
# Publicaciones Nacionales 6
# Publicaciones Internacionales 22
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Fuente: Direccién General de Investigacion, 2023

2.1.4.3. Produccion Cientifica

El objetivo primordial de las investigaciones efectuadas por los docentes de la Universidad, es
destacar sus publicaciones en base de datos que sean de alto impacto a nivel mundial, tal es el
caso que, dentro de la produccién cientifica de la UINPIAW, se destacan el siguiente nimero
de publicaciones por base de datos de alto impacto, que son de preferencia aceptadas en los
procesos de acreditacion:

Tabla 55: Produccidn cientifica en revistas de alto impacto

Base de datos Publicaciones
Scopus 5
Latindex 17
Otras 6
Total 28

Fuente: Direccién General de Investigacion, 2023

2.1.4.4. Vinculacion con la Sociedad

La Vinculacion con la Sociedad, dentro de la Universidad Amawtay Wasi, tiene como mision
dirigir la planificacién, ejecucién, evaluacion y difusion de programas y proyectos de vinculacién
dirigidos a los sectores sociales y productivos, que permitan el desarrollo de los proyectos de
vida de los pueblos y nacionalidades, y que contribuyan a la formacién integral de los
estudiantes, a partir de garantizar el enfoque de interculturalidad y soberania epistémica en
todos los tipos y niveles de investigacion que desarrolle la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas. De esta manera, la direccion dirige tres proyectos de

vinculacion.

Para esto, mediante Resolucién Nro. CG-040-2023 de 12 de abril de 2023, la Comisién Gestora

aprobo los siguientes proyectos de vinculacion institucionales:

I Revitalizacion linglistica e identitaria en la primera infancia de las nacionalidades y
pueblos del Ecuador.

1. Fortalecimiento de los procesos de Justicia Comunitaria en Pueblos y
Nacionalidades del Ecuador.

M. Fortalecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje desde la pedagodidactica
ancestral andina para la construccidon del cosmoscimiento en educacidn infantil

familiar comunitaria.
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Estos proyectos de vinculacién con la sociedad, buscan la interaccién de los estudiantes y

docentes de cada una de las carreras, dado que no se especifica una sola carrera como ejecutora

del mismo, mas bien buscan tener una integracién con los distintos dominios académicos de las

carreras aprobadas y vigentes de la UINPIAW.

Tabla 56: Proyectos de vinculacién con la sociedad

Proyecto de Vinculacion con la Sociedad

Linea de Investigacion

Revitalizacidn linglistica e identitaria en la primera infancia de las
nacionalidades y pueblos del Ecuador

Lengua y Cultura

Fortalecimiento de los procesos de Justicia Comunitaria en Pueblos y
Nacionalidades del Ecuador

Soberania Epistémica

Fortalecimiento de los procesos de ensefianza aprendizaje desde la
pedagodidactica ancestral andina para la construccién del Lengua y Cultura
cosmoscimiento en educacion infantil familiar comunitaria

Conservacion de suelos de los sistemas agroalimentarios de los
pueblos y nacionalidades del Ecuador

Lengua y Cultura

Fuente: Direccidn de Vinculacion con la Sociedad, 2023

Con los antecedentes detallados, la Comisién Interventora y de Fortalecimiento Institucional,

aplicé la metodologia F.O.D.A que permitid identificar las fortalezas y nudos criticos de las

dependencias del Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacién con la

Sociedad, y han sido considerados para el desarrollo del contenido general del plan de

intervencion.

Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad.

En ese marco, las fortalezas nos permiten identificar elementos para la definicion de estrategias

previstas en el plan de intervencidn y dar continuidad con los objetivos institucionales.

Tabla 57: Fortalezas de la Direccidon General de Investigacion

Area:

Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacién y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que
la integran:

Fortalezas:

Direccidon General de Investigacion

e Ambiente favorable en el proceso de formacion académica e
investigativa de los estudiantes (territorio).

e Participacidn de docentes en actividades in situ con los sabios
y sabias (territorio).

e Existencia de convenios interinstitucionales para el
financiamiento de proyectos con fines investigativos.

e Comunidad Universitaria culturalmente diversa.

e Equipo comprometido en el fortalecimiento de los procesos
de investigacién.

Fuente: Ana

isis FODA, 2024
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Tabla 58: Fortalezas del Instituto de Biodiversidad
Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion

Area: con la Sociedad.
Dependencias que Instituto de Investigacion de Biodiversidad.
la integran:

e Gestidn y alianzas con institutos externos.

e Adquisicion de licencias informaticas con 5 afios de vigencia y
una capacidad importante para levantamiento de informacidn
y almacenamiento de datos.

e Equipo multidisciplinario y pluricultural, incluyendo ciencias
agropecuarias, biologia, biotecnologia, zootecnia, ciencias
ambientales, agroecologia, economia agricola, sociologia,
investigacion de mercados.

e Capacidad de autogestion para lograr el financiamiento
externo de proyectos de investigacion para 2024 y 2025.

Fortalezas:

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 59: Fortalezas del Instituto de Idiomas
Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigaciéon y Vinculacién

Area: con la Sociedad.
Dependencias que Instituto Académico de Idiomas Originarios y Extranjeros
la integran:

e Normativa Interna de funcionamiento del Instituto de
Idiomas.

e Modelo de Ensefanza de lenguas originarias e inglés.

e Actualizacién micro curricular de lenguas.

Fortalezas: e Desarrollo del aplicativo Web PAMIJANTSUMI

e Ejecucion del Proyecto de investigacion denominado
“Desarrollo e implementacidon de modelos de ensefianza para
el uso de las lenguas originarias en las nacionalidades kichwa,
Eperara, tsachila y Siacopae”

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 60: Fortalezas del Centro de Africa y Afroamérica
Area: Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacién y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que Centro de Estudios de Africa y Afroamérica
la integran:
Fortalezas: e Articulacién con actores sociales de comunidades

afrodescendientes, investigadores, organizaciones sociales,
instituciones gubernamentales.

e Ejecucion de un proyecto de investigacion y un proyecto de
vinculacién, relacionados con el fenémeno de Africa y
Afroamérica.
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e Capacidad para generar espacios de discusidn, analisis y
reflexidn sobre tematicas relevantes.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 61: Fortalezas de la Direccidon de Vinculacion con la Sociedad
Area: Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que Direccion de Vinculacién con la Sociedad
la integran:
Fortalezas: e En ejecucidn de tres proyectos emblematicos orientados a

pueblos y nacionalidades, enfocados en innovacion educativa
y justicia comunitaria desde la perspectiva intercultural.

e Vinculacion directa entre la Universidad con las comunidades,
organizaciones y pueblos.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 62: Fortalezas de la Direccidon de Gestion Comunitaria
Area: Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que Direccidn de Gestion Comunitaria
la integran:
Fortalezas: e Capacidad de organizar la participacién y consulta de las

politicas de la universidad con las comunidades.
e Ubicaciéon estratégica de los CUC’s y CUI’s a nivel nacional,
respondiendo a la oferta académica de la Universidad.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 63: Fortalezas de la Direccion de Editorial y Publicaciones
Area: Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que Direccidn de Editorial y Publicaciones
la integran:
Fortalezas: e Existe normativa de gestién editorial y publicaciones.
e Produccion de obras editoriales con sello Editorial Amawtay
Wasi.

e Se cuenta con una revista con el objetivo de indexacion

e Publicacién de varios libros en coedicion con otras
instituciones educativas.

e Subvencidn a publicaciones en revistas indexadas y editoriales
de alto prestigio.

e Existencia de un repositorio con varias obras y documentos.

e Plan con indicadores para publicaciones por afio.

e Personal técnico del equipo capacitado en gestién editorial y
de publicaciones académicas.

Fuente: Analisis FODA, 2024
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Tabla 64: Fortalezas de la Direccion de Educacion Continua
Area: Vicerrectorado de Gestion Comunitaria, Investigacion y Vinculacion
con la Sociedad.

Dependencias que Direccion de Educacion Continua

la integran:

Fortalezas: e Es unidad generadora de ingresos para la autogestion de la
universidad.

e Oferta de cursos con orientacion intercultural con pertinencia
social y comunitaria.

e Existe articulacion con las organizaciones de pueblos y
nacionalidades y aliados estratégicos como SEIBE,
CONFENIAE, AVSF y ASOCIACION SISARIY

Fuente: Andlisis FODA, 2024

2.2, Hallazgos y nudos criticos destacados de los subsistemas

En esta seccion presentamos el andlisis de la CIFI sobre el proceso electoral declarado desierto.
Luego de ello se destacan los nudos criticos de los subsistemas:

- Institucional (unidades dependientes del Rectorado) y Administrativo Financiera

- Académico Intercultural y Comunitario

- De Investigacion, Vinculaciéon con la Sociedad y Gestidn Comunitaria.

2.2.1. Proceso electoral declarado desierto

La garantia del principio de participacidon estad dada por el proceso eleccionario del Congreso
Académico de Educacién Superior de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas, los cuales, en el
ejercicio de su autonomia, nominan a los candidatos para las primeras autoridades de la
UINPIAW

Por la complejidad del proceso electoral que se declaré desierto, segin lo detallado en este
documento, se hace necesario revisar la normativa vigente aplicable a los procesos eleccionarios
(estatuto y reglamento de elecciones) y asi viabilizar la eleccién de las primeras autoridades de
la UINPIAW. Se buscard superar este nudo critico con una accién especifica en el plan de
intervencién.

2.2.2. Subsistema Institucional y Administrativo Financiero

Para el desarrollo de andlisis FODA se trabajo con cada uno de los responsables de las
direcciones que forman parte del Subsistema Institucional y Administrativo Financiero, de dicho
analisis se desprendieron los siguientes nudos criticos:

Tabla 65: Nudos criticos de la Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica
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Dependencia Direccidn de Planificacion y Gestion Estratégica
Numero de 2 (directora, 1 Analista de Procesos)
personal:
Nudos criticos e Plan Estratégico y Desarrollo Institucional (PEDI) estd obsoleto

segun el Estatuto vigente de la Universidad.

e No se cuenta con manuales y lineamientos internos para la
gestion de seguimiento y evaluacion a los procesos aprobados y
la planificacién institucional.

e Desconocimiento de las herramientas de planificacidén por parte
del personal administrativo y académico.

e Reglamento de Gestion Organizacional por Procesos se
encuentra desactualizado.

e Débil gestidn en la ejecucion de los proyectos de inversién por
parte de los responsables.

e Desconocimiento de planificacién por parte de los responsables
de areas y proyectos.

e No se cuenta con presupuesto aprobado PAI — POA.

e Comunicacién interna y externa deficiente.

e No existe una adecuada articulacién con las areas que integran
la Universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 66: Nudos criticos de la Direccion de Relaciones Interinstitucionales

Dependencia Direccidn de Relaciones Interinstitucionales e Internacionales
Numero de 3 (directora, 1 Asistente, 1 Analista)

personal:

Nudos criticos e Barreradeidiomas en la gestion de relaciones internacionales no

permiten acceder a becas para personal docente, administrativo
y estudiantes de la Universidad.

e Cumplimiento de normativas internacionales y ejecucidn de
convenios interinstitucionales.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 67: Nudos criticos de la Direccion de Comunicacion

Dependencia Direccién de Comunicacién

Numero de 4 (La Direccidon asume la directora de Relaciones Interinstitucionales e
personal: Internacionales, 1 Especialista, 3 Analistas)

Nudos criticos e Bajo posicionamiento de la UINPIAW a nivel nacional.

e Poca difusidon de la oferta académica a través de los canales
oficiales de comunicacion.

e Falta fortalecer el proceso de inducciéon tanto para los
estudiantes nuevos y funcionarios.

e Falta reorganizacién los procedimientos de planificaciéon de
eventos institucionales.

Fuente: Andlisis FODA, 2024
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Tabla 68: Nudos criticos de la Direccion Financiera

Dependencia

Direccion Financiera

Ndmero de 6 (directora, 1 Asistente, 1 Especialista, 3 Analistas (2 Contadora,
personal: Tesorera)).
Nudos criticos e Falta de sistema de automatizado para gestion de facturacién y

recaudacion.

Falta de repositorio digital propio en un servidor de la
Universidad.

Falta de insumos ofimaticos y de materiales de oficina para
manejo de archivo activo y pasivo.

No se cuenta actualizado el POA y PAl 2024 conforme el
presupuesto prorrogado 2024.

Desconocimiento en temas de contratacién publica, académico
y normativa de gestion publica y gubernamental, para
funcionarios de la unidad financiera y de la Institucién.
Exigencias extemporaneasy fuera de legalidad para contratacion
de bienes y servicios.

Manejo de informacién extraoficial sin confirmar con la fuente
interna y se entrega informacidn errénea a los entes de control
externos.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 69: Nudos criticos de la Direccion Administrativa

Dependencia

Direccion Administrativa

Numero de 17 (directora, 3 Especialistas, 8 Analistas, 1 Asistente, 1 Guardalmacén,
personal: 3 Choferes)
Nudos criticos e Desconocimiento de los procesos administrativos por parte de

los funcionarios de otros departamentos.

Procesos de contratacidn publica, presentan una linea de gestion
demasiado extensa, lo que en varios casos ocasiona demora en
los pagos de anticipos y liquidacién de contratos, es necesario
reformular el proceso interno de las solicitudes de contratacion
publica, para mejorar la gestion.

No existe una correcta planificacion para la proveeduria de
suministros para la institucion.

Falta de cuidado de los bienes y equipos entregados a los
funcionarios.

Falta de gestién de pago de procesos de contratacidn publica
afecta registros en bodega.

Poco de espacio fisico en las instalaciones de la institucion,
Edificio Ave Maria, existe demanda de espacio para; Biblioteca,
salas de estudio, puestos docentes, oficinas y parqueaderos.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 70: Nudos criticos de la Direccion de Talento Humano
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Dependencia

Direccion de Talento Humano

Numero

personal:

de

7 (directora, 1 Asistente, 1 Especialista, 2 Analistas, 1 Seguridad

(Analista), 1 Médico Ocupacional)

Nudos criticos

Ausencia de procesos, reglamentos, manuales e instructivos de
las unidades operativos.

Falta de automatizacién de procesos administrativos.

Clima laboral hostil y denuncias de riesgo psicosocial entre
funcionarios de la Universidad.

Baja escala remunerativa para el personal académico de la
Universidad en relacién a las demas instituciones del SES y
mercado laboral actual.

Personal administrativo desmotivado por acciones de sus
jerarquicos que no son acordes al éptimo funcionamiento de la
Universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 71: Nudos criticos de la DTICS

Dependencia

Direccidn de Tecnologias de la Informacion y Comunicacion

Numero

personal:

de

3 (1 Especialista con funcion de responsable de la Direccién, 2

Analistas)

Nudos criticos

No se cuenta con infraestructura tecnoldgica para
automatizacion de procesos de las distintas unidades
académicas y administrativas., es indispensable el desarrollo e
implementacion de un sistema informatico de gestion que
permita automatizar la informacidn y sus procesos.

No se cuenta con las herramientas suficientes para atender las
incidencias de los usuarios finales.

Poco uso a las herramientas de Microsoft 365 para respaldo de
informacion.

Compra de bienes informaticos sin funcionalidad y acceso a
codigos fuentes limitando requerimientos de actualizacién vy
errores de funcionalidades.

Pocos manuales desarrollados de las plataformas internas de la
Universidad tanto académicas como administrativas.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 72:

Nudos criticos de la Direccion Administrativa

Dependencias

Secretaria General

Numero

personal:

de

3 (secretario general delegado, 1 Asistente, 1 Analista)

Nudos criticos

No se da uso al Reglamento ni el Instructivo de Gestion
Documental y Archivo.
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e No se da uso al del Manual del Proceso de Gestion Documental
y Archivo y no existe una ventanilla Unica de recepcién de
documentos

e No se cuenta con espacio fisico necesario para la instalacion del
archivo fisico central.

e Repositorio digital del archivo de la comision gestora requiere de
mantenimiento preventivo y correctivo, y se necesita de mayor
capacidad de almacenamiento en el Servidor por parte de la
Direccién de TICS.

e Existe reserva de la informacidn por parte del Vicerrectorado
Académico para los procesos de certificacion de documentos.

e Se requiere la Adquisicion de un Software de Gestidn
Documental licenciado para uso de la UINPIAW.

e No se cuenta con una gaceta digital de la normativa vy
documentacion de la Universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 73: Nudos criticos de la Procuraduria

Dependencia Procuraduria
Numero de
3 (Procuradora, 1 Especialista, 1 Analista)
personal:
Nudos criticos e Falta de todos los insumos o documentos habilitantes que

remiten las demds dreas y que sirven de sustento para la
elaboracion de documentos o el inicio de proceso de
contratacién publica.

e Deficiencia en el cumplimiento y ejecucion efectiva de los
contratos y el seguimiento oportuno por parte de los
administradores de contratos a los mismos.

e Falta de personal administrativo para cumplimiento de las
gestiones de las direcciones de la Universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

2.2.3. Subsistema Académico Intercultural y Comunitario

Tabla 74: Debilidades comunes del subsistema académico
DEBILIDADES COMUNES DE LAS CARRERAS
Nudos criticos: e Deficiente aplicacion del modelo pedagdgico de la
Universidad en las plataformas virtuales.
e Desercidon estudiantil por falta de seguimiento vy
acompafiamiento a los estudiantes por parte de Bienestar
Universitario.
e No existe equipo de bienestar universitario en territorio.
e Falta de seguimiento y socializacién a lo acordado y/o
adoptado en las juntas académicas.
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e Existe una deficiencia en la comunicacién y coordinacién
con el Instituto de Idiomas, representando problemas en
el cruce e imposicion de horarios y atencidon
personalizada.

e Ausencia de una planificacion estratégica de las Carreras
gue estén alineadas con los objetivos estratégicos de la
Universidad y su modelo pedagégico.

e No existen guias para la aplicacion de los desafios
comunitarios, de acuerdo a la particularidad de cada una
de las Carreras.

e Falta de personal administrativo para seguimiento de
estudiantes por parte de las secretarias de carrera

e Personal académico asignado a procesos de contrataciéon
publica dificulta el cumplimiento de sus funciones como
docentes.

e Desconocimiento de los docentes respecto a las
situaciones particulares de los estudiantes que influye en
su rendimiento académico.

e Desconocimiento del modelo de evaluacién vy
acreditacion para el proceso de acreditacién de Carreras.

e Falta de articulacion entre las areas y unidades
académicas para el cumplimiento de las funciones
sustantivas en el proceso de aprendizaje: docencia,
investigacion, vinculacién, y desafios comunitarios.

e Escasas herramientas pedagdgicas de facil entendimiento
para apoyo a las y los estudiantes que no cuentan con
recursos tecnoldgicos.

e Escasa produccion cientifica por parte de los docentes con
carga horaria.

e No hay articulacion con el resto de las carreras,
transdisciplinariedad en docencia, proyectos de
investigacion, vinculacién y desafios comunitarios.

e Debilidad en manejo de herramientas virtuales tanto de
los estudiantes (primero) como docentes

e Procesos deficientes para la obtencidn de presupuesto
para el desarrollo y seguimiento de los desafios
comunitarios y de los encuentros presenciales.

e Necesidad de capacitacidon en pedagogia y herramientas
tecnoldgicas para estudiantes y docentes.

e Desconocimiento de las lineas de investigacion para la
produccidn cientifica.

e Escasez de personal académico y retos en el proceso de
seleccion para encontrar candidato/as que se ajusten a
los perfiles requeridos de diversidad cultural vy
competencias técnicas, precisamente por el cardcter
intercultural y comunitario de la Universidad.

e No se han elaborado guias para la educacién a distancia
destinadas a asistir a los estudiantes que disponen de
limitados recursos tecnoldgicos enmarcados en la
particularidad de cada una de las Carreras.
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e Falta de automatizacion integral de procesos de la
Universidad.

e Falta de infraestructura fisica para las clases y actividades
presenciales

e Falta de apoyo de la Direccion de Comunicacién para
difundir informacidén de los Desafios Comunitarios de la
Universidad.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 75: Nudos criticos de la carrera de Lengua y Cultura

Direccidn de Lengua y Cultura

Carrera:

Nudos criticos: e Las convocatorias para concursos de méritos y oposicién, no son
atractivas para los postulantes por los bajos salarios que ofrece
la UINPIAW.

e No hay presupuesto para que las y los estudiantes realicen sus
cierres de desafios comunitarios.

e Estudiantes no tienen habilidades para el manejo de
plataformas virtuales.

e Los estudiantes utilizan el dispositivo telefénico como medio de
estudio, pero muchas veces no son compatibles con las

aplicaciones de las aulas virtuales.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 76: Nudos criticos de la carrera de Agroecologia

Direccion de Agroecologia y Soberania Alimentaria
Carrera:
Nudos criticos: e Escasos profesionales académicos de pueblos y nacionalidades

gue cumplan con los requisitos para ser docentes, de acuerdo
con el Reglamento de Carrera y Escalafén del Personal
Académico.

e Escasos libros disponibles en la Biblioteca Virtual sobre
Agroecologia y Soberania Alimentaria.

e Falta de equipo tecnoldgico agroecoldgico para realizar las
practicas en campo y los desafios comunitarios.

e Falta de infraestructura fisica para la implementacién de
laboratorios de campo, viveros y huertos agroecoldgicos.

Fuente: Andlisis FODA, 2024
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Tabla 77: Nudos criticos de la carrera de Turismo Rural, Sostenible e Intercultural
Direccion de Turismo Rural, Sostenible e Intercultural

Carrera:

Nudos criticos: e Falta de convenios con organizaciones gubernamentales y

privadas relacionadas a la actividad turistica.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 78: Nudos criticos de la carrera de Comunicacion Comunitaria y Nuevas Tecnologias de
i

la Comunicacion

Direccion de Comunicaciéon Comunitaria y Nuevas Tecnologias de la Comunicacion

Carrera:

Nudos criticos: e No existe laboratorios audiovisuales, fotografia y disefio para la

realizacién de productos comunicacionales.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 79: Nudos criticos de la carrera de Derecho con enfoque de pluralismo juridico

Direccién de Derecho con Enfoque de Pluralismo Juridico

Carrera:

Nudos criticos: e No se cuenta con aulas de simulacién de audiencias.

No existe lineamientos claros, ni normativa especifica para la
constitucién de consultorios juridicos gratuitos.

Fuente: Anadlisis FODA, 2024

Tabla 80: Nudos criticos de la carrera de Economia Social, Solidaria y Comunitaria

Direccion de Economia Social, Solidaria y Comunitaria

Carrera:

Nudos criticos: e Falta de convenios con organizaciones gubernamentales vy

privadas relacionadas a la economia popular y solidaria.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 81: Nudos criticos de la carrera de Gestion del Desarrollo Infantil Familiar Comunitario
Direccion de Gestion del Desarrollo Infantil Familiar Comunitario

Carrera:

Nudos criticos: e Inexistencia de convenios especificos con instituciones bilinglies e

hispanas para la realizacién de practicas preprofesionales vy
desafios comunitarios.
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Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 82: Nudos criticos de la carrera de Saberes Ancestrales

Direccion de

Carrera:

Saberes Ancestrales en Alimentacion Intercultural y Comunitaria

Nudos criticos:

No se cuenta con laboratorios culinarios.
No se cuenta con talleres de cocina comunitarios

Fuente: Andlisis FODA, 2024

e DIRECCION GENERAL ACADEMICA INTERCULTURAL Y COMUNITARIA

Tabla 83: Nudos criticos de la D. Admision y Nivelacién

Dependencias:

Direccién de Admisién y Nivelacién

Numero de

personal:

4 (directora, Especialista y 2 Analistas)

Nudos criticos:

No se cuenta con contrapartes en territorio que puedan difundir
constantemente los procesos de admision, la oferta académicay
acompafiar a usuarios externos de manera presencial.

No existe un equipo de docentes exclusivamente para impartir
los cursos de nivelacidn, para fortalecer los objetivos del nivel
propedéutico (Herramientas virtuales, escritura académica, y
destrezas de aprendizaje).

Bajo la proyeccion de ingreso de 1.050 estudiantes para el
primer periodo 2024, se requiere un aproximado de 9 docentes
para el curso de nivelacion.

Existen procesos burocraticos que retrasan el inicio de las
actividades de la Direccién, entre los relevantes tenemos:
Aprobacidn de informes de casos de estudiantes por parte de
Comisién Econdmica y/o Consejo Académico.

Entrega de certificados solicitados por estudiantes de nivelacidn,
por ejemplo, de matricula e inasistencia a clases.

Aprobacidon de cronogramas de procesos de nivelacion, por
Comisién Gestora.

Legalizacion de matriculas de nivelacidon.

No se cuenta con una plataforma que permita automatizar al
100% los procesos de admisidn y matriculaciéon, ademdas deben
ser sistemas integrados con otras dependencias de la UINPIAW.
Se requiere automatizar el algoritmo de asignacidn de cupos del
proceso de admisidn conforme a la normativa.

Incluir en el Sistema de Gestiéon Académica SIAAW, un mddulo
para el drea financiera en la que se generen érdenes de pago y
se registren los pagos de los estudiantes.
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e Reducido personal que conforma la direccién, lo que implica una
carga laboral elevada en cuanto a procesos de acompafiamiento,

seguimiento y atencién a usuarios.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 84: Nudos criticos de la Direccion de Bienestar Universitario

Dependencias:

Direccidn de Bienestar Universitario Intercultural y Comunitario

Numero

personal:

de 5 (director, Trabajadora Social, 2 Sociélogas y 1 Gestora Cultural)

Nudos criticos:

e No se cuenta con manuales (Modelo de atencién DBUIC) de
procesos necesarios para la atencién y respuesta inmediata a la

comunidad universitaria Amawtay Wasi.

e Limitaciones para el acceso de vehiculos y falta de presupuesto
para viaticos del equipo de bienestar, que permitan la realizacion

de visitas domiciliarias a las/los estudiantes en territorio.

e Falta de herramientas psicopedagdgicas y psicoldgicas (test) que
permitan evaluar a las y los estudiantes de acuerdo a cada

contexto.

e Retraso en los procesos de becas y seguros estudiantiles debido
a la gran cantidad de tramites administrativos burocraticos de la

UINPIAW.

e Existe un cruce del cronograma de matriculas del segundo ciclo
que impide se devengue el dinero de becas, debido al cierre del

afio fiscal 2023.

e Espacio fisico no adecuado para la atencién personalizada a
los/las estudiantes. Actualmente hay exceso de personas en un

mismo espacio, por lo que hay mucho ruido y poca privacidad.

e Dificultad de acceso de las/los estudiantes con discapacidad para
acudir a los diferentes servicios de la direccidon y entrega de

documentacion, debido a los problemas de infraestructura.

e Falta de presupuesto para adquirir herramientas para la
evaluacién psicopedagdgica y psicoldgica de los/las estudiantes.
e Desconocimiento sobre la importancia de la gestion cultural y el
impacto en la salud integral de las/los estudiantes y la

comunidad universitaria en general.

e Falta de presupuesto para actividades extracurriculares que
constan dentro de la planificacién de las actividades del area de

bienestar cultural.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 85: Nudos criticos de la D. Modelo Educativo

Dependencias:

Direccion de Desarrollo e Implementacion del Modelo Educativo

Intercultural y Comunitario

Numero de

personal:

5 (responsable de la Direccion, 2 Analistas para la administracion de

plataformas virtuales, 2 Analistas de Contenidos)
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Nudos criticos: e Escaso desarrollo de competencias y habilidades digitales de

docentes y estudiantes sobre la modalidad de educacidn virtual.

e Falta de formacién pedagdgica de los docentes que imparten
clases en las diferentes carreras profesionales que tiene la
universidad.

e Valoracién de clases en aulas virtuales se consideran aburridas y
poco interactivas.

e Los docentes carecen de metodologias y competencias digitales
gue no les permite explotar el potencial de la plataforma virtual.

e Falta de un equipo fijo para realizar capacitaciéon permanente a
estudiantes y docentes de acuerdo al nivel de dominio de las
herramientas virtuales en entornos virtuales.

e Falta de espacio fisico para implementar el Set de Radio vy
Television

e Falta de desarrollo de una planificacion meso y microcurricular
consensuada por todos los docentes de la carrera, o al menos
por su nucleo central que organice colectivamente los
contenidos, metodologias y procedimientos que respondan al
eje  estructurador del diseno curricular  “Creacién
Transformadora”.

e Confusidn de las distintas areas de la universidad al pensar que
somos parte de la direccién de Comunicacidn Institucional.

e Falta de recursos y espacio para almacenar los proyectos y
productos finales.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 86: Nudos criticos de la Direccion de Biblioteca

Dependencias: Direccion de Bibliotecas y Centros de Documentacion
Numero de
1 (Bibliotecaria)
personal:
Nudos criticos: e Biblioteca no cuenta con un espacio especifico para depésito de

libros, sala de consulta y lectura (Usuarios potenciales 500
estudiantes en Pichincha).

e No se ha socializado el Reglamento de funcionamiento de
Bibliotecas.

e No se cuenta con computadoras para las consultas, ni equipos y
materiales de impresién para el area.

e No existe un sistema automatizado de Biblioteca.

e No cuenta con personal suficiente para brindar servicios
bibliotecarios, demandando al menos la contratacién de:
1. Especialista de Bibliotecas y Centros de Documentacién (1):

coordina, planifica, realiza el control de calidad, se encarga de
llevar los procesos de compras publicas, capacita y evalta las

actividades servicios de la biblioteca.
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2. Bibliotecario (1): ejecuta y coordina los procesos técnicos
bibliotecdlogos, asi como el ingreso de informacién en el Sistema
Automatizado de Gestion Bibliotecaria, ademas facilita material
bibliografico y tecnolégico al usuario de Biblioteca.

e Procesos burocraticos administrativos, en la adquisicién de
bienes a través de compras publicas.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 87: Nudos criticos de la Direccién de Calidad de la Educacién Superior Intercultural y
Comunitaria
Dependencias: Direccidn de Calidad de la Educacién Superior Intercultural y

Comunitaria

Numero de

1 (Especialista con la funcién de responsable de la Direccién)
personal:
Nudos criticos: e No se cuenta con personal técnico con conocimientos de

evaluacidn de universidades y analisis de informacion.

e Se requieren 1SP7, 3SP5, con experiencia en la gestién de
evaluacion de los criterios del modelo de evaluacion CACES 2023.

e Limitada capacidad financiera para adquisicién de tecnologia y
software de andlisis de datos.

e Limitada capacitacion en temas de autoevaluacion, evaluacion
externay acreditacion, al personal de la Universidad.

e Escaso apoyo a los procesos de fortalecimiento de la cultura de
la calidad de la educacidn superior en la comunidad universitaria.
La institucion aun no asume el reto de generar procesos de
evaluaciones para enfrentar la evaluacién externa con miras a la
acreditacion.

e Trdmites administrativos entorpecen las actividades a favor de la
implementacién de la cultura de la calidad.

e Demora en los procesos de contratacion publica que no cuentan
con la correcta orientacién lo que deriva a una burocratizacion
de procesos administrativos internos.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 88: Nudos criticos de los Centros Universitarios Interculturales

Dependencias: Centros Universitarios Interculturales (CUI'S)
Proyecto: Sede Salcedo
Nudos criticos: e Falta capacidad de la Direccién de Relaciones Interinstitucionales

y Procuraduria para hacer acercamientos con GADs vy
organizaciones sociales que dispongan de infraestructura
disponible y generar proyectos de factibilidad para la creacién de
CUIS’s.
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e La planificacidn institucional no considera recursos econémicos
para poder implementar CUl’s en territorio

Fuente: Analisis FODA, 2024

2.2.4. Subsistema de Investigacion, Vinculacién con la Sociedad y Gestion Comunitaria.

Tabla 89: Nudos criticos de la Direccion General de Investigacion

Dependencia: Direccion General de Investigacion
Numero de 5 (1 responsable de la Direccidn; 1 profesor ocasional a tiempo
personal: completo; 1 analista de proyectos; 1 analista académico administrativo;

1 analista administrativo)

Nudos criticos:

e Inconsistencias en normativas que regulan la investigacion,
algunos aprobados por el vicerrectorado académico y otros
aprobados por el vicerrectorado de investigacion.

e Falta de formacion de los docentes en metodologia de
investigacion.

e No se hadesarrollado metodologias de investigacién con enfoque
comunitario e intercultural.

e Falta de apoyo técnico en los procesos de contratacion publica de
parte de las unidades administrativas de la Universidad.

e Baja produccién académicay cientifica del personal académico de
la institucion.

e Maladistribucién de la carga horaria de los docentes para realizar
actividades de investigacion.

e Inexistencia de laboratorios de investigacion e infraestructura
fisica para el personal administrativo y académico.

e Existe personal administrativo no capacitado para entender
procesos de investigacidn en la Universidad.

e Falta de compromiso de parte del personal docente para realizar
investigacion.

e Falta de coordinacion en actividades relacionadas en la
investigacion entre Vicerrectorado Académico y el Vicerrectorado
de Investigacion.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 90: Nudos criticos del Instituto de Biodiversidad
Dependencia: Instituto de Investigacion de Biodiversidad.
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Numero de 4 (1 responsable del Instituto; 3 analistas de investigacion.)
personal:
Nudos criticos: e No se dispone de laboratorios especializados para realizar

investigacion en el ambito de la biodiversidad.

e Por falta de infraestructura propia, el Instituto de Biodiversidad
depende de instituciones externas.

e No existe acceso a equipos informaticos de alto rendimiento para
el procesamiento de informacién recaba a través de aplicaciones
digitales.

e Falta de coordinacién entre el Instituto y el Vicerrectorado
Académico para establecer acuerdos sobre procesos formativos a
los estudiantes con relacién a las agendas de investigacion que
impulsa el Instituto.

e Desconocimiento sobre el marco legal, instrumentos juridicos,
procesos administrativos, contratacién publica, derechos
intelectuales colectivos, gestiéon de datos personales, por parte
del personal del Instituto.

e Deficientes estrategias comunicacionales para la difusiéon de
resultados de los proyectos implementados en comunidades
rurales.

e No existen asesoramiento de parte de la direccion de talento
humano para la elaboracidn de informes de necesidad y contratar
personal bajo la modalidad de servicios profesionales.

e Las necesidades de ciertos insumos de investigacion han sido
autofinanciadas por los investigadores.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 91: Nudos criticos del Instituto Académico de Idiomas

Dependencia: Instituto Académico de Idiomas Originarios y Extranjeros
Numero de 4 (1 directora del Instituto; 1 especialista de desarrollo de aplicaciones;
personal: 1 analista de contenidos; y 1 asistente administrativo)

Nudos criticos: e Inadecuada asignaciéon de carga horaria para los docentes

investigadores y falta de planificacion de los periodos
académicos.

e Falta de docentes especializados en lenguas originarias.

e Existe analfabetismo digital en los docentes para la ensefianza en
linea.

e Existen profesionales de pueblos y nacionalidades que no
cumplen el perfil para la enseflanza de lenguas originarias y
extranjeras.

e Inexistencia de recursos como guias, libros y/o herramientas
para la ensefianza en lenguas originarias.
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e Desconocimiento de las distintas dependencias de la UINPIAW
sobre la importancia de las lenguas originarias del Ecuador para
la ensefianza, investigacion y revitalizacidn.

e Carencia de infraestructura fisica y tecnoldgica.

e Inexistencia de un sistema integrado de gestidon académico para
la matriculacién, seguimiento a estudiantes e instrumentos
académicos.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 92: Nudos criticos del CEAA

Dependencia: Centro de Estudios de Africa y Afro américa

Numero de 4 (1 responsable del CEAA; 1 analista administrativa; y 2 técnicos
personal: docentes.)

Nudos criticos: e Limitacion de recursos humanos.

e Falta de formalizacion de convenios entre el CEAA con otras
organizaciones e instituciones con los que se realizan acciones.

e Falta de una redistribucion interna de los tiempos del personal
del CEAA que inciden en el cumplimiento de las actividades
planificadas.

e Falta de financiamiento para el CEAA, que podria afectar la
sostenibilidad a largo plazo.

e Deficiente acompafiamiento de la direcciéon administrativa para
impulsar procesos de compras publicas.

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 93: Nudos criticos de la Direcciéon de Vinculacion con la Sociedad

Dependencia: Direccidn de Vinculacion con la Sociedad.

Numero de 3 (1responsable de la Direccidn encargado, 1 analista de vinculacién
personal: con la sociedad; 1 asistente de vinculacion con la sociedad.)
Nudos criticos: e No existe reglamento interno y manual de procesos de la

Direccién de Vinculacidn que regulen el aspecto organizativo, de
ejecucion y de regularizacion de los proyectos.

e Pluralidad de criterios y directrices en la Direccidn Financiera,
para la presentacion de expedientes que permitan el pago a las
personas contratadas bajo servicios profesionales.

e No existe coordinacién, ni una debida planificacién con el
Vicerrectorado Académico sobre los proyectos de vinculacion.

e No existe una capacitacién a los docentes sobre la elaboracién de
proyectos y actividades de vinculacion.

e Falta de personal técnico y académico para el seguimiento de los
proyectos de vinculacion. No se ha generado trabajo
interinstitucional con el Servicio Nacional de Contrataciéon
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Publica (SERCOP) para dar solucion de los procesos de compras
publicas.
Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 94: Nudos criticos de la Direccion de Gestion Comunitaria

Dependencia: Direccion de Gestion Comunitaria

Numero de 1 (1 director encargado)

personal:

Nudos criticos: e No existe personal de planta y en territorio para cumplir con las

obligaciones de la Direccidn.

e No se ha establecido medidas para garantizar el funcionamiento
de los CUC.

e No se ha definido los limites, alcances, resultados de los CUC
(Centro Universitario Comunitario).

Fuente: Andlisis FODA, 2024

Tabla 95: Nudos criticos de la Direccion de Editorial y Publicaciones

Dependencia: Direccidn de Editorial y Publicaciones

Numero de 3 (1 responsable de la direccién; y 2 analistas de editorial y
personal: publicaciones)

Nudos criticos: e Falta de socializacién por parte de la unidad de comunicacién

sobre la normativa de publicaciones a la comunidad
universitaria.

e No existe afinidad por escribir y publicar por parte de los
docentes.

e Falta apoyo en la socializacién interna y externa de las
convocatorias de publicaciones.

e Desconocimiento de la comunidad universitaria respecto a las
actividades que realiza la Direccidon de Editorial y Publicaciones y
su importancia para alcanzar los indicadores de acreditacion.

e Inexistencia de lineamientos para publicar obras en idiomas
ancestrales.

e Falta de presupuesto para impresiones de obras.

e Falta de coordinacién de la Direccidn de Editorial y Publicaciones
con el Vicerrectorado Académico.

Fuente: Analisis FODA, 2024

Tabla 96: Nudos criticos de la Direccion de Educacion Continua

Dependencia: Direccidén de Educacion Continua

Numero de 3 (1 responsable de la Direccion; 1 analista de educacion continua; 1
personal: asistente de educacion continua)

Nudos criticos: e Falta de apoyo de las unidades de comunicacion.

89



e -5 AmawtayWasi
Qg CES Comisidn de Intervencion y Fortalecimiento Institucional Amawtay Wasi r:] f:_J e H‘ j"'I::I'Ll

Consejo de Edu

e Se requiere disefar el modelo educativo y financiero para la
ejecucién de la oferta de educacion continua

e No existe aln el posicionamiento institucional por la falta de
publicidad y marketing, lo cual no permite la visibilizacién de las
acciones realizadas por la direccion.

e No se logra cubrir con todas las necesidades educativas, debido
a la falta de contingente técnico.

Fuente: Andlisis FODA, 2024
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CAPITULO IlI: PLAN DE INTERVENCION Y FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL

En este capitulo presentamos los objetivos, la matriz de intervencién respecto al proceso
electoral, el plan de fortalecimiento institucional y el presupuesto.

3.1. OBIJETIVOS

3.1.1. Objetivo General

Completar el proceso de institucionalizacién de la Universidad Intercultural de Pueblos y
Nacionalidades, a través de su intervenciéon integral dispuesta por el Consejo de Educacién

Superior con fecha 08 de enero de 2024.
3.1.2. Objetivos Especificos

a) Llevar a cabo el proceso de elecciones de las primeras autoridades institucionales
(Rector; Vicerrector Académico, Intercultural y Comunitario; y Vicerrector de Gestion
Comunitaria, Investigacion y Vinculacion con la Sociedad).

b) Gestionar el desarrollo de las funciones sustantivas de la institucion: docencia,
investigacion y vinculacion con la sociedad, asi como los aspectos administrativos y
financieros, durante el proceso de intervencion integral, propiciando el fortalecimiento

institucional y manteniendo su modelo educativo intercultural y comunitario.
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En esta primera matriz se planifica el proceso electoral, que es la accidon fundamental que falta para completar la institucionalizacion de la Universidad.

Tabla 97: Matriz de Intervencion CIFI-UINPIAW

Proceso para . )
Macropro Causal de Linea Base Proceso / Acciones de . Medios de
. ., superar la . L, Resultados Indicador e
ceso intervencion . B Sistema Intervencion verificacion .
intervencion Plazo Observaciones
Numero de
cuerpos
N i lectoral normativos
ormativa electora
L . idad Proceso isad lizad revisados.
a Universida Electoral para Revisar y revisada y analizada
Intercultural de A ara su posterior } 3
los Puebl elegir primeras analizar la 'p | pt ., Ndmero de Resolucién de la
os Pueblos . . implementacion o o
Nacionalid dy autoridades de normativa P cuerpos CIFI, en ejercicio 20/02/2024
acionalidades ara proponer
i la UINPIAW electoral. parap b‘p normativos | de las funciones
ndigenas, cambios .
g & . declarado . implementados. del OCS.
< Amawtay Wasino| Completar el desierto normativos, de
2 . : 4 .
o alcanzo la proceso de Organo considerarlo ’
] T ) ) Numero de
Q institucionalizacid | institucionalizaci Colegiado pertinente
i ] cuerpos
e nen el plazo éndela Superior )
o . A . normativos
a previsto en su Ley UINPIAW. Institucionalizac (0CS)
ts] ., - reformados.
o de creacidn, de Ion no —
=2 Resolucién de
a acuerdo a la alcanzada en el
. . Ndmero de designacién de
causal establecida plazo previsto ) )
. . miembros los miembros Incluye
en el literal a del enlaleyde Miembros de la ) - .
B . o designados que | de la Comisién previamente
articulo 199 de la Creaci6n de la Comisién de ) o
) conforman la de Elecciones, 15/03/2024 |solicitud de
LOES. UINPIAW Elecciones L
. Comisién de por parte de la ternas e
designados ) . .
Elecciones. CIFI, en ejercicio informes a TH.
de las funciones
del OCS.
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Resolucion de
la Comisién de
i Elecciones
Cronograma o Numero de
. sobre 18/03/2024
calendario documentos .,
aprobacion de
electoral aprobado aprobados .
calendario o
cronograma
electoral
Convocatoria a Numero de  |Resolucion de la
elecciones convocatorias | CIFl, en ejercicio| 22/03/2024
realizada realizadas de las funciones
del OCS.
Incluye
3 previamente
Padrones Numero de .
Padrones solicitud,
electorales documentos 4/04/2024 L,
. . electorales publicaciény
publicados publicados .,
depuracion del
padrén
Postulantes Documento en
nominados por donde consta
parte del Congreso ’ la nominacién
Académico de Numelro de de postulantes
Educacion Superior pOStL.J ar;tes del Congreso 12/04/2024
de las nominados Académico de
Nacionalidades y Educacion
Pueblos Indigenas. Superior de las
(Exclusivo para la Nacionalidades
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vicerrector/a

académico,
vicerrector/a de
investigacion).

nominacion rector,

y Pueblos
Indigenas.

Posterior a la
recepcion de
solicitudes de
inscripcion se
desarrollard la

resuelta

emitidas.

impugnaciones

Ndmero de
. . . etapa de
Candidaturas solicitudes de | Formulariosde | del 15al 19 L
. . L, verificaciéon de
presentadas candidaturas inscripcidn /04/2024 o
tadas requisitos,
resen
P solicitud de
rectificaciones
y presentacion
de
rectificaciones.
Numero de .
. . Resolucion de
Candidaturas Resoluciones . o
o L, inscripcién de | 26/04/2024
calificadas de la Comisién .
candidaturas
Electoral
Numero de
Candidaturas . . Escritos de
. impugnaciones | ., 29/04/2024
impugnadas impugnacion
presentadas.
Impugnacién de Numero de Resoluciones
puer , del 30/04 al
candidaturas resoluciones sobre
1/05/2024
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Numero de dias | Informe de la Posterior a la
de campania Comision de campafia
Campana electoral electoral Elecciones de la del 6 al electoral se
ejecutada acorde al campafia 10/05/2024 | ejecuta undia
cronograma electoral de silencio
aprobado realizada electoral
3 Actas de
. Numero de
Elecciones resultados
. Actas . 13/05/2024
realizadas parciales
levantadas
efectuados
o Numero de
Escrutinio Actas de
Actas . 13/05/2024
efectuado escrutinio
escrutadas
Acta final del
resultado de
Numero de votacion
actas finales del efectuado
Resultados
. resultado de 13/05/2024
anunciados L ’
votacion Numero de
suscrito. actas de
resultados
notificados
Ndmero de Impugnaciones
Resultados actas de presentadas
. . 14/05/2024
impugnados resultados por el jefe de
impugnados Campaiia.
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Numero de
Resolucion de resoluciones de | Resoluciones
. . . . . 15/05/2024
impugnaciones impugnaciones emitidas.
emitidas
Ndmero de Actas de Contempla la
Escrutinio. o
Actasy campafa,
s q | ResolLCi del 15 al frai
egunda vuelta esoluciones Resolucion de 31/05/2024 sufragio,
de sufragio en . escrutinio de
sufragio en
segunda vuelta ser el caso
segunda vuelta
Ndmero de Informe de
primeras resultados
Resultados autoridades eleccionarios
S 31/05/2024
proclamados institucionales por parte del
electas. Organo
Competente
. Ndmero de Credenciales de
Credenciales . .
credenciales candidatos 3/06/2024
entregadas
entregados electos.
Rector,
Vicerrectores y ;
Numero de
» representantes de . Actas de
Conformacion q X miembros del .,
ocentes, osesion.
del OCS ocs, P 3/06/2024

estudiantes y
trabajadores al

OCS, posesionados.

posesionados.

del respectivo proceso.

*Los plazos aqui establecidos podrian estar sujetos a modificacion en funcién de posibles cambios normativos en reglamentos que rigen el proceso electoral; o a su vez cambios en la planificacion
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El plan de fortalecimiento institucional que se presenta a continuacién estd organizado a partir de macroprocesos relacionado con los subsistemas de la

Universidad: Subsistema de gestién institucional, Subsistema de Gestidon Académica, Intercultural y Comunitaria; y, Subsistema de Investigacion, Vinculacion

con la Sociedad y Gestion Comunitaria.

Tabla 98: Subsistema de Gestion Institucional

i Acciones de Medios de
Macroproceso Linea Base Proceso / Sistema ., Resultados Indicador L Plazo )
Intervencion verificacion Observaciones

El Plan | Direccién de|1) Disefiar una | 1) Metodologia para el | -Un documento de | -Acto 27/05/2024 Identificar la

Estratégico vy | Planificacion y | metodologia para | control, seguimiento y | metodologia para | administrativo en metodologia mas
g Desarrollo Gestion Estratégica | el control, | ejecucion  de  los | el control, | el que conste la apropiada acoplado
o Institucional seguimiento y | procesos de | seguimiento y | metodologia. al modelo educativo
g (PEDI) no se ejecucion de los | planificacién ejecucion de los de la Universidad.
E encuentra procesos de | estratégica y operativa, | procesos de | “Anexos.
w o gs .z .. of: .z
E actualizado de plinn;lFa.aon fjeﬂ:’nda t Pa}ra su plzim]:lcagon (Anexos

estratégica implementacion. estratégica .

‘0 conformidad al 'g y P 'g Y| sumillados y
= . operativa, para su operativa
] Estatuto vigente . ., aprobados.)
& implementacion. aprobado.
e de la UINPIAW
2 -NUmero de
2 actividades
5 cumplidas  seguin
7
a cronograma de la
n metodologia.
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La UINPIAW no | Direccién de |2) Elaborar la|2)Elaborado el Modelo | -Un documento de | -Acto 27/05/2024 Identificar procesos y
ha emitido | Planificacion y | propuesta de | de Gestion de procesos | Modelo de Gestidn | administrativo en subprocesos que
manuales  ni | Gestidn Estratégica | Modelo de Gestidn | para su | de procesos | el que conste el conformarfan el
lineamientos de procesos, para | jmplementacion. aprobado. Modelo de modelo de gestién.
internos para la su Gestién de
gestion de implementacion. -NUmero de | Procesos.
seguimiento vy procesos
evaluaciéon  de levantados. -Anexos.
planificacién
N (Anexos
institucional .
sumillados y
aprobados.)
La UINPIAW no | Direccién de | 3) Definir un plan | 3) Definido el plan de | -Un documento de | -Acto 27/05/2024 Autoevaluar el
cuenta con | Relaciones que mejore la|mejoradecalidad,enla|plan de mejora |administrativo en modelo de gestion de
procesos de | Interinstitucionales e | calidad en la | gestion de las | para la gestion de | el que conste el las relaciones
gestion de | Internacionales gestion de  las | re[aciones las relaciones | plan de mejora de interinstitucionales.
relaciones relaciones interinstitucional e | interinstitucional e [la  calidad de
interinstitucion !ntermst.ltuuonal € linternacional. internacional gestion.
internacional, para
ales e aprobado.
su
internacionales . L -Anexos.
implementacion. }
-NUmero de A
- nexos
actividades ( ]
. . | sumillados y
cumplidas  segun
aprobados.)
cronograma.
Se han | Direccién de | 4) Formularun Plan | 4) Plan Estratégico de | Un documento de | -Acto 29/03/2024 Identificar las
detectado Comunicacién Estratégico de | Comunicacion que | plan estratégico de | administrativo en necesidades
falencias de Comunicacion que | contempla politicas de | comunicacion el que conste el comunicacionales.
comunicacion contemple comunicacién interna y | aprobado. plan de
interna 'y de politicas de | oxterna formulado comunicacion
d|fus.|0n extel.'rja Fomunlcauon para su | -Numero de | @Probado.
de informacion interna y externa, | . . .
., implementacion. actividades -Anexos
en relacién a las :
actividades
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realizadas por la
UINPIAW

para su
implementacion.

cumplidas  segun

cronograma.

(Anexos
sumillados y
aprobados.)

contratacion
publica y pagos.

procedimientos de
contratacién

publica y pagos,
para su
implementacion.

contratacién publica y
pagos, establecida para

su implementacion.

procedimientos de
contratacion

publica y pagos
aprobado.
-NUmero de
actividades
cumplidas  segun
cronograma.

gestion.

-Anexos.

(Anexos
sumillados y
aprobados.)

La Secretaria | Secretaria General 5) Efectuar un Plan | 5) Efectuado Plan de | Un documento de | -Acto 29/04/2024 Levantar los procesos
General no de Gestidn | Gestion Documental, | Plan de Gestion | administrativo en de gestion
tiene un plan de Documental, para | para su | Documental el que conste el documental
gestion su implementacion. aprobado. plan de gestion necesarios para la
documental, implementacion. documental elaboracién del plan
alguhas de las -Ndmero de aprobado. de gestion.
funciones actividades
acorde al . , -Anexos.
. cumplidas  segun
Estatuto vigente (Anexos
de la UINPIAW cronograma. .
. sumillados y
en la practica se
aprobados.)
encuentran  a
cargo de otras
Direcciones
La UINPIAW no | Direccién 6) Establecer la|6) Metodologia de|Un documento de |-Acto 27/05/2024 Levantar nudos
cuenta con | Administrativa Metodologia  de | Gestidn para la | la Metodologia de | administrativo en criticos en los
manuales de Gestion para | optimizacién de los | Gestidon para | €l que conste la procesos de
procesos para optimizacion de 10s | procedimientos de | optimizar los | metodologia  de contratacion publica

y pagos.
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Falencias en la | Direccién Financiera |7) Garantizar la|7) Garantizada la | Porcentaje del | -Reporte de | 17/05/2024 Emitir directrices
ejecucién ejecucion ejecucion cumplimiento de la | eSIGEF para  gestion de
presupuestaria presupuestaria presupuestaria ejecucion i pagos. Realizar
f | . -Cédulas .
por falta de contorme a0 conforme lo | presupuestaria. tari capacitaciones a todo
; resupuestarias.
planificacién establecido en la | ogtaplecido para el presup el personal sobre las
institucional pIanlflcacnoT primer  cuatrimestre directrices emitidas.
. institucional. o
previa. del afio 2024.
Se detectan | Direcciéon de Talento | 8) Reformular el |8) Reformulado el | Un documento con | -Acto 29/03/2024 Analizar los
falencias en los | Humano procedimiento de | proceso de | procesos de | administrativo en procedimientos
procesos de reclutamiento vy | reclutamiento y | reclutamiento vy | €l que conste el actuales de
seleccién de seleccion del | seleccién de personal | seleccion de | Proceso de reclutamiento y
personal de la personal para una | o su | personal reclutamiento y seleccion de
UINPIAW  por correcta aphcacpn implementacion. reformulado. seleccion de personal.
falta de de competencias personal
levantamiento profesionales  de aprobado.
) los funcionarios.

de perfiles -Anexos.
Optimos. No
existen (Anexos
instructivos  ni sumillados Y
manuales que aprobados.)
rigen los
procesos.
La Direccion de | Direccién de Talento | 9) Generar el Plan | 9) Generado el Plan de | Un documento de | -Acto 29/03/2024 Levantar las
Talento Humano de Mejora | Mejora Continua para | plan de | administrativo en necesidades de
Humano Continua para la||la dependencia de | mejoramiento el que conste el capacitacion o
presenta dependencia  de | Talento Humano para | continuo de | Plan de mejoramiento  del
falencias en el Talento Humano. | ¢\, implementacion. talento  humano | Mejoramiento personal.
manejo y aprobado. continuo de

s talento  humano
actualizacién de

. , aprobado.

acciones de -NUmero de
personal y actividades -Anexos.
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manejo de
expedientes vy
procesos de
talento

humano. Baja
escala
remunerativa y
personal
desmotivado.

cumplidas  segun

cronograma.

(Anexos
sumillados y
aprobados.)

La Direccion de
TIC's no tiene

manual de
procesos de
atencién de
necesidades de
tecnologia y
manejo de

informacién.
Hay varias
necesidades sin
resolver.

Direccidn
Tecnologias
Informacién
Comunicacién

de

de
la
y

10) Crear un Plan
de Atencién a las
Necesidades de
Tecnologias de la
informacion.

10) Creado el Plan de
Atencion de
Necesidades que
garantice el sistema de
telecomunicaciones, el
desarrollo de software
y el manejo de Ia
informacion.

Un documento de
plan de atencion
de necesidades
aprobado.

-Acto
administrativo en
el que conste el
plan de atencidn
de necesidades de
tecnologias de la
informacién
aprobado.

-Anexos.

(Anexos
sumillados y
aprobados.)

Identificar y priorizar
las necesidades de
tecnologias de la
informacién.
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Universitario de la

dependencia de

Bienestar

Bienestar

dependencia de

. Medios de Plazo
Linea Base Proceso / Acciones de . e X
Macroproceso . . Resultados Indicador verificacion Observaciones
Sistema Intervencion
Se detectan | Oferta 1) Reorganizar el |1) Reorganizado el|Un distributivo | Resolucion del | 29/02/2024 | Anélisis de
falencias en | académica personal académico | distributivo del | aprobado por el | distributivo direcciones de carrera
asignacion de en funcién de la oferta | personal  académico | vicerrectorado aprobado. y dependencias.
o tareas académicas académica aprobada | para el PAO 1 del 2024 | académico.
E a los docentes de por el CES. -Anexos.
Z la UINPIAW
=) (Anexos
= .
8 sumillados y
> aprobados.)
—
<
™4
g Los procesos de | Admision vy | 2) Reestructurar el Un flujograma de Documento  del | 31/03/2024 | Identificacion de
8 gestion de | Nivelacion proceso y el personal | 2) Reestructurado | proceso y personal con | Flujograma  del perfiles docentes de
4 . . . L ) .
w Admisiones y de la dependencia de | proceso de nivelacidn | perfil acorde con carga | proceso y tiempo completo vy
2 nivelacidon tienen Admisiones y | con reglamento | horaria para la | personal con contratacion de otros
§ deficiencias Nivelacién. revisado y personal con | dependencia de | perfil adecuado. tiempos de
E perfil adecuado de la | Admisiones y contratacion de
9,; dependencia de | Nivelacién. -Anexos. acuerdo a la
(3]
< Admisiones y necesidad
2 . ., (Anexos S
0 Nivelacién. ] institucional.
= sumillados)
(%]
w
(U]
a La Unidad | Bienestar 3) Realizar un plan de | 3) Realizado plan de | Un documento de plan | Resolucién del | 29/02/2024 | Enfasis en becas,
§ encargada de | Universitario los servicios | servicios inherentes a | de servicios inherentes | Plan de servicios ayudas econdmicas y
= Bienestar inherentes a la|la dependencia de|a la dependencia de |inherentes parala servicios.
@
)
=
[7,]

UINPIAW
posee instructivos
que permitan

no

desarrollar

Bienestar
Universitario para su
implementacion.

Universitario, para su

implementacién.

Universitario.

Bienestar
Universitario
aprobado.
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@

efectivamente su
gestion

-Anexos.

(Anexos
sumillados
aprobados.)

Y

La UINPIAW no | Modelo 4) Elaborar un plan | 4) Elaborado plan para | Un documento de | Resolucion del | 31/03/2024 | Realce en educacién
cuenta con un | Educativo para la  correcta|la correcta | correcta Plan para la virtual y capacitacion
plan de implementaciéon  del | implementacion del | implementacion  del | correcta docente.
implementacion Modelo Educativo | Modelo Educativo | Modelo Educativo. implementacién
de Modelo para su | definido para su del Modelo
Educativo implementacion. implementacion. educativo

sumillado.

-Anexos.

(Anexos

sumillados y

aprobados.)
La UINPIAW no | Biblioteca 5) Producir un plan de | 5) Producido Plan de | Un documento de plan | Resolucién del | 15/02/2024 | Hincapié en el espacio

cuenta con un
plan de
implementacion
de biblioteca y su
respectiva
gestion.

implementacién para
la dependencia
Biblioteca para su

implementacion

Biblioteca para su

implementacion.

de implementacion de

la Biblioteca.

Plan de

implementacion
para
dependencia

la

de Biblioteca

aprobado.

-Anexos.

(Anexos
sumillados
aprobados.)

y

fisico para la

biblioteca.
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Falta e | Calidad 6) Planear un ejercicio | 6) Ejercicio de | Un Informe del | Informe con | 27/05/2024 | Relevancia en los
condiciones de de autoevaluacion | autoevaluacion ejercicio de | porcentaje de resultados que den
autoevaluacion previo a la | ejecutado de acuerdo a | autoevaluacion indicadores mejoras en su
que conduzcan a acreditacion para la | lo planeado. institucional ejecutado. | alcanzados. implementacion en la
la acreditacion de calidad de la post intervencion.
la UINPIAW educacidn superior. -Anexos.

(Anexos

sumillados y

aprobados.)

Tabla 100: Subsistema de Investigacién y Vinculacién con la Sociedad

aprobados.)

Linea Base . Acciones de . . I
Macroproceso Proceso / Sistema L, Resultados Indicador Medios de verificacion Plazo )
Intervencidn Observaciones
S Se detecta nivel Investigacion 1) Establecer | 1) Establecidos los | -Un formato | Acto administrativo de | 15/03/2024 | Simplificacion y
- . V I I . e . ope .

% 9: bajo de formatos formatos y | unificado de | aprobacion del formato unificacion de los
g 2 4 produccion unificados de | reglamento de | investigacion. de investigacion formatos y reglamento
o g °<‘ académica y investigacion y | investigacidon para | -Un reglamento de | unificado. para investigacion.
[ = . . . . L,
] 2 > cientifica del reformar el [su investigacién
> 4 D . L Resolucién de aprobacion
2 zs personal reglamento de | implementacién. | reformado
w O O P . L de la reforma al
o oo académico de la investigacién para
£33 UINPIAW,  asf su reglamento.
H QB como implementacion.
] . . . P -Anexos.
w D0 inconsistencias
@9 .
2 g (Anexos sumillados vy

104



€9

CE

Consejo de Educacil

" Comisién de Intervencién y Fortalecimiento Institucional Amawtay Wasi

e

©

a6

AmawtayWasi

normativas de 2) Realizar una|2) Realizada la|Una convocatoria | Resolucidn de aprobacion | 20/03/2024 Incentivar la

investigacion. convocatoria convocatoria interna de proyectos | de la convocatoria interna elaboracion de
interna de | interna de | de investigacion. de proyectos. propuestas de
proyectos de | proyectos de proyectos de
investigacion para | investigacion para investigacion a los
su su docentes de la
implementacion. | implementacion. Universidad.

No existe | . L, 3) Elaborado el |Un documento del | Resolucion de aprobacion | 15/04/2024 Facilitar la adecuada

Vinculacién con la | 3) Elaborar un L

reglamento . Reglamento y | Reglamento y | del Reglamento y Manual aplicacion de

. Sociedad Reglamento . .

interno y manual Manual de | Manual de procesos | de Procesos. directrices en los
Interno y Manual . N .

de procesos de la de Procesos de Procesos de | de vinculacion. ) diversos proyectos de

Direccion de ) ., Vinculacién con la (Anexos  sumillados y vinculacion con la

. o Vinculacién con la . . aprobados.) .

Vinculacién que . Sociedad definido. sociedad.

| | Sociedad,

regulen e

& definido.

aspecto

organizativo, de

ejecucion y de

regularizacion de

los proyectos.

No existe un L 4) Creado el Plan | Un Plan de | Acto administrativo de | 04/03/2024 Dotar a la direccién de

] . Publicaciones. 4) Crear un Plan de o o o, .

plan, instructivo o de Publicaciones | Publicaciones aprobacion del Plan de Editorial y

) e Publicaciones o I o .

ni  planificacién . o universitarias para | universitarias. Publicaciones Publicaciones un plan
universitaria, para ) o L

para llevar a o su Universitarias. para la repotenciacion

cabo implementacién implementacion. ) de los procesos de

publicaciones a ' (Anexos  sumillados y publicacién.

aprobados.)

cargo de la

UINPIAW

Se detecta la ., 5) Generado el |Un Plan de | Acto administrativo de | 30/03/2024 Generar una

] Educacion 5) Generar un Plan . ., . ., ) )

necesidad de . ., | Plan de Educacién | Educacién Continua. | aprobacién del Plan de herramienta operativa

L Continua. de Educacion . L )

disefar el Continua para su Educacién Continua. para la

modelo implementacién. implementacién de las
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educativo y Continua, para su (Anexos sumillados vy actividades de
financiero para la implementacién. aprobados.) educacion continua
ejecucion de la
oferta de
educacion
continua
No se ha L, 6) Elaborado el |Un instructivo para | Resolucion sobre el | 25/05/2024 Enfasis para el
] Gestion 6) Elaborar un|. . ] . . . ) .
establecido o . . instructivo para el | el funcionamiento | instructivo de funcionamiento
. Comunitaria instructivo para el . . , . . L ,
medidas para . . funcionamiento de los CUC’s. funcionamiento de los eficiente de los CUC’s
) funcionamiento , .
garantizar el , de los CUC’s en CUC'’s, aprobado. en relacion con los
. . de los CUC's. en ., , o

funcionamiento , relacion con los desafios comunitarios.

relaciéon con los ’ -Anexos.
de los CUC. , desafios

desafios itari

munitari r :
comunitarios para | COTUnitarios para (Anexos humillados 'y

No se ha definido
los limites,
alcances,
resultados de los
cuc (Centro
Universitario
Comunitario).

su
implementacion.

su
implementacion.

aprobados.)
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La Universidad de Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi, ha destinado un fondo de

USD $ 106.600,58 mismo que contempla la contratacién de cuatro miembros que serdn parte

de la Comisidn Interventora y de Fortalecimiento Institucional para la institucion, a partir del 16

de enero de 2024, hasta el 8 de junio de 2024, bajo los siguientes cargos.

Tabla 101: Remuneraciones de miembros de la CIFI

GRUPO FECHA
Nro. CARGO OCUPACIONAL RMU MODALIDAD INICIO FECHA FIN
Presidente de Presidente Contrato de
1 Comisidn Comisidn $4.818,00 Servicios 16/01/2024 08/06/2024
Interventora Interventora Ocasionales
Jqull'Z?glc??e Nivel Contrato de
2 ey Jerarquico $ 3.854,00 Servicios 16/01/2024 08/06/2024
Comisidén . .
Superior 6 Ocasionales
Interventora
I:A\:ggib;ociccj’)i Nivel Contrato de
3 g- ., Jerarquico $ 3.854,00 Servicios 16/01/2024 08/06/2024
de Comisidn . )
Superior 6 Ocasionales
Interventora
Mu’em'bro Nivel Contrato de
Académico de L ..
4 L Jerarquico $ 3.854,00 Servicios 19/01/2024 08/06/2024
Comisidén . .
Superior 6 Ocasionales
Interventora
Fuente: Coordinacién Administrativa Financiera, 2024
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Tabla 102: Presupuesto de la CIFI UINPIAW

Apellidos Grupo Servicios Décimo Décimo Aporte Fondos de
# Cédula P v .p RMU Cargo Modalidad Inicio Fin personales Tercer Cuarto P Vacaciones Total
Nombres ocasional Patronal Reserva
por contrato Sueldo Sueldo
Vs_ﬁzngSEZ Presidente S Presidente Contrato de
1 0908545445 LuIS Comisién 4.818.00 de Comision Servicios 16/01/2024 08/06/2024 $22.981,86 $1.915,16 $182,85 $2.217,75 $1.914,39 $1.915,16 $31.127,17
FERNANDO Interventora Interventora Ocasionales
CARDENAS ) Miembro
CHUM Nivel S Juridico de Contrato de
2 0104075171 MARCO Jszra;?izlfz 3.854,00 Comisién oi:g;:,l;)fes 16/01/2024 08/06/2024 $18.383,58 $1.531,97 $182,85 $1.774,02 $1.531,35 $1.531,97 $24.935,74
ANTONIO P Interventora
LLASAG Nivel R I'nwv'zzt‘ib;oci‘éi Contrato de
4 0501538870 FERNANDEZ Jerdrquico g. ) Servicios 19/01/2024 08/06/2024 $17.998,18 $1.499,85  $179,02 $1.736,82 $1.499,25 $1.499,85 $24.412,97
p ) 3.854,00 de Comision .
RAUL Superior 6 Ocasionales
Interventora
C::g\g:{o Nivel $ AT;ZZ:\::Q Contrato de
5 1713983078 MARIA Jsira;?il:rcz 3.854,00 de Comision oisgl;lglses 16/01/2024 08/06/2024 $18.383,58 $1.531,97 $182,85 $1.774,02 $1.531,35 $1.531,97 $24.935,74
ALEXANDRA P Interventora
TOTAL $77.747,20 $6.478,95 $727,57 $7.502,61 $6.476,34 $ 6.478,95 $105.411,62

Fuente: Coordinacién Administrativa Financiera, 2024
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FUENTES DE CONSULTA

e Constitucién de la Republica del Ecuador

e Convenio 169 de la Organizacion Internacional del Trabajo: Convenio sobre Pueblos
Indigenas y Triviales

e Declaracion de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas

e Ley Organica de Educacion Superior-LOES

e Ley de Creacidn de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi

e Reglamento de Creacidn, Intervencidn y Suspensién de Universidades y Escuelas
Politécnicas

e Reglamento de Régimen Académico

e Estatuto de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi

ANEXOS

Anexo 1: Organigrama

Anexo 2: Proceso Eleccionario

Anexo 3: Gestion Institucional y Administrativa Financiera

Anexo 4: Gestion Académica, Intercultural y Comunitaria

Anexo 5: Gestion de Investigacion, Vinculacion con la Sociedad y Gestion Comunitaria.
Link de anexos:

https://uwaec-my.sharepoint.com/:f:/g/personal/rectorado uaw edu ec/Ek0zC-
vNi2BJnWCI5pwZWS5EB2cwsOPIfyrRFZty8ObTO6w?e=Dzgady

109



