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1. Introduccion

El modelo educativo y pedagdgico ofrece un marco histérico, filoséfico, politico y practico
para sostener la articulacion de las funciones sustantivas de la universidad (investigacion,
vinculacién y docencia) y orientar integralmente el quehacer universitario desde una visién
especifica de lo que es la educacién. En el caso de la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi (UINPIAW) esta visién es la de una
educaciéon propia que sea transformadora y socialmente comprometida. Nuestro
modelo materializa un compromiso con las luchas histéricas y contemporaneas de los
pueblos indigenas, afrodescendientes y montubios, y los sectores populares y
trabajadores del pais, al reconocer la universidad como un espacio politico de
resistencia y de construccion de justicia social.

La educacion propia es un proyecto de los pueblos y nacionalidades indigenas,
afrodiaspdricos y montubios en el pais. Sus caracteristicas esenciales -anticolonialista,
antirracista y profundamente comprometida con la liberacion de los pueblos, la justicia
social, la autodeterminacion y la equidad econdmica- sostienen y nutren el modelo
educativo con el cual la UINPIAW busca construir y sostener una practica educativa sensible,
critica y transformadora. En este marco, la Universidad se fundamenta también en una
gestiéon comunitaria que crea y sostiene puentes entre la universidad y los territorios,
permitiendo que las decisiones institucionales respondan a las necesidades, saberes y
horizontes colectivos de los pueblos, y garantizando la participaciéon de sus actores en el
diseno, ejecucidony evaluacién de los procesos formativos.

La relacion organica de la universidad con el movimiento indigena y otros actores del campo
popular es parte constitutiva de su razén de ser. Por ello tiene un horizonte de
territorializacion que implica la posibilidad de un crecimiento académico con
contenidos, enfoques, prioridades y modos de funcionamiento acorde a las realidades
regionales concretas de las nacionalidades y sectores populares del pais. Este
compromiso es una apuesta por aportar y acompanar, desde la educacién, a los procesos de
fortalecimiento organizativo y politico de los pueblos.

El modelo educativo sefiala co6mo se concibe la educaciéon y de qué maneras sus tres
funciones sustantivas responden a esa idea de educacion. Para esto, define los valores
fundamentales de la universidad que se refieren a quién va dirigida, qué camino se recorre
en laformaciéony como egresa una persona luego de haber andado ese camino formativo.

Por su parte, el modelo pedagégico orienta co6mo se enseia y se aprende, co6mo se
organizay articula el conocimiento con la investigacion y la vinculacién con la sociedad,
y como estos procesos educativos responden a los problemas sociales y de lavida. En el
caso de la UINPIAW, este modelo adopta un enfoque liberador que promueve aprendizajes
basados en la investigaciény en proyectos, haciendo de la educacién un proceso colectivo,
comunitario, dinamico y situado, donde las y los estudiantes son protagonistas activos de
su formacion y son actores conscientes de la transformacion social a través del trabajo
comunitario.
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¢Como esta estructurado el modelo educativo de la UINPIAW?

El modelo educativo de la UINPIAW responde a cuatro preguntas clave:

1. ¢De donde surge este modelo y por qué es relevante?

Esta pregunta se responde en la seccion de "Contextualizacion", donde se presenta el
contexto histérico y las luchas que sustentan el proyecto educativo de la UINPIAW.

2. ¢Qué es la educacion en la UINPIAW y para quién esta pensada?

Se detalla en la seccidon "Modelo Educativo en la UINPIAW", donde se describen los
fundamentos, la misidny la visidon de la universidad.

3. ¢Como funcionay se organiza el modelo pedagégico?

Se desarrolla en la seccion de "Modelo Pedagégico y Disefio curricular”, que define:

e |a estructuray diseno curricular, o como la UINPIAW define el camino que recorren
sus estudiantes en su proceso de formacion.
4. ¢Como se gestionan los procesos institucionales de acuerdo con el modelo?

Se aborda en la seccion "Cuidado, gestion y fortalecimiento de la UINPIAW", donde se
delimitan los campos de accién de cada unidad de la universidad, la relacion y el cuidado
entre sus actores, y los fundamentos para caminar hacia un modelo de gestion centrado en el
cuidado de laviday la comunidad, y con el horizonte de una gestion territorializada.
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2. Metodologia
Diagndstico y hallazgos:

La actualizacién del modelo educativo de la UINPIAW partié de un diagndstico integral que
permitié identificar fortalezas y aspectos a profundizar. El analisis del modelo vigente hasta
2024 reveld un ambicioso proyecto pedagdgico orientado a responder a las necesidades e
intereses de los pueblos y nacionalidades del Ecuador, con un posicionamiento politico e
historico centrado en lo intercultural y comunitario. Sin embargo, también evidencio que el
modelo anterior no guiaba de forma clara las acciones necesarias para su operativizacion.
Asimismo, se identificaron areas que requerian mayor desarrollo conceptual, mejor
articulacion entre fundamentos y practicas pedagdégicas, asi como estrategias claras para la
inclusién territorial, la sostenibilidad y el acceso equitativo a la educacién superior. En este
sentido, el presente modelo ha buscado establecer lineamientos definidos y herramientas
tanto conceptuales como técnicas que permitan aterrizar sus fundamentos en las distintas
areas de accién de las unidades y actores de la comunidad universitaria. Se facilitaron
dialogos con la comunidad casa afuera que mostraron ademas brechas formativas, visiones
diversas sobre la educacion superior ademas de las visiones andinas, y una fuerte relacién
entre territorio, saberes y luchas politicas que debian ser consideradas en el redisefio del
modelo.

Construccion colectiva:

El proceso de actualizacion de nuestro Modelo Educativo fue colectivo, comunitarioy se valio
tanto de mirar al pasado como de sostener didlogos en el presente dentro de la universidad y
con varias comunidades, organizaciones, educadoras y educadores, y colegios en las tres
regiones del pais. Fue esencial incorporar la historia del proyecto nacional de educacién, asi
como la de las luchas por la educacion propia de los pueblos y nacionalidades, ofreciendo un
marco integral que refleje sus demandas histéricas. Siguiendo el concepto de minka, basado
en la reciprocidad, solidaridad e igualdad, se desarrolld un proceso participativo con
actividades investigativas y mesas de trabajo. Estos espacios involucraron, casa adentro, a
estudiantes, docentes, y trabajadoras y trabajadores de la Universidad, asi como también a
actores clave de los pueblos y nacionalidades casa afuera, permitiendo construir
colectivamente el modelo educativo.

El proceso incluyé talleres fundamentados en pedagogias populares, que reconocen las
experiencias de las personas y las comunidades como fuentes legitimas de conocimiento. El
equipo de la UINPIAW facilité espacios de dialogo critico mediante herramientas creativas
como juegos, dibujos y collage. Este enfoque participativo permitié reflexionar
colectivamente sobre los desafios del modelo educativo, generando propuestas para su
actualizacidn que responden a las necesidades actuales de la comunidad universitaria y las
demandas histdricas de los pueblos y nacionalidades.

Seguimiento y mejora continua:

Es importante mencionar que el presente modelo educativo de la UINPIAW articula la filosofia
institucional con la normativa establecida por la Ley Organica de Educaciéon Superior (LOES),
sus reglamentos y demads normativa emitida por los organismos de regulaciéon del Sistema de
Educacién Superior. En este marco, contempla las funciones sustantivas de docencia,
investigacion y vinculacion con perspectiva de innovacion y mejora continua, y considera
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aspectos clave como el desarrollo de habilidades blandas, la relacién teoria-préacticay el uso
de tecnologias emergentes como la inteligencia artificial. Asimismo, la universidad cuenta
con una instancia responsable de gestion del modelo y se articula a la planificacidn
estratégica institucional, acompafiado de un plan anual de implementaciéon que contempla
estrategias de evaluacidn periddica, retroalimentacion y ajustes.

Asimismo, al ser un modelo educativo innovador, el plan de accion para evaluar su
implementacién y fortalecer el modelo seguira sus fundamentos de praxis y de comunidad.
Es decir, la institucion garantizard que la puesta en practica del modelo retroalimente de
forma rigurosa a los instrumentos curriculares, concibiéndolo como un modelo vivo, y en
constante didlogo con la comunidad tanto casa adentro como casa afuera. De este modo, el
dialogo permitira enriquecer la filosofia institucional y la proyeccién de su oferta académica,
investigacion y vinculacion con la sociedad.
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3. Marco normativo

El modelo educativo se fundamenta en un marco normativo que reconoce y garantiza los
derechos colectivos de los pueblos y nacionalidades, conforme a la Constitucién de la
Republica del Ecuador, los instrumentos internacionales de derechos humanos y la
legislaciéon nacional en materia de educacién superior. Este marco respalda el caracter
comunitario, intercultural y plurinacional de la universidad, asegurando su autonomia y la
integracion de saberes ancestrales, territoriales y linglisticos en todos los niveles y
dimensiones de su quehacer académico.

3.1. Enfoque de Derechos Colectivos

El modelo educativo de la UINPIAW se fundamenta en el enfoque de derechos colectivos
como marco normativo y politico central para la construccion de una educacién propia,
liberadora y hacia la construccion del Estado Plurinacional. Este enfoque reconoce a los
pueblos y nacionalidades indigenas, afroecuatorianos y montubios como titulares de
derechos histéricos y culturales que deben ser garantizados por el Estado, especialmente en
lo que respecta a la proteccién, desarrollo y transmisién de sus saberes, lenguas,
metodologias, culturas y sistemas educativos. Desde esta perspectiva, la educacion
intercultural bilinglie no es una politica sectorial, sino un derecho colectivo que debe ser
fortalecido en todos sus niveles, conforme a la diversidad cultural y epistémica de los
pueblos.

3.2. Enfoque de Derechos Humanos

Igualmente, el modelo educativo tiene un enfoque de derechos humanos, entendidos como
universales, inalienables, interdependientes e indivisibles, y sustentados en un sélido marco
normativo nacional e internacional que orienta nuestro compromiso institucional de
garantizar el derecho a una educacion en condiciones de igualdad, pertinencia y dignidad.
Este enfoque fundamenta nuestro compromiso de que todas las personas accedan a
procesosy espacios educativos libres de toda forma de violencia, discriminacién o exclusion,
y promueve entornos seguros, diversosy respetuosos que celebran la diversidad en todas sus
expresiones. En este sentido, el modelo asume la educacién como un derecho humano
fundamental, orientado al fortalecimiento del tejido comunitario y al ejercicio pleno de la
autonomia, la justicia social y la construccién de un horizonte comun basado en el buen vivir.

3.3. Normativa Nacional

e Articulo 1 de la Constituciéon de la Republica del Ecuador: “El Ecuador es un Estado
constitucional de derechos y justicia, social, democratico, soberano, independiente,
unitario, intercultural, plurinacionaly laico (...)”

e Articulo 10 de la Constitucion de la Republica del Ecuador: “Las personas,
comunidades, pueblos, nacionalidades y colectivos son titulares y gozaran de los
derechos garantizados en la Constitucién y en los instrumentos internacionales.”

e Articulo 57 de la Constitucién de la Republica del Ecuador: Se reconoce y garantizara
a las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades indigenas, de conformidad
con la Constituciény con los pactos, convenios, declaraciones y demas instrumentos
internacionales de derechos humanos, los siguientes derechos colectivos:

10
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12. Mantener, proteger y desarrollar los conocimientos colectivos; sus ciencias,
tecnologias y saberes ancestrales; los recursos genéticos que contienen la diversidad
bioldgica y la agrobiodiversidad; sus medicinas y practicas de medicina tradicional,
con inclusién del derecho a recuperar, promover y proteger los lugares rituales y
sagrados, asi como plantas, animales, minerales y ecosistemas dentro de sus
territorios; y el conocimiento de los recursos y propiedades de la faunay la flora.

13. Mantener, recuperar, proteger, desarrollar y preservar su patrimonio cultural e
histérico como parte indivisible del patrimonio del Ecuador. El Estado proveera los
recursos para el efecto.

14. Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacion intercultural bilingue,
con criterios de calidad, desde la estimulacién temprana hasta el nivel superior,
conforme a la diversidad cultural, para el cuidado y preservacién de las identidades
en consonancia con sus metodologias de ensefanzay aprendizaje.

e Articulo 348 de la Constitucion de la Republica del Ecuador: “La educacion publica
sera gratuita y el Estado la financiara de manera oportuna, regular y suficiente. (...) El
Estado financiard la educacién especial y podra apoyar financieramente a la
educacion fisco-misional, artesanal y comunitaria (...)”

e Articulo 350 de la Constitucion de la Republica del Ecuador: “El sistema de educacién
superior tiene como finalidad (...) la innovacidon, promocién, desarrollo y difusiéon de
los saberesy las culturas; (...)”

e Articulo 351 de la Constitucion de la Republica del Ecuador: “El sistema de educacion
superior estara articulado al sistema nacional (...) y se regira por los principios de
autonomia responsable, cogobierno, igualdad de oportunidades, calidad,
pertinencia, integralidad, autodeterminacién para la produccion del pensamiento y
conocimiento (...)

e Articulo 8 de la Ley Organica de Educacidén Superior: “La educacion superior tendra
los siguientes fines:

g) Constituir espacios para el fortalecimiento del Estado constitucional, soberano,
independiente, unitario, intercultural, plurinacionaly laico.

k) Desarrollar, fortalecer y potenciar el sistema de educacién intercultural bilingtie
superior, con criterios de calidad y conforme a la diversidad cultural.

l) Fortalecer la utilizacion de idiomas ancestrales y expresiones culturales, en los
diferentes campos del conocimiento.”

e Articulo 26.1 de la Declaracién Universal de los Derechos Humanos: “Toda persona
tiene derecho a la educacion. La educacion debe ser gratuita, al menos en lo
concerniente a la instruccion elemental y fundamental. La instruccidon elemental sera
obligatoria. La instruccion técnica y profesional habra de ser generalizada; el acceso
alos estudios superiores serd igual para todos, en funcién de los méritos respectivos.”

e Articulo 14.1 de la Declaraciéon de las Naciones Unidas sobre los Derechos de los
Pueblos Indigenas: “Los pueblos indigenas tienen derecho a establecer y controlar
sus sistemas e instituciones docentes que impartan educacién en sus propios
idiomas, en consonancia con sus métodos culturales de ensefanzay aprendizaje.”

e Articulo27.3 delConvenio 169 de la OIT sobre los Derechos de los Pueblos Indigenas:
“Ademas, los gobiernos deberan reconocer el derecho de esos pueblos a crear sus
propiasinstitucionesy medios de educacion(...) y facilitarles recursos apropiados con
talfin.”

e Articulo 15.2 de la Declaracién Americana sobre los Derechos de los Pueblos
Indigenas: “Los Estados y los pueblos indigenas, en concordancia con el principio de

11
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igualdad de oportunidades, promoveran la reduccién de las disparidades en la
educacion entre los pueblos indigenas y los no indigenas.”

e Articulo 18 de la Ley Organica de Educacidén Superior: “El ejercicio de la autonomia
responsable consiste, entre otros aspectos, en la libertad de expedir sus estatutos; la
libertad en la elaboracion de sus planes y programas de estudio; la libertad para
gestionar sus procesos internos; la libertad para elaborar, aprobar y ejecutar el
presupuesto institucional; la capacidad para determinar sus formas y drganos de
gobierno, en consonancia con los principios de alternancia, equidad de género,
transparenciay derechos de participacién sefialados por la Constitucion.”

e Disposicién General Décima Séptima de la Ley Organica de Educacién Superior
(LOES): “Las Instituciones de Educacioén Superior Intercultural tendran un caracter
comunitario en su modelo de gestion. El Reglamento a esta ley especificara las
caracteristicas y alcance de dicho caracter.”

e Articulo 93 del Cddigo Organico de Organizacion Territorial, Autonomia y
Descentralizaciéon (COOTAD): “Son regimenes especiales de Gobierno Auténomo
Descentralizado establecidos por libre determinacién de los pueblos, nacionalidades
y comunidades indigenas. En estos regimenes especiales, en el marco del respeto a
los derechos colectivos e individuales, se aplicaran de manera particular los
principios de interculturalidad y plurinacionalidad, los usos y costumbres, asi como
los derechos colectivos de los pueblos, nacionalidades y comunidades indigenas, de
conformidad con la Constitucidn, los instrumentos internacionales y este Cédigo.”

e Articulo 511 del Cdédigo Organico de la Economia Social de los Conocimientos, la
Creatividad y la Innovacion: “Son todos aquellos conocimientos colectivos, tales
como practicas, métodos, experiencias, capacidades, signos y simbolos propios de
pueblos, nacionalidadesy comunidades que forman parte de su acervo culturaly han
sido desarrollados, actualizados y transmitidos de generacién en generacion. Son
conocimientos tradicionales, entre otros, los saberes ancestrales y locales, el
componente intangible asociado a los recursos genéticosy las expresiones culturales
tradicionales (...)”

e Articulo 512 del mismo Cdédigo: “La proteccidén de estos conocimientos se haré de
acuerdo con sus propias costumbres, instituciones y practicas culturales, la
Constitucion y los tratados internacionales que rijan la materia, coadyuvando al
fortalecimiento de sus estructuras tradicionales internas.”

e Articulo 513 del mismo Cddigo: “Para efectos del presente Cédigo, se entendera por
legitimos poseedores a las comunidades, pueblos, nacionalidades indigenas (...)”

e Articulo 81.f de la Ley de Tierras Rurales y Territorios Ancestrales: “Para la
construccién de infraestructura prevista en las politicas publicas de vivienda rural,
servicios de salud y educacidén; y otros proyectos de infraestructura y servicios
publicos, las comunas, comunidades, pueblos y nacionalidades deberan ceder al
Estado el derecho de uso y usufructo de superficies determinadas de tierra en que se
construira la infraestructura correspondiente. Sin embargo, estas tierras se
mantendran en propiedad comunitaria. Esta cesidn sera suficiente para que el Estado
realice las inversiones necesarias.”

e Ratificacionesy leyes vinculantes:

o Mayo 2008: Convencion Internacional sobre los Derechos de las Personas con
Discapacidad.
o 2012: Ley Organica de Discapacidades.
2014: Ley Orgéanica de Consejos Nacionales de Igualdad.
o 2018: Creacidén del Consejo Nacional para Discapacidades.

o
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e Disposicion General Quinta de la Ley Organica Reformatoria a la Ley Orgénica de
Educacion Superior (Reg. Of. Supl. 297, 2 ago 2018): “Sin perjuicio de lo establecido
en la Disposicién Reformatoria Sexta de la presente Ley, la Secretaria de Educacioén
Superior, Ciencia, Tecnologia e Innovaciéon, en su calidad de promotora de la
Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi
como instituciéon de educacién superior publica, de caracter comunitario, con
autonomia académica, administrativa, financiera y organica [...]. Para dar
cumplimiento a lo previsto en el inciso anterior y garantizar el desarrollo y
fortalecimiento del Sistema de Educacion Intercultural Bilinglie previsto en el numeral
14 del articulo 57 de la Constitucion, se declara la extincion de todos los actos
administrativos emanados de los 6rganos publicos rectores del Sistema de Educacion
Superior que hubieren conducido a ordenar la suspensioén de la institucién particular
autofinanciada denominada Universidad Intercultural de las Nacionalidades y
Pueblos Indigenas Amawtay Wasi. El establecimiento de la sede matriz, su modelo de
gestion y demas aspectos académicos de la Universidad, se determinaran en su Ley
de Creacion, tomando en consideracion criterios demograficos y territoriales de
pueblos y nacionalidades indigenas.”

e Disposicion Transitoria Primera de la Ley de Creacién de la Universidad Intercultural
de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi (Reg. Of. 393, 5 ago 2004;
reformada por Ley Orgédnica Reformatoria a la LOES): “De conformidad con lo
establecido en la Constituciéon de la Replblica, la Ley Organica de Educacién Superior
y el Reglamento de Creacidn, Intervencion y Suspension de Universidades y Escuelas
Politécnicas, unavez promulgada la presente ley, el Secretario de Educacién Superior,
Ciencia, Tecnologia e Innovacién designara a los miembros de la Comisién Gestora,
que estara conformada por representantes del Promotor y de la CONAIE. Para su
nombramiento, los miembros de la Comisiéon Gestora cumplirdn los requisitos
establecidos en el Reglamento de Creacién, Intervencién y Suspensién de
Universidades y Escuelas Politécnicas. La Comision Gestora actuara como maxima
autoridad de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas
Amawtay Wasi por un periodo improrrogable de tres afios contados a partir de la
vigencia de esta ley y desempenara las funciones académicas, administrativas,
financierasyregulatorias requeridas. Quien presida la Comision Gestorarepresentara
juridicamente a la Universidad durante el periodo de transicién. Los miembros seran
de libre nombramientoy remocion.”

13



Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi rj

4. Contextualizacion y critica a la educacion nacional al servicio del mercado

La Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi
(UINPIAW), es una instituciéon publica y comunitaria, financiada por el Estado, creada
mediante Ley Reformatoria a la Ley Organica de Educacion Superior, del 2 de agosto de 2018.
Ese hito histérico fue el resultado de una larga y persistente lucha de los pueblos y
nacionalidades poruna educacion propia frente aun proyecto nacional de educacion que
reproduce las légicas de un sistema capitalista, colonial y patriarcal.

Para comprender el contexto en el que se construye el proyecto educativo de la UINPIAW, es
necesario situar el rol de la educacion dentro de la produccién materialy espiritual de la vida
en un sistema social y econémico determinado (Passeron, J. C., & Bourdieu, P., 2009;
Bourdieu, P., & Passeron, J. C., 2019). En este sentido, el sistema educativo de un pais no es
neutro: reproduce las logicas de poder y dominacién propias del sistema capitalista, colonial
y patriarcal al que pertenece. Particularmente, en un contexto marcado por el capitalismo
global y los intereses transnacionales, el proyecto nacional de educacion se configura,
en gran medida, para responder a las demandas del mercado de trabajo, proveyendo
mano de obra calificada cuyas ganancias benefician a las clases dominantes. Esto
implica que, aunque la educacién publica garantice el acceso universal y gratuito, su disefio
y organizacién han respondido histéricamente a los intereses privados de quienes detentan
el poder econémico y social (Benavides et al., 2023).

Haciendo una lectura histérica, hay un paso de un proyecto de educacidn situado en la
“escuela blanca y terrateniente” donde habia una clara exclusién de las mayorias, a una
“escuela de masas” bajo el paradigma modernizador del Estado, y la consolidacién de este
paradigma bajo la construcciéon de una institucionalidad de aseguramiento de la calidad en
las ultimas décadas. Si bien el proyecto modernizador del Estado redujo la brecha de
acceso propia de la escuela blanca terrateniente, preservo las desigualdades sociales y
dejé intactas las relaciones materiales de poder. De este modo, la modernizacion
educativa, lejos de romper con el poder de las clases dominantes, transité de un modelo
elitista y excluyente a una educacion de masas subordinada a las légicas del sector
productivo. Este proceso se consolidé mediante la estandarizacion de perfiles
académicos y profesionales en competencias y resultados de aprendizaje alineados con
las necesidades de la produccion capitalista, articulados por organismos de
acreditacion nacional e internacional (Benavides et al., 2023).

Bajo este contexto, y en el marco de construccion de este modelo educativo, es importante
reconocer que los instrumentos técnicos curriculares son inherentemente politicos:
determinan qué cuenta como educacién valida y como medirla. Nuestro proyecto de
educacidén propia parte asi de una mirada critica del sistema nacional de educacioén,
entendiendo que construir una educacion para la liberacién y la emancipacion implica
redefinir criterios y disefiar nuevos instrumentos que respondan a logicas antirracistas,
anticapitalistas y antipatriarcales.

En concordancia con esto, identificamos que la educacién superior ha ido fortaleciéndose
como una herramienta para la insercion laboral dentro de un mercado capitalista en
expansion, priorizando competencias técnicas y estandares globales de productividad sobre
la formacidon integral, territorializada y culturalmente situada. Esto ha implicado una
orientacién curricular enfocada en la estandarizacidn del conocimiento, desconectada de los
saberes ancestrales, las practicas comunitarias y las realidades diversas de los pueblos.
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Asimismo, las politicas educativas han contemplado momentos de ampliacién del acceso,
pero sin transformaciones estructurales en el modelo pedagégico.

En este escenario, el proyecto de educaciéon propia de los pueblos y nacionalidades
emerge no como una alternativa marginal, sino como una respuesta politicay epistémica
de disputa de sentido al sistema educativo nacional. Es una propuesta que se nutre de
procesos histéricos de resistencia, construccion de autonomia y afirmacion de los saberes
colectivos, y que desafia los marcos coloniales del conocimiento y la organizacidn
curricular utilitaria al capitalismo. La UINPIAW, en este sentido, se sitia como una
institucion estratégica en el camino de descolonizacion de la educaciény la construccién de
un estado plurinacional e intercultural.

De este modo, como herederos de las luchas por una educacion propia que comenzaron
como demandas de accesoy se hanido complejizando hasta centrar la justicia curricular
como horizonte politico, nuestro proyecto educativo, mas alla de garantizar cupos,
reclama una educacién capaz de reimaginar y reinventar el mundo. Mas aun, en un pais
plurinacionalcomo el Ecuador, en el que coexisten 18 pueblosy 15 nacionalidades indigenas,
asi como el pueblo afrodescendiente y el pueblo montubio, la justicia curricular es
fundamental para revertir las histéricas desigualdades impuestas por el capitalismo, el
racismo y el patriarcado. Los pueblos y nacionalidades han sido sistematicamente
invisibilizados en los contenidos, lenguas y referentes educativos. Implementar un enfoque
de justicia curricular en la educacién superior implica transformar el curriculo en un
espacio de reparacion histoérica, equidad epistémica y ejercicio pleno del derecho a una
educacion propia, con pertinencia cultural y lingiiistica.

4.1. Justicia curricular, una disputa por el sentido de la educacidén

La justicia curricular es un principio ético y politico que busca garantizar que los saberes,
metodologias, lenguas y formas de vida de todos los grupos sociales estén presentes y
valorados en el curriculo educativo. Cuando hablamos de justicia curricular buscamos
disputar el sentido hegemoénico de la educacidon y plantear la distribuciéon y la
construccion equitativa de conocimientos, el uso y aprendizaje de saberes histéricamente
marginados en la educacién superior y la participacion de las comunidades histéricamente
deshumanizadas o violentadas en el sistema educativo.

No se trata solo del derecho a aprender, sino también a que los aprendizajes sean
relevantes, significativos y conectados con la historia y los contextos socioculturales de
las y los estudiantes. La justicia curricular, como dimensidn de la justicia social, demanda
un curriculo que responda a los intereses de las comunidades oprimidas, fomente el
aprendizaje plural e inclusivo, y contribuya activamente a transformar las relaciones sociales
hacia una sociedad mas igualitaria (Connell, 2009).

Este enfoque examina criticamente los componentes centrales del proceso educativo,
como los contenidos, las estrategias didacticas, los sistemas de evaluacion y las
relaciones con la comunidad. Permite entender fendmenos como la desercién cuando el
curriculo se desconecta de larealidad estudiantil (de la Cruz, 2016). En el ambito cotidiano de
la universidad, orienta la creacién de programas, contenidos y proyectos que se anclen en el
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horizonte profesional, politico y de transformacién social de las comunidades histéricamente
deslegitimadas como productoras de conocimiento.’

Para comprender el sentido profundo de este enfoque, es necesario situarlo en el marco
histérico de las luchas por una educacion propia, desde donde se ha gestado la justicia
curricular como fundamento del modelo educativo de esta universidad.

4.2. La lucha por una educacion propia

La lucha por una educacién propia empezé incluso antes de la formacién de la republica.
Durante la ocupacioén colonial, las revoluciones y revueltas de los pueblos indigenas, asi
como los cimarronajes de los pueblos africanos y afrodescendientes, son evidencia de las
luchas por un destino y forma de vida propio. Esto incluyé la transmisién de saberes y el
fortalecimiento de formas aprendizaje. Sin embargo, si partimos de los registros de la historia
nacional a partir de la constitucién de la republica, ya en 1939 se registra que existian
espacios educativos gestandose desde la Federacién Ecuatoriana de Indios (FEIl). Sindicatos
y comunidades indigenas organizados producian materiales de educacién liberadora como
por ejemplo el periédico Nucanchic allpa (Inuca, 2017).

En la década de 1940, Dolores Cacuango empieza a materializar el suefio de escuelas de
educacién propia. Mama Dolores Cacuango solicita a compafieras del Partido Comunista
del Ecuador apoyo para constituir escuelas que eran “ilegales” por estar fuera de la légica
racista de las escuelas prediales que promovia el Estado, y eran clandestinas porque
tomaban lugar a escondidas de los hacendados (Gonzalez, 2015). Estas escuelas ya definian
politicamente las formas de vida y conocimiento basadas en el buen vivir, allikawsay.
Esto implicaba: kawsaypura (convivencia entre culturas y seres vivos), rikcharimui
(conciencia social) y hatarishun (levantamiento colectivo), que resalta el trabajo politico
colectivo en acciodn (Inuca, 2017).

El afan de constituir y sostener escuelas no responde a una aceptacion de la escuela como
Unico espacio de educacion, por el contrario, responde a una vision claray estratégica de
transformacion socialy afirmacion politica de la cultura propia en el contexto del Estado-
nacion y contra la colonialidad del poder (Quijano, 1992). Por ello, es importante recordar
que las personas que asistian a estas escuelas eran perseguidas, que sus casas eran
quemadas, que a pesar de todo, se establecian estrategias para continuar con las escuelas,
escondiéndolas, creando espacios desarmables, o estudiando en las noches (Rodas, 2007).
Es decir, que la educacion propia fue asediada, y mas aun, que el conocimiento con un
horizonte propio ha sido constantemente negado para las nacionalidades y pueblos, y
que, por lo tanto, toda construccidn de espacios de educacion propia se ha sostenido en
resistencia, enfrentando la violencia de un Estado colonial y racista.

Mas tarde, a partir de los afnos cincuentay hasta 1980, desde los gobiernos nacionales se
pone énfasis en la educacion rural como agente de modernizacion en busqueda de
capturar la labor de la gente dentro de un esquema capitalista. Los programas de
“inclusion del campesinado”, como los ejecutados por la Misidon Andina como contraparte
local del programa estadounidense Alianza para el Progreso y otras organizaciones
extranjeras de desarrollo, se enfocaron en la capacitacién dentro de un marco técnico-
productivo disefiado para maximizar el rendimiento econdmico en funcién de los intereses
estatales y privados. Cabe recalcar, que la poblacién rural del Ecuador era una categoria

1 Estas ideas se desarrollan de manera mas detallada y profunda, con lineamientos para su implementacion,
en el documento de la Politica de Justicia Curricular de la Universidad.
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amplia que dividié a la poblacién a través de una doble clasificaciéon racializada y de clase
narrada en grados de “progreso”.

Sin embargo, en esas décadas, ancladas en un trabajo de liberacién, comunidades
organizadas lograron la apropiacion de algunos espacios dentro esos programas de
educacidén y propusieron varios proyectos de educaciéon propia. Por ejemplo, en 1964, con
el acompanamiento de Monsefior Leonidas Proano se impulsaron las Escuelas Radiofénicas
Populares del Ecuador (ERPE) para alfabetizar en Chimborazo y Pichincha, usando el kichwa
y el castellano. Posteriormente, el Sistema de Escuelas Indigenas de Cotopaxi (SEIC) en 1974
utilizé el kichwa como lengua principaly formé maestros comunitarios. También surgieron las
escuelas bilinglies de la Federacion de Comunas Unién de Nativos de la Amazonia
Ecuatoriana FCUNAE (1975) en la Amazonia y el Subprograma de Alfabetizacién Kichwa
(1978), fortaleciendo el uso de la lengua. En 1979, se establecié el Sistema Radiofénico
Bicultural Shuar (SERBISH) en Morona Santiago y Zamora Chinchipe, que también ofrecié
educacion bilinglie con shuary castellano. Estos proyectos produjeron textos educativos que
recogen historias, saberes y estéticas propias, y el fortalecimiento de pedagogias politicas
(Ministerio de Educacion, 2013).

La década de 1980 fue un periodo crucial para la consolidacién de la educacidon propia de
los Pueblos indigenas en Ecuador a través de la Educacion Intercultural Bilinglie (EIB).
Este avance no fue un proceso espontaneo, sino el resultado de décadas de lucha de las
organizaciones indigenas en un pais marcado por una profunda herencia colonial. En 1988, la
Confederacion de Nacionalidades Indigenas del Ecuador (CONAIE) desarrollé una propuesta
educativa nacional, que llevd a la creacién de la Direcciéon Nacional de Educacion
Intercultural Bilinglie (DINEIB). En 1992, con el articulo 2 de la Ley 150, la DINEIB obtuvo la
descentralizacidén administrativa, técnicay financiera del Estado, adquiriendo una estructura
autonoma. Este logro marcé un hito en la autonomia de la educacién propia, consolidando la
gestion educativa fueradel controldirecto del Estado, y promoviendo un enfoque intercultural
y bilingue en el pais. Estos avances son parte de una victoria politica que desafio el racismo
estructural del pais, que se articuld a reivindicaciones sobre territorio, formas juridicas y
culturales y que es parte del proceso de la construccion de la plurinacionalidad (Rodriguez,
2018).

La EIB dentro del aparato estatal, aunque con desafios, permitié un didlogo fundamentalentre
los discursos indigenas y las politicas estatales. La dualidad educativa que emergid en esta
etapa no solo abrié espacio para la formacion de docentes y curriculos bilinglues, sino que
también impulsé una transformacién profunda en cémo se concebia la relacién entre los
pueblos indigenas y la "sociedad nacional”. Proyectos como el Proyecto Alternativo de
Educacién Bilinglie de la Confederacion de Nacionalidades Indigenas de la Amazonia
Ecuatoriana CONFENIAE desde 1982, el Colegio Nacional Macac que inicido en 1986 un
programa de autoeducacion en kichwa, el Proyecto de Educacién Bilingte Intercultural (PEBI),
que a partir de ese mismo afio elaboré propuestas curriculares para 53 escuelas (Ministerio
de Educacién, 2013), muestran como la educacién intercultural funcionaba como una
herramienta politica clave en la busqueda de autonomia y el reconocimiento de las culturas
de nacionalidades y pueblos.

Los Institutos Pedagdgicos Interculturales Bilingties (IPIB) han sido fundamentales en la lucha
por la construccién de un sistema educativo propio, al servicio de los pueblos y
nacionalidades. Su surgimiento respondié a una demanda histérica: la urgencia de formar
educadores y educadoras comprometidos con los procesos de liberacion, capaces de
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sostener desde las aulas el proyecto politico de la educacidn intercultural bilingiie como
derecho colectivo y herramienta de autodeterminacion. Sin embargo, las limitaciones
estructurales del Estado y la distribucion desigual de estos institutos —como en el caso de
Cotopaxi, dentro del ambito del SEIC— evidenciaron la necesidad de fortalecer alternativas
desde las propias organizaciones, como el Programa de Educacién Bilinglie Intercultural
(PAC) de la Universidad Politécnica Salesiana, concebido como una continuacién coherente
del proceso de educacién propia impulsado por los pueblos. Instituciones como el Instituto
Superior Quilloac, que alcanzé reconocimiento nacional por su calidad, dan cuenta de que
estos espacios no solo han formado docentes, sino que han sido verdaderos territorios de
resistencia pedagoégica, cultural y politica (Villagdmez, 2018). Los logros de esta época no
solo institucionalizaron un sistema educativo alternativo, sino que ofrecieron una
plataforma para la resistencia y la autodeterminacidén indigena hacia el anclaje de la
educacién propia (Muyolema, 2020).

En 1990, la CONAIE consolidé una estructura organizativa nacional con una agenda
politica que denunciaba tanto las estructuras coloniales de poder como las politicas
neoliberales. Igualmente, el levantamiento, siguiendo los principios que sostenian la
educacién propuesta por Mama Dulu?, de riccharimui/conciencia social, vy
jatarishun/levantamiento, impulsé el fortalecimiento de la EIB como parte de las demandas
de derechos colectivos. Durante los noventa, la EIB se vio afectada por la inestabilidad
politicay los ajustes econémicos impuestos, pero logro sobrevivir gracias a su vinculo con el
movimiento indigena (Muyolema, 2020). A pesar de los retos, lainstitucionalidad de la EIB fue
reforzada por la Ley de Educacién de 1992 y alcanzé un reconocimiento mas amplio en la
Constitucion de 1998 que proclamod el caracter pluriétnico y plurilinglie de la sociedad
ecuatoriana. Igualmente, tras décadas de luchas, la Constitucion de 2008, reconocio por
primera vez el caracter plurinacional e intercultural del Estado, marcando un avance
historico en los derechos colectivos de los pueblos indigenas.

4.3. Elcamino de la ethoeducacion

De manera similar, el pueblo afrodescendiente, a finales de la década de los setenta,
comienza a conceptualizar la etnoeducacion a partir de un proceso de registro de memorias
liderado por el maestro Juan Garcia Salazar. El proceso de registro de memorias permitié
recuperar las tradiciones orales, los saberes de las y los mayores y las historias de resistencia
delpueblo afrodescendiente (Garcia, 2003). Y, ademas, producir varios materiales educativos
como los Cuadernos Afroecuatorianos. Juan Garcia Salazar sienta las bases filoséficas de
pedagogias enfocadas en la liberacion, el estar bien colectivo, la importancia de la memoria
y los saberes de las y los mayores, y la siembra de conocimientos en el territorio ancestral y
existencial (Ledn, 2021).

La etnoeducacion, es un proceso de educacion propia que surge como una propuesta
educativa que busca la re-existencia de los saberes filosoficos, culturales y espirituales
del pueblo afrodescendiente. Este enfoque educativo fue concebido como una herramienta
para cuestionary transformar las estructuras educativas colonialesy se ha articulado con las
demandas por la interculturalizaciéon de la educacién en el pais.

En la historia de este proceso, el regreso a la democracia en Ecuador en 1979 representa un
hito importante ya que trajo consigo un impulso a las luchas afrodescendientes, reflejado en
lafundacién del Centro de Estudios Afroecuatorianos (CEA) en Quito. Este centro surgié como

2 Como se le conoce a Dolores Cacuango.
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respuesta a la discriminacién que experimentaban estudiantes afrodescendientes de
distintas provincias en la capital, quienes se unieron para articular una plataforma de reflexion
yaccién que visibilizara las problematicas de la comunidad afroecuatoriana en el pais (Pavon,
2011).

La década de los ochenta también fue clave en el fortalecimiento de las organizaciones
afroecuatorianas. En 1981, la creacion de la Pastoral Afro en Quito representd un esfuerzo
eclesial por acompanar a la comunidad afroecuatoriana en sus luchas. Este esfuerzo fue
institucionalizado dos afos después con la creacién del Departamento de la Pastoral
Afroecuatoriana (DPA), que se convirtid en un referente de organizacién y defensa de los
derechos de las poblaciones afrodescendientes en el pais. Igualmente, en 1985 la creacion
del Centro Cultural Afroecuatoriano (CCA), permitié un espacio sélido de difusién culturaly
educacion. Estas organizaciones son parte de las acciones con un horizonte politicoy cultural
posicionando las luchas afroecuatorianas en el debate nacional sobre justicia, equidad y
derechos colectivos (Pavén, 2011).

En los afos noventa se expanden las acciones que cimentan la educaciéon propia como parte
de la propuesta educativa y politica afroecuatoriana. En el “Quinto Encuentro de Familias
Negras” de 1997, se crearon importantes entidades como la Federacion de Organizaciones
Negras de Pichincha (FOGNEP) el Movimiento de Mujeres Negras de Quito (MOMUNE), y la
Federacion de Comunidades y Organizaciones Negras de Imbabura y Carchi (FECONIC). La
FECONIC por ejemplo produjo en 2005 luego de varios talleres material educativo importante
como el Mddulo de Etnoeducacion Afroecuatoriana “Nuestra Historia”. A finales de los
noventa, el proceso etnoeducativo cobré fuerza con la fundacién del Instituto de
Formacion Afroecuatoriana (IFA) en 1998 y la celebracién del IV Encuentro Binacional de
Comunidades Negras de Colombiay Ecuador en 1999, que impulsé la etnoeducacién como
proyecto de "La Gran Comarca" como figura que nombra el vinculo entre las comunidades
afrocolombianas y afroecuatorianas (Vera, 2017).

A partir del afio 2000, el Estado ecuatoriano comenzd a responder a las crecientes demandas
del movimiento afroecuatoriano, una respuesta que se cristalizd con la creacién de la
Direccion Nacional de Defensa de los Derechos del Pueblo Afroecuatoriano. Este cargo,
destinado a promover y proteger los derechos de las comunidades afrodescendientes,
representd un paso significativo hacia la institucionalizacion de la etnoeducacion en el pais.
En 2006, la Ley de Derechos Colectivos de los Pueblos Negros Afroecuatorianos fue
aprobada, destacando en su articulo 8 la necesidad de desarrollar politicas de etnoeducacién
mediante el Ministerio de Educaciéon y Cultura, lo que llevd a la formacion de la Comision
Pedagdgica Nacional de Asuntos Afroecuatorianos (Vera, 2017). La formalizacion del proceso
etnoeducativo continué en 2011 con la promulgaciéon de la Ley Organica de Educacion
Intercultural, que promovia una educacion inclusiva y reflejaba el caracter plurinacional del
Estado ecuatoriano. En 2016, se establecio la “Mesa de Etnoeducacion Afroecuatoriana”,
como instancia de asesoria y didlogo hacia la implementacién de la etnoeducacién en las
escuelas. A partir del mismo acuerdo ministerial que establece se designan también las
escuelas “Guardianas de los Saberes”, para la continuidad de la tradicion, historia y
cultura del pueblo afroecuatoriano (Ministerio de Educacién, 2016).

Una de las grandes herencias del proyecto de etnoeducacién es haber concebido la
educacién como un camino de construccién de pedagogias antirracistas, comprometidas
conlamemoria, lajusticiay latransformacién social. En este horizonte, también es pertinente
pensar en el “cimarronaje” como una herramienta pedagdgica que nos permite vincular la
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historia de la resistencia afrodiaspdrica con las luchas antirracistas actuales del pueblo
afrodescendiente, en el aula. Tal como lo planteaba Juan Garcia (2020), el cimarronaje no es
solo una memoria del pasado, sino una actitud actual de desobediencia, siembra y re-
existencia que nos conecta con lasvivencias actuales, los cuerpos presentes, y lasrelaciones
que tejen las redes de las que somos parte. En dialogo con las ideas de bell hooks (2021), el
cimarronaje como herramienta pedagodgica antirracista nos permite interpelar las estructuras
racistas desde el cuerpo, las practicas y las formas de nuestras relaciones en el aula y fuera
de ella. Mas aun, nos permite sostener una educacién para la libertad desde una ética del
cuidado profundamente anclada en los afectos que nos regresa a una conexién sensible con
el proceso de aprendizaje.

4.4. El proyecto educativo de la UINPIAW

Las luchas historicas de las nacionalidades y pueblos indigenas y del pueblo
afroecuatoriano han convergido en la busqueda de una educacion que respete y valore
sus identidades culturales, resultando en la creacidn de procesos de educacion propia
como la Educacion Intercultural Bilingiie (EIB) y la etnoeducacion. Ambas iniciativas,
impulsadas por décadas de movilizacién, con una visidn politica de derechos colectivos y
transformacion de la sociedad ecuatoriana marcada por la colonialidad, han logrado
establecer marcos normativos para instaurar espacios educativos que prioricen los
saberes, cultura y también lenguas de las nacionalidades y pueblos en el sistema
educativo nacional. Aunque en la practica los retos contindan, hay un precedente
importante del andar hacia la autonomia educativay la construccién del estado plurinacional.

En este sentido, la UINPIAW se configura como el espacio de educacion superior que
integra los esfuerzos y demandas de las luchas histdricas por una educacién propia. La
universidad se dedica a la poblacién que ha forjado su derecho a una educacion con un
horizonte propio, desafiando los obstaculos impuestos por el racismo estructural y el
clasismo. Por lo tanto, la educacion en la UINPIAW esta destinada a personas de
nacionalidades y pueblos, de sectores rurales y populares, quienes, sustentados en
luchas colectivas, contribuiran a estas a lo largo de su formaciéon. Asimismo, la
universidad se abre a todas las personas comprometidas con la transformacién social hacia
elideal de eliminacién de todo tipo de violencia. Este enfoque plantea el desafio de crear un
espacio que respete la multiplicidad de visiones educativas, al tiempo que fomente un
proyecto comun orientado hacia una sociedad plural, equitativa, solidaria, antirracista y
antipatriarcal.

La Universidad se construye como un proyecto colectivo, un ideal de comunidad en la que
diferentes voces discuten posibilidades de convivencia mas justas para todas las personasy
seres con quienes cohabitamos el mundo. Para esto, busca consolidar un modelo
educativo que se construya con los saberes de las nacionalidades y pueblos,
enfrentando las ldgicas extractivistas del sistema colonial y patriarcal, y fortaleciendo
un espacio seguro y estimulante para quienes histéricamente no han sido el sujeto del
modelo educativo nacional.

4.4.1. Misién

Formar profesionales con excelencia académica y compromiso social, capaces
de proteger, fortalecer y desarrollar el dialogo de saberes, a través de sus
procesos formativos, de investigacion y de vinculacion que fomentan la
interculturalidad para la construccion de un Estado Plurinacional.
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La misiéon de la UINPIAW es formar seres humanos dispuestos a construir un Estado
Plurinacional e Intercultural, lo que implica cultivar una educacidn que trascienda la mera
transmision de conocimientos técnicos para convertirse en un espacio de reflexion, acciény
compromiso con las transformaciones de los sistemas sociales opresivos. Este objetivo
demanda promover en lasy los estudiantes una conciencia criticay una sensibilidad hacia las
multiples identidades, saberes y culturas que conforman el tejido social del pais. En este
sentido, el proceso educativo busca contribuir a la construccion de un Estado que
respete la autonomia de los pueblos, incluya las voces de todos los sectores de la
sociedad —especialmente de aquellos histéricamente discriminados— y promueva su
liberacion econémica, social y politica.

4.4.2.Vision

La Universidad Amawtay Wasi es reconocida como una instituciéon de educacion
superior de referencia nacional e internacional en la produccién de conocimiento
académico intercultural de las nacionalidades y pueblos, la formacion de
profesionales interculturalmente competentes y comprometidos con la ética
comunitaria, la transformacion social y el buen vivir.

Este liderazgo requiere la articulacion de docencia, investigacion y vinculacion con la
sociedad desde enfoques culturalmente pertinentes, éticos y participativos, orientados a la
justicia y la liberacion de los pueblos. Los programas formativos y los proyectos de
investigacion y vinculacién deben responder a los intereses y necesidades especificas
de las nacionalidades, pueblos y comunidades de vida de las y los estudiantes. Este
liderazgo implica la incorporacién de lenguas originarias en la ensefianza y produccién
académica, el desarrollo de metodologias propias innovadoras, y la creacién de plataformas
para la difusion de estos conocimientos, tanto a nivel nacional como internacional.
Igualmente, incluye el aprovechamiento de herramientas informaticas, tecnologias digitales
e inteligencia artificial para la sistematizacién, almacenamiento y difusién del conocimiento,
asi como para sostener procesos de ensefianza-aprendizaje.
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5. Modelo Educativo en la UINPIAW

En la UINPIAW entendemos al modelo educativo como la propuesta y espiritu que define la
identidad de una universidad. Contiene el marco conceptual y metodolégico que define la
propuesta pedagdgica de una universidad, diferenciandola de otras instituciones de
educacion superior. Un modelo expresa la vision compartida sobre la formacién profesional
y académica, estableciendo los fundamentos, enfoquesy estrategias que guian el proceso de
ensefianza-aprendizaje (Rivera et al, 2021).

El modelo educativo es un instrumento curricular, en cuanto traza el camino que queremos
seguir como institucién para cumplir con nuestra misién y vision. En este sentido, el modelo
no establece procesos, reglamentos, instructivos, etc., pero si los inspira. Este documento
describe de manera amplia el territorio educativo que habitamos y cuidamos como
universidad intercultural y comunitaria, describiendo el enfoque educativo, la
orientacion metodolégica para la enseianza y la evaluacion, y la forma en que se
articulan las tres funciones sustantivas de la universidad (docencia, investigacion,
vinculacion con la sociedad). Este documento senala también hacia dénde y con qué
fundamentos queremos enfocar el crecimiento de la universidad y por ello plantea un
horizonte de accidn de las distintas unidades de la institucion.

5.1. Fundamentos de la educacion propia

La UINPIAW se constituye como un territorio de dialogo intercultural critico en el que
convergen conocimientos originarios de distintos pueblos para la construccién de una
sociedad plural y equitativa. En esta seccidn, se explican las ideas principales que guian el
modelo educativoy pedagdgico, se define qué entendemos por educacioén propiay cuales son
sus fundamentos, asi como la misién y visidon de la universidad.
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Figura 1. El arbol de la educacién propia UINPIAW3

Como podemos ver en la figura del arbol, los 5 fundamentos sostienen el tronco de la
educacion propia que a su vez sostiene a la comunidad UINPIAW, tanto casa adentro como
casa afuera. En la Amawtay Wasi, entendemos la educacién propia como una lucha que se
ancla en el reconocimiento de que la educacidn es politica. Simultaneamente la educacion

3 La figura del 4rbol proviene de una reflexion compartida con distintas comunidades en territorios de todas
las regiones del pais. El arbol representa la fortaleza de lo comunal en la que mientras mas profundas son las
raices, mejor sostienen el crecimiento de las ramas para tocar el cielo. Asi queremos representar la posibilidad
de que las relaciones que nos sostienen puedan también ser el tejido desde el cual podamos impactar la
educacion y el entorno social. Estas relaciones son pensadas y descritas en esta seccidén a partir de cémo
afectan al curriculo. En la seccidon de Gestion, Cuidado vy Fortalecimiento seran descritas en cuanto a como
afectan la gestidén académica.
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propia es un espacio en constante construccion, donde las nacionalidades y pueblos
dialogan tanto casa adentro como casa afuera para disputar el sentido de la educacion
publica. La educacién propia planteada desde la UINPIAW se sostiene en cinco fundamentos
béasicos: soberaniaepistémica, interculturalidad critica, un sentido fortalecido de comunidad
y comunalidad, plurilinglismo, y una apuesta por una gestion que lleve lo dicho a la praxis.

En el contexto de la educacién propia en la UINPIAW, planteamos la praxis como la
articulacion dinamica entre teoria y practica, en la que los fundamentos que sostienen los
procesos educativos se traducen en acciones concretas que transforman la realidad. Por ello
la praxis es transversal a todos sus fundamentos, pero a la vez habita de manera potente el
fundamento que hemos llamado “diciendo, haciendo”, justamente resaltando el caracter de
lucha de la educacion propia en el pais. La educacidn propia es un proceso vivo que, para la
UINPIAW, toma lugar en multiples territorios incluyendo aquellos digitales y se manifiesta
tanto en pedagogias como en perfiles de egresados, docentes, y funcionarios.

Como institucion somos la expresion de la “lucha comprometida” que detalla la CONAIE
en su proyecto politico, es decir una universidad comprometida con el desarrollo
econdémico, social y cultural de una nueva sociedad plurinacional. Una universidad que
ofrece una educacion liberadora, critica, reflexiva, plurinacionalista, gratuita y publica.
Estamos dedicados y dedicadas a formar profesionales sensibles con un horizonte politico
liberador que combata a la dominacién y opresién de cualquier grupo social sobre otro
(CONAIE, 1994).

A continuacion, una descripcion de los cinco fundamentos que sostienen a esta educacién
propia:

5.1.1. Soberania epistémica

Frente a laimposicion histérica de una educacién monoculturaly monolingle, la UINPIAW se
define como un espacio de creacion y difusién de sistemas de comprensién diversos. La
Universidad plantea que es necesario, por un lado, cuestionar la pretensién de universalidad
del pensamiento occidental hegemonico, y por otro, reconocer la creacién comunitaria de
conocimiento, al igual que a los sujetos colectivos como creadores de sistemas de
comprension integrados, arraigados en sus territorios y lenguas.

Elmodelo educativo de la UINPIAW se sostiene por lo tanto sobre una soberania epistémica.
Este concepto cuestiona las estructuras coloniales que han impuesto una forma Unica de
conocimiento, colocando los saberes occidentales hegemadnicos por encima de todos los
otros. En lugar de eso, busca reconocer, valorar y promover los conocimientos indigenas,
afrodiaspdricos y montubios, en la sociedad en general, pero también especificamente en
la educacion superior.

Para entender la soberania epistémica, es necesario situarla en el marco de sentido que
construye la colonialidad. Los estados nacionales en el continente construyeron su idea de
ciudadano basandose en la identidad blanco-mestiza. Es decir, Unicamente quienes
cumplian con el ideal de lo “blanco-mestizo” eran considerados ciudadanos con derechos.
Al mismo tiempo, definieron lo “no blanco” como sin poder ni derechos. Este proyecto buscé
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borrar la historia de los pueblos para justificar la ocupacién de los territorios y la explotacién
de los cuerpos (Segato, 2010).*

En respuesta a esta categorizacion politica de los sujetos, la soberania epistémica sitaa
a la educacion propia como un espacio de cultivo de saberes para la construccién del
propio destino. Plantea un modelo educativo que promueve la autorrepresentacion histérica
y cultural, reafirmando los conocimientos, valores, lenguas y cosmovisiones de los pueblos.
Esta perspectiva requiere abordar los desafios de las sociedades contemporaneas desde
distintas epistemologias y con actores académicos y no académicos (Taller Regional
Diversidad Cultural e Interculturalidad en la Educacion Superior en América Latina, 2009).

La soberania epistémica se ancla al quehacer de la UINPIAW como una raiz crucial de la
educacion propia que usa marcos criticos y epistemologias de nacionalidades y pueblos
indigenas, afrodiaspdricos, montubios, y afines a las luchas histéricas de los mismos, para
sostener el trabajo de los Centros del Saber o facultades. Para lograr esto, se promueve el uso
de saberes ancestrales segun la politica de justicia curricular universitaria. Ademas, el
conocimiento se organiza siguiendo el simbolo del churo (caracola o espiral)5, que representa
la producciéon y proteccion de la vida. Este simbolo también es usado por varias
nacionalidadesy pueblos para comunicarse, llamary alertar.®

Por ende, entendiendo que la mision de la UINPIAW es formar seres humanos dispuestos a
construir un Estado Plurinacional e Intercultural sustentado en el buen vivir comunitario, el
enfoque de soberania epistémica permite el encuentro, sistematizaciéon y reproduccion de
multiples formas de pensamiento desde una postura de cuestionamiento de la hegemonia
eurocentraday de la nacién mestiza excluyente. En este sentido, la soberania epistémica esta
estrechamente relacionada con la interculturalidad critica, que plantea el marco en el que
los diversos conocimientos entran en interaccion y didlogo, no como intercambios
simbdlicos, ni tampoco solamente tedricos o culturales, sino como procesos de praxis
en los que se generan metodologias, herramientas y estrategias aplicables en la
docencia, en la produccion de conocimiento y en la construccion, dentro y fuera de la
universidad, de relaciones respetuosas de los saberes de los Pueblos y Nacionalidades y que
trabajan por la dignidad de todas y todos.

4 Considerando esta historia es necesario recalcar que esta universidad habla de “lo indigena”, “lo
afrodiaspdrico” y “lo montuvio”, desde las luchas de re-existencia, reivindicacidn y autonomia y no desde
las categorias coloniales de administracién de poblaciones que cred el Estado nacional. Nuestra
aproximacion desafia cualquier instrumentalizacidn de la identidad que anule diferencias, historias,
memorias y especificidades de los multiples pueblos que habitan los territorios de Abya Yala (Segato, 2010;
Muyolema 2001; Tallbear 2013). En este sentido, hablamos de “lo indigena”, “lo afrodiaspérico” y “lo
montuvio” como un ejercicio politico de autodeterminacién y reconocimiento de las historias multiples que
se tejen en los territorios. Asimismo, la afrodiaspora reconoce relaciones transnacionales entre
comunidades africanas dispersas, sin imponer marcos o historias idénticas y reconociendo un proyecto
politico de asercion de la propia existencia y un horizonte de liberacidn. Lo montuvio, igualmente, se
reconoce como una identidad politica en la costa con una historia que combina una cultura distintiva que
incluye una relacion fuerte a la tierra y el trabajo agricola.

5 Se expandira en la organizacién del saber a partir del churo desde la pagina 28 de este documento, sin
embargo, es importante adelantar que el modelo educativo pedagdgico de la UINPIAW propone que el
conocimiento no se cultiva de manera lineal ni unidireccional sino de manera participativa, colectiva y en
ciclos.

6 Willo Simbafia. 2001. El churo, el grito, y otras formas de comunicacién rural. Abya-Yala.
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5.1.2. Interculturalidad critica

La educacion propia se asienta en una definicion critica de interculturalidad que, aligual que
la definicién de soberania epistémica, parte del reconocimiento de un sistema de poder que
ha erigido a la produccion de conocimiento cientifico occidental como uUnico conocimiento
legitimo. Es decir, interpela las formas coloniales de produccién de conocimiento aun
vigentes y reconoce las dinamicas de poder dentro de los espacios educativos como
parte de un proyecto nacional de mestizaje y blanqueamiento que invisibiliza a las
nacionalidades y pueblos que conforman el Estado plurinacional. En este sentido, una
definicion critica de interculturalidad implica un cuestionamiento sobre cual es el
conocimiento legitimado a partir del quehacer universitario, quién es el sujeto que tiene
el conocimiento y cual es el rol de la comunidad en la educaciéon (Armando Muyolema,
comunicacion personal, 2024).

La educacion propia rechaza el uso instrumental de la interculturalidad como mecanismo de
asimilacidon hacia una cultura nacional dominante (Armando Muyolema, comunicacién
personal, 2024). En lugar de ello, promueve un enfoque de interculturalidad que se ancla tanto
en las luchas histdricas por la educacién propia de nacionalidades y pueblos indigenas,
afrodescendientes y montubios, como en las propuestas de justicia curricular y epistémica.
Valora la universalidad de las culturas indigenas, afrodescendientes, y montubias,
reconociéndolas como portadoras de conocimientos y saberes relevantes para toda la
humanidad, y entiende el didlogo de saberes como una posibilidad de reconocer todas las
tensiones histéricas y culturales como lugares desde donde construir consensos y repensar
los espacios para conocer y sus normas de tal forma que se interrumpan las jerarquias
culturales (Simbafa, 2024). Esto se sostiene desde lo individual y lo colectivo. Asi, la
interculturalidad, como la propone la UINPIAW, aborda también la construccion de un
sujeto politico y de condiciones para narrar la historia con una mirada critica (Cristina
Benavides, comunicacion personal, 2024).

La educacidén propia nos requiere de este modo romper con el uso de la interculturalidad
dentro de la educacion publica superior como otra estrategia para afirmar una hegemonia
cultural del proyecto de mestizaje a partir de proyectos de “inclusion”. Esto significa generar,
por el contrario, estructuras que se conviertan en suelo fértil para proyectos de
transformacion social que sostengan la construccidon del Estado plurinacional afirmando
tanto las autonomias educativas y epistemoldgicas como un dialogo de saberes equitativo
(Walsh, 2002).

La interculturalidad critica rechaza las visiones que cosifican a los pueblos originarios
del continente y que, bajo el discurso del respeto y la tolerancia a la diversidad,
esconden posiciones discriminatorias y excluyentes. Ejemplo de ello es el de concebir a
los “otros” diversos culturalmente, como pequefnas totalidades rurales homogéneas,
armonicas, carentes de contradicciones, ancladas en el pasado y renuentes al cambio y la
innovacién. Desde esa falsa concepcidén ocurre la creacidon de espacios exclusivos para los
miembros de las nacionalidades y pueblos indigenas, en los cuales ellos deberian ejercer
con libertad sus derechos culturales, como sila sociedad pudiera construirse con una légica
de celdas aisladas.

Por el contrario, la Universidad comprende que, en el seno de las nacionalidades y pueblos
indigenas, afroecuatorianos, montubios, hay diversas identidades que complejizan y
cuestionan la manera de ser y sentir de sus integrantes en el mundo contemporaneo.
Reconoce que las nacionalidades y pueblos estan atravesados por jerarquias,
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micropoderes, inequidades: de clase, de género, generacionales, etc., y que, como en toda
la sociedad, hay multiples aspiraciones e ideales de sociedad. También comprende que la
movilidad y las migraciones configuran nuevas territorialidades urbanas, nacionales e
internacionales. Por ello, la gestién comunitaria se plantea como esencial para el didlogo
permanente con las realidades vividas por los territorios y sus actores. En consecuencia,
la territorializacidon de la universidad no es solo una estrategia operativa, sino una
apuesta politica porque la educaciéon fortalezca a las nacionalidades, pueblos y
sectores populares en la construccion de sus propios horizontes de vida.

El desafio de la Universidad Amawtay Wasi no es, por lo tanto, crear una universidad “para
indigenas” ni tampoco “para afrodescendientes”, sino crear una universidad que haga
posible la comprensién de epistemologias diversas; una universidad en la cual las
epistemologias subalternas y criticas puedan expresarse y contrastarse con las dominantes,
en equidad de condiciones.

En Ecuador, en el caso especifico de la educacion superior, el propio Reglamento de
Régimen Académico, en su disposicion general décima afirma que las IES “en ejercicio de su
autonomia responsable, procuraran incorporar el enfoque intercultural en la docencia,
investigacion y vinculacién, en general, y en particular en los proyectos académicos”
(Consejo de Educacién Superior, 2022: 40).

Segun el articulo cuarto de este Reglamento, un modelo educativo-pedagdgico y la gestion
curricular deben orientarse hacia “el reconocimiento de la diversidad, la interculturalidad y
el didlogo de saberes” (CES, 2022: 2)

La interculturalidad, en el proyecto de Universidad, se asume como una practica
permanente, expresada en un consenso solidario y dialégico, de modo que se puedan
contrarrestar la razén individualista, reduccionista y uniformadora. En el &mbito educativo,
esto exige un enfoque polilégico, basado en un didlogo constante y legitimo entre diversas
légicas y racionalidades, reconociendo su valor en la construcciéon conjunta del
conocimiento (Universidad Intercultural Amawtay Wasi, 2004).

Por lo tanto, en la UINPIAW no se busca una universalidad homogeneizadora del
conocimiento, sino reconocer areas de compatibilidad entre saberes y respetar las
diferencias que invitan al debate asumiendo siempre una postura clara por la dignidad
para todas y todos (Muyolema, 2019). Los conocimientos, anclados en sus contextos de
produccién, permiten reflexionar criticamente sobre su origen, visibilizar las estructuras de
poder y comprometerse éticamente en procesos de ensefianza-aprendizaje que valoren la
agenciay las voces de los actores involucrados, comprendiendo siempre su relacién con los
contextos sociales y politicos que los enmarcan. Esta reflexién critica, sin embargo, debe
materializarse en una praxis transformadora, en la que los saberes no solo sean
reconocidos, sino también ejercidos y reconfigurados en la accidn. Asi, la educacion
propia en la UINPIAW se fundamenta en practicas pedagdgicas que permitan la construccién
colaborativa de conocimiento situado y también en las comunidades y territorios que
habitamos, asegurando que la ensefianza no sea solo una transmisién de informacidn, sino
una herramienta viva para la transformacion social.

Desde la interculturalidad critica entendemos el territorio como un espacio histoérico-
geografico donde habita un pueblo o una comunidad, y que es parte esencial de la
sobrevivencia de sus miembros y esencial para su sostenimiento econémico, culturaly

27



B

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi rﬁ

politico (CONAIE, 1994). Larelacion con el territorioy elusoy manejo adecuado de la materia,
servicios y conocimientos que nos ofrece, debe sostenerse desde una postura de cuidado,
anticolonial y antiextractivista (CONAIE, 1994). Por ser la UINPIAW una universidad hibrida,
extendemos esta concepcion a los territorios digitales, los cuales son en la actualidad
espacios que habitamos, donde se reproducen visiones del mundo a partir de la
comunicacion, la organizacién y la educacién informal. Igualmente consideramos que estos
territorios digitales también son espacios que deben ser leidos y habitados por nuestra
comunidad académica desde una interculturalidad critica, que por tanto busque
amplificar las luchas por la dignidad.

5.1.3. Lo comiin y la comunidad

El modelo educativo de la UINPIAW se centra en lo comunitario como dindmica educativa
estructural del proceso de formacion. De la mano de la tradicion epistémica
afrodescendiente, entendemos que en el campo de la educacién existe una comunidad
casa adentro y una comunidad casa afuera. La educacidn casa adentro es "un proceso
de permanente reflexion y construccion colectiva” (Garcia, 1983: 14) a través del que se
fortalece la identidad y propésitos de la comunidad que la asume. La comunidad casa
adentro permite cultivar un nosotros y plantearse qué queremos ser, y por qué, todo para lo
cual es fundamental los saberes propios y la soberania epistémica.

La comunidad en este sentido es entendida como un espacio epistémico, politico y
cultural que teje un colectivo que da forma a procesos histéricos e identitarios, de
pertenencia, de luchas y de transmision de saberes (Armando Muyolema, comunicacion
personal, 2024). La comunidad ademas es constitutiva de la forma de vida colectiva de
los Pueblos y Nacionalidades Indigenas, que busca fortalecer la reciprocidad, la
solidaridad y la igualdad (CONAIE, 1994). La apuesta de una educacion comunitaria es la
construccion de una sociedad comunitaria, como una condicién de la construccién de un
Estado Plurinacional que garantice la igualdad, el bienestar y la justicia para todos los
sectores de la sociedad.

A partir del reconocimiento de nuestra interdependencia, la comunidad permite el
reconocimiento mutuo y el cuidado colectivo. En este sentido, la comunidad se creay
recrea a través de las dinamicas del vivir en comunidad que mayormente sucede en un
espacio o territorio o desde practicas compartidas que construyen una forma comun de
entender y construir el mundo (Freddy Simbafa, comunicacién personal, 2024). Esta
construccién colectiva no es solo un concepto abstracto, sino que se materializa en una
praxis que nutre y se nutre de la vida cotidiana, del trabajo colectivo, y de las practicas
pedagdgicas situadas. La comunidad, entonces, no es Unicamente un referente tedrico, sino
un campo de accidon donde los saberes se actualizan, se negociany se transforman en funcién
de las realidades y desafios que se enfrentan en lo rural, lo urbanoy lo digital.

Elterritorio, en este sentido, no se limita a una nocién geografica, sino que es un espacio vivo
donde se inscriben las memorias, las luchas y las practicas comunitarias que sostienen la
educacion propia. Es el lugar donde los saberes emergen, se recrean y se proyectan en
funciodn de las necesidades y aspiraciones colectivas. Los territorios son los lugares fisicos
donde se teje la vida, que producen y sostienen saberes y afectos, pero también son
lugares digitales, donde las comunidades contintian tejiendo redes de conocimiento y
resistencia. Todos los territorios de los pueblos, nacionalidades y sectores populares
histéricamente han estado en disputa. Los espacios digitales, virtuales, de redes también
estan en disputa sobre todo en cuanto al fortalecimiento de los lazos comunitarios, la
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construccion del propio destino y dentro de ello la asercién de los derechos individuales y
colectivos.

Asimismo, la memoria y el futuro propio también son territorios de construccién
colectiva, desde donde se lucha poruna soberania. La memoria, anclada en la oralidad, los
relatos comunitarios, las practicas cotidianas, y la escritura, es un espacio de resistencia que
permite la continuidad de los conocimientos ancestrales y la reconfiguraciéon de identidades
en dialogo con el presente. Al mismo tiempo, el futuro propio se forja desde la praxis en el
ejercicio de imaginar y sentar estrategias y acciones para crear ese futuro deseado. En este
proceso, la educacion propia juega un papel fundamental al articular el pasado y el porvenir
en practicas pedagodgicas que no solo transmiten conocimientos, sino que los crean y los
proyectan colectivamente.

Desde una perspectiva critica, la comunidad es también un espacio de resistencia frente
alas logicas patriarcales y capitalistas. Asi, la comunidad actiia como un agente politico
con la capacidad de disputar y resignificar las narrativas impuestas, generando
propuestas que refuercen la proyeccidon histérica y social (Cristina Benavides,
comunicacion personal, 2024). Es también un sujeto de derechos colectivos fundamentado
en laigualdad y no discriminacion. En el caso de la UINPIAW, casa adentro nos constituimos
en una comunidad educativa que se rige por la misién comun de formar seres humanos
dispuestos a construir un Estado Plurinacional e Intercultural, sustentado en el buen vivir
comunitario; la visién de liderar el campo de la educacion superior y la produccién de
conocimiento académico intercultural de las nacionalidades y pueblos; y los valores y
practicas comunes de:

e Equidad e Interseccionalidad en la formacidn superior. - Es la garantia de acceso,
y el apoyo pertinente para la permanenciay culminacién de la formacion superior
de las y los estudiantes provenientes de las nacionalidades y pueblos y sectores
populares, particularmente de quienes atraviesan situaciones de mayor
vulnerabilidad.

o Relacionalidad ética.- Es el tejido de relaciones de respeto con todas las personas
y seres humanos y mas que humanos, quienes se complementan, vinculan,
autorregulany tienen relaciones éticas.

o Diversidad y complementariedad.- La Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas reconoce la diversidad en todas sus expresiones
sociales, culturales y lingiiisticas que son interdependientes y complementarias;
reconoce la existencia de tensiones y conflictos a ser superados, con miras a la
creacion de una sociedad justay solidaria.

e Pertinencia social del conocimiento.- El conocimiento socialmente pertinente
contribuye a entender los problemas locales, regionales y globales, su
interrelacion y su impacto en la vida de la sociedad.

o Inter y trans-disciplinariedad.- Son enfoques integradores que trascienden los
limites disciplinarios para abordar problematicas complejas desde multiples
perspectivas culturales y epistemolégicas. La interdisciplinariedad fomenta el
didlogo y la colaboracion entre disciplinas académicas, mientras que la
transdisciplinariedad incorpora saberes ancestrales, locales y comunitarios,
reconociendo su valor en la generacion de conocimiento. Juntas, estas
perspectivas permiten construir un espacio académico donde convergen diversas
formas de comprensién, promoviendo una educacién que articula lo académico con
lo comunitario y que contribuye a la transformacion social.
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o Dialogo de saberes. - Se entiende como un proceso dinamico de encuentro,
intercambio y co-construcciéon entre conocimientos diversos, incluyendo saberes
ancestrales, comunitarios y académicos. Este didlogo no busca la asimilacion o
subordinacién de un saber frente a otro, sino la articulacién equitativa y respetuosa
de cosmovisiones y racionalidades distintas, reconociendo su legitimidad y valor. En
este sentido, el dialogo de saberes se configura como una herramienta clave para
descolonizar el conocimiento, promover la autonomia epistémica de los pueblos
y construir soluciones colectivas a problematicas sociales, culturales y
ambientales desde una perspectiva plural y complementaria.

e Minka.- Entendida como una practica de cuidado basada en la reciprocidad,
solidaridad, e igualdad. Lo proponemos como el trabajo compartido que va mas
alla de una accidon colaborativa, al anclarse en actos éticos que fortalecen los
lazos comunitarios. La minka organiza la produccién y reproduccion de
conocimientosy practicas, en un marco donde la comunidad se convierte en el centro
del aprendizaje y la accidn colectiva que promueve el didlogo, el encuentro, las
relaciones horizontales y el reconocimiento mutuo. Las relaciones al interior de la
Universidad y de esta con la comunidad se orientan hacia la ayuda mutua, la
solidaridad, el compartir saberes, conocimientos y aprendizajes para responder a
las demandas sociales.

e Justicia.- No podemos pensar un mundo distinto sin repensar el tipo de justicia que
queremos. La justicia en el modelo se entiende desde practicas que, de la mano
de la visién y mision, ayuden a construir el Estado Plurinacional. Esto cruza por la
justicia curricular y epistémica, asi como también el reconocimiento de los derechos
colectivos y los derechos de la naturaleza, ademas de los derechos individuales. En
este marco la UINPIAW trabaja con una Politica de Justicia Curricular que
contempla la descolonizacidon de los contenidos y metodologias, mediante la
inclusion activa y critica de epistemologias indigenas, afrodiaspdricas,
montubias y populares, en dialogo horizontal con otros saberes. Esto implica la
ruptura con logicas bancarias de ensefianzay la construccion de trayectorias de
aprendizaje situadas, vivas y enraizadas en el territorio, contextualizadas a las
realidades locales de las y los estudiantes, problematizando la realidad nacional,
el sistema capitalista, e incorporando también el analisis de problematicas
regionales, nacionales y globales. En este sentido, el proceso educativo se alinea
con la produccion colectiva del conocimiento en respuesta a las distintas dinamicas,
problematicas y conflictos que surgen en las interacciones de los multiples seres
cohabitando un espacio, poniendo en el centro el cuidado de la vida.

e Tecnologias para el cuidado de la vida.- Entendemos a las tecnologias como formas
de habitary dar forma al mundo. Las tecnologias no son neutrales, sino que reflejan
y sostienen relaciones de poder, y por lo tanto pueden convertirse en
herramientas para la transformacion y la justicia social. El modelo educativo,
concibe las tecnologias no solo desde su dimensidn innovadora, sino también desde
las practicas de cuidado, reparacion y sostenibilidad que requieren tanto las
infraestructuras fisicas como los entornos digitales. En este sentido, el
mantenimiento de software libre, comunidades en linea, cooperativas digitales y
bases de datos abiertas es tan crucial como el cuidado de los territorios, las culturas
y la naturaleza. El acceso y la gestion de la tecnologia estdn marcados por
desigualdades de género, clase y racismo estructural, lo que demanda una reflexién
sobre quiénes disefian, mantienen y reparan los sistemas que sostienen la vida. En
este sentido, las tecnologias, incluidas las tecnologias para la educacién, juegan
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un papel central en la articulaciéon de redes de apoyo, en la circulacion de saberes
y en la construccion de alternativas que prioricen la justicia social, asegurando
que el conocimiento y los recursos sean accesibles y gestionados
colectivamente.

Asi, casa adentro somos una comunidad educativa y politica en cuanto tenemos un
horizonte ético comin que se sostiene en las luchas histéricas de las nacionalidades,
pueblos, y demas luchas populares de grupos diversos de la sociedad, que han existido
y que siguen apareciendo y reconfigurando el sentido de lo social. En este caso, para
construir un sentido comun e intercultural dentro del espacio educativo de una universidad
publica, es importante entender el curriculo como un lugar de luchas politicas y epistémicas,
donde los pueblos se visibilizan y reclaman un lugar propio en el presente y en el futuro
(Muyolema, 2019). La universidad casa adentro no es un lugar comun libre de conflictos, el
sentido esta en disputa y transformacion, no esta libre de contradicciones. Sin embargo, la
construccién colectiva se basa en acuerdosy la posibilidad de fortalecernos entre nosotrasy
nosotros.

Como comunidad casa afuera, somos un espacio de educacién superior para ensefar y
compartir desde lo propio. Esto implica ser un bastién de los saberes y la produccién de
conocimiento de las nacionalidadesy los pueblos para propiciar respetoy la construccioén del
estado plurinacional. La propuesta de comunidad casa afuera plantea usar la educacion
como herramienta para transgredir y cuestionar las perspectivas hegemoénicas sobre el
mundo, la politica y sobre los saberes de los pueblos, rompiendo con su representacion
marginaly objeto de politicas de inclusion estatal (Garciay Walsh, 2015).7 La comunidad
casa afuera nos permite como universidad hacer lazos con y apoyar los procesos de
comunas y comunidades ancestrales, entendidos como espacios auténomos donde se
recrea la cultura y la pertenencia de nacionalidades y pueblos indigenas,
afrodescendientes y montubios. También nos permite hacer lazos con barrios,
organizaciones socialesy colectivas que estén alineadas con lavisiony misién de la UINPIAW.

En este entrelazamiento casa adentro y casa afuera, la gestion comunitaria emerge como el
puente vital que articula el trabajo universitario con los procesos organizativos, culturales y
politicos de los pueblos. No se trata solo de extender la universidad hacia el territorio, sino
de territorializarla: de enraizar, de manera coherente a la propuesta de educacion propia,
sus practicas, sus contenidos y sus decisiones en la vida concreta de las comunidades,
comunas, barrios y colectividades que hacen parte del proyecto de construccion del
Estado Plurinacional. La territorializacidn exige una escucha activa, una presencia sostenida
y una voluntad de transformacion mutua entre universidad y comunidad. De este modo, la
gestion comunitaria no es una funcién periférica, sino un eje estratégico que sostiene el
compromiso politico de la universidad con la autodeterminacién, la re-existencia y la
construccién colectiva del destino de los pueblos.

5.1.4. Pluralismo lingiiistico

La educacion propia entiende que el idioma es la base de la reproduccioén de las culturas de
los pueblos, y en su preservacion y revitalizacion se fortalecen los conocimientos y practicas
propias de cada territorio. El pluralismo linguistico permite que las lenguas de los pueblos 'y

7 Garcia Salazar, Juan y Walsh, Catherine, “Memoria colectiva, escritura y Estado. Practicas pedagdgicas de
existencia afroecuatoriana”, Cuadernos de Literatura, vol. XIX, nim. 38, julio-diciembre, 2015, pp. 79-98
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nacionalidades estén presentes en la produccién de conocimientos, y en la vida institucional
de la universidad de manera transversal.

La lengua se plantea como un vehiculo crucial para la comprensién del mundo, la
construccién del sujeto politico, y la produccidon de conocimiento. Por ello la UINPIAW
propone larevitalizacion de las lenguas de los pueblos y nacionalidades indigenas y establece
un camino paulatino para establecerlas como lenguas de instruccién y de produccién
académica.

Esta postura sobre la lengua abarca todas las actividades de la universidad, desde la
ensefanzay el aprendizaje, hasta la comunicacidn institucional, tanto interna como externa.
Asimismo, se aplica a las actividades culturales, sociales y comunitarias, a la produccién de
conocimiento y materiales académicos, y a los procesos administrativos, asegurando una
implementacidn integral en todos los ambitos de la institucion.

La universidad asume el compromiso de reconocer y fomentar el uso de las lenguas
ancestrales junto con el castellano como parte de su practica cotidiana, promoviendo un
dialogo respetuoso entre estas y otras lenguas para fortalecer la diversidad y la equidad
cultural. Ademas, se implementan acciones concretas para proteger lenguas en riesgo de
desaparicion o debilitadas, asegurando su revitalizaciéon y transmision a las nuevas
generaciones como parte esencial de su compromiso con la interculturalidad. Elinstituto de
lenguas tiene la responsabilidad de proponer y sostener procesos, estrategias y normativas
para laimplementacion de una politica de pluralismo linglistico regida por:

Plurilingliismo: Reconocer y fomentar el uso de las lenguas ancestrales en conjunto
con el castellano como practica cotidiana en la universidad.

Interculturalidad: Promover un didlogo respetuoso entre las lenguas ancestrales y
otras lenguas para fortalecer la diversidad y la equidad cultural.

Revitalizacion: Implementar acciones que protejan lenguas en riesgo de
desaparicion, o debilitadas, asegurando su transmision a las nuevas generaciones.

Como parte de este compromiso y dentro del trabajo del Instituto de Lenguas, la universidad
busca sostener un espacio de fortalecimiento académico para el uso de lenguas ancestrales
en ambitos académicos y profesionales. Este es un espacio de acompafamiento tanto a
estudiantes como a docentes mediante programas de formacién, tutorias linglisticas,
elaboraciéon de materiales pedagdgicos, e investigacion aplicada. El objetivo es poder ofertar
progresivamente créditos profesionalizantes en lengua ancestral, consolidando su uso como
lengua de instruccién y como herramienta de investigacion, creacién y gestiéon en todas las
areas del conocimiento y de la vida universitaria.

Paralelamente, la universidad busca también el fortalecimiento del uso del castellano
académico oral y escrito, particularmente entre estudiantes de pueblos y nacionalidades
cuya segunda lengua es el castellano. Esta accidn busca contribuir a la consolidaciéon de una
masa critica de profesionales e intelectuales indigenas interesados en la produccién
académica de incidencia nacional e internacional.

5.1.5. Diciendo Haciendo

Por ultimo, un fundamento crucial que sostiene la Universidad Intercultural de las
Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi (UINPIAW) es el fundamento de diciendo
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haciendo, el cual plantea la necesidad de mantener una coherencia entre lo que se piensa, se
dice y se hace. Este fundamento interpela tanto a la comunidad universitaria como a los
procesos de formacién y organizacion, recordando que el conocimiento no puede
desvincularse de lavida ni quedarse en el plano del discurso. Ser consecuente implica actuar
desde una ética colectiva, donde la palabra tiene valor cuando se respalda con el ejemploy
la accion, y donde el compromiso se expresa en practicas reales que transforman los
territorios y fortalecen los vinculos comunitarios.

En este sentido, diciendo haciendo es una forma de préaxis intercultural critica, donde el saber
no es solo contenido académico, sino experiencia vivida, construida en el hacer con otras
personasy seres. La educacidn se convierte asi en un proceso que articula la reflexién critica
con el trabajo colectivo, la investigacidon con la accién territorial, y el cuidado con la vida
diaria. Estaconcepcién rompe con la separacion entre teoriay practicaimpuesta por modelos
educativos coloniales y afirma una pedagogia viva, en la que los conocimientos ancestrales,
comunitariosy contemporaneos se ponen en movimiento a través delcompromisoylaaccion
transformadora.

5.2. La articulacién de las tres funciones sustantivas

Es importante senalar cuales son las funciones sustantivas antes de describir de qué
manera las relaciones del arbol de la educacién propia sostienen a dichas funciones. Segun
la Ley Organica de Educacion Superior (LOES) de Ecuador, en el articulo 119, las funciones
sustantivas de una universidad son las siguientes:

e Docencia: implica la formacion académica y profesional de estudiantes,
promoviendo el pensamiento critico y la generacion de conocimientos.

e Investigacion: referida a la creaciéony desarrollo de conocimiento cientifico, técnico,
tecnolégico, humanistico y artistico, orientado a resolver problemas sociales,
econodmicos y ambientales.

e Vinculacion con la sociedad: o la articulacidon de las actividades académicas y de
investigacion con las necesidades de la sociedad, mediante proyectos y programas
que contribuyan al desarrollo comunitario y la transformacién social.

33



Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi ﬂ

Educacion
propia
[er—— . G
e fr—
s

Figura 2. Articulacion de las funciones sustantivas

La articulacién de las funciones sustantivas de docencia, investigacion, y vinculacion con la sociedad
en la UINPIAW busca asegurar el tejido de la comunidad con la universidad con base en los
fundamentos que sostienen la definicion de una educacién propia, asi como en la misidn, visién y
enfoque educativo de la Universidad. Como podemos ver en la figura del arbol, la educacidn propia
en la UINPIAW sostiene una comunidad casa adentro y una comunidad casa afuera a partir de los
procesos que llevan a cabo las distintas unidades de la Universidad y las relaciones entre esos
procesos. Son estas relaciones e interconexiones las que permiten la articulaciéon adecuada de las
tres funciones sustantivas de la universidad. Las flechas en la Figura 1 representa algunos de los
principales flujos relacionales de los procesos de la universidad.
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Cuando pensamos desde la trayectoria educativa de las y los estudiantes, los desafios
comunitarios son el lugar donde se articulan las tres funciones sustantivas: docencia, vinculacién
e investigacion. Los desafios comunitarios, descritos de manera mas amplia en la seccién del Churo
en la Docencia, son un espacio educativo integrador de aprendizaje basado en investigacién. A
partir de dos proyectos grandes de la carrera, los desafios se tejen al programa de vinculacién. Este
programa estd sostenido desde el Vicerrectorado de Investigacion y Vinculacion, y es
operacionalizado con la participacion de docentes y estudiantes en cada centro del saber, que son
centros académicos o facultades que agrupan a las carreras, como se explica mas abajo. Los
desafios comunitarios se fundamentan asi en la nocién de lo comun y lo comunitario, y se plasman
en acciones colaborativas de los distintos actores que conforman la comunidad educativa de la
UINPIAW.

Las tres funciones estan articuladas continuamente durante todo el proceso educativo. De este
modo, la docencia tiene un enfoque basado en proyectos de investigacidon donde la formacidn de
las personas esta pensada desde el inicio como un involucramiento activo con sus comunidades con
herramientas de investigacidn-accidn participativa. Asimismo, la investigacién parte de las
necesidades e intereses de las comunidades, vinculando a docentes en distintos niveles de los
proyectos de investigacion. De igual manera, la vinculacién con la sociedad al operativizarse desde
los desafios esta en didlogo constante con las y los docentes de los centros del saber, asi como en
coordinacién permanente con los proyectos de investigacidn para la conexién de estudiantes con
estos.

Los centros del saber son centros docentes que imparten carreras de pregrado fundamentadas en
un didlogo de saberes. Las carreras que cada centro agrupan campos de conocimiento afines. Cada
centro tiene la responsabilidad de operacionalizar el modelo pedagégico y curricular intercultural
y comunitario. Los centros del saber agrupan a carreras afines, que participan de manera
complementaria en proyectos y programas de vinculacion e investigacion trans e interdisciplinares
los cuales aportan a las trayectorias de docencia. Los Centros y sus carreras responden a las
necesidades institucionales y a los intereses de la comunidad, con la flexibilidad de transformarse
o ampliarse.

Todas las carreras y asignaturas deben fomentar procesos educativos que integren de manera
activa metodologias como el trabajo por proyectos, la investigacion de aula, la sistematizacion de
experiencias, analisis de textos, de modo que las y los estudiantes construya conocimiento de forma
critica, situada y participativa, con el acompanamiento constante del cuerpo docente y a partir de
experiencias concretas en territorio.

La docencia, la investigacién y la vinculacion con la sociedad no pueden ser practicas neutras ni
desarticuladas de las realidades que viven los pueblos y nacionalidades del pais. Por el contrario,
deben orientar sus planes y actividades hacia la transformacion de las condiciones estructurales
gue reproducen desigualdad, exclusion, despojo y muerte, respondiendo a las problematicas
concretas de pueblos nacionalidades y sectores populares y empobrecidos del pais en el corto y
mediano plazo.

Desde los principios de equidad en la formacidn superior, reciprocidad, relacionalidad ética,
diversidad y complementariedad, cada centro responde a un conjunto de tematicas relevantes
para las luchas de los pueblos, nacionalidades y sectores populares, por un Estado Plurinacional
e Intercultural, sustentado en el buen vivir comunitario con principios de justicia histérica.

Los centros del saber estan interconectados en cuanto colaboran y comparten espacios de
docencia. Esto fomenta la inter y transdiciplinariedad, y el acceso a saberes diversos
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complementando las trayectorias y créditos de cada carrera. Para que esto sea posible las carreras
manejan un sistema de créditos donde existen®:

créditos integradores
créditos de carrera

créditos del centro de saber
créditos transversales
créditos libres

créditos de lengua

créditos de titulacion.

Esta interconexion desde la docencia también permite la movilidad estudiantil y académica dentro
de la institucién, promoviendo un aprendizaje dindmico que responda tanto a las necesidades y
curiosidad de los y las estudiantes, como a las demandas del entorno. Igualmente facilita la relacién
de las y los estudiantes con los institutos de investigacidn. Tanto los desafios comunitarios como la
participacién de las y los estudiantes en los centros de estudio dentro de los institutos de
investigacion estrechan las relaciones colaborativas de docentes, estudiantes e investigadores y
facilitan el camino hacia publicaciones y proyectos editoriales con un enfoque inter y
transdisciplinar y con participacion estudiantil.

La articulacion de docentes e investigadores con los centros de estudios dentro de los
institutos de investigacion se dan al menos en tres formas:

Las y los docentes de los distintos centros del saber pueden unirse a proyectos de
investigacion existentes dentro de los centros de estudios, y siguiendo los
lineamientos de las convocatorias lanzadas por los institutos.

Las y los docentes proponen proyectos de investigacion y otras actividades
académicas e investigativas como grupos de estudio, mesas de trabajo, entre otras,
para ser articuladas dentro de los institutos de investigacién en linea con los
fundamentos y areas académicas de experticia de la universidad.

Los centros de estudio ofertan asignaturas de créditos libres pertinentes a la
investigacion y temas de interés propios del centro. Estas asignaturas son dirigidas
por lasy los docentes que conforman el centro de estudios en acuerdoy coordinacién
con la Direcciéon Académica.

Las carreras y proyectos de investigacion y vinculacion deben ser socializados y retroalimentados
por las comunidades a las que la universidad sirve a partir de la labor de Gestion Comunitaria.

A manera de resumen, la articulacidn de las tres funciones sustantivas debe:

a)

b)

La articulacion de docencia, investigacion y vinculacién en la UINPIAW busca fortalecer el
tejido entre universidad y comunidad, en coherencia con su misidn y visién de educacion
propia.

La docencia, la investigacién y la vinculaciéon con la sociedad no pueden ser practicas
neutras ni desarticuladas de las realidades que viven los pueblos y nacionalidades del pais.
Por el contrario, deben orientar sus planes y actividades hacia la transformacién de las
condiciones estructurales que reproducen desigualdad, exclusidon, despojo y muerte,
respondiendo a las problematicas concretas de pueblos nacionalidades y sectores
populares y empobrecidos del pais en el corto y mediano plazo.

8 Estas categorias son descritas en la seccidén “El churo en la Docencia” .
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c) Los principios de equidad, reciprocidad, relacionalidad ética y justicia histérica orientan los
temas abordados por los centros, en respuesta a las luchas y problemas de pueblos y
nacionalidades.

d) Los desafios comunitarios son espacios integradores que articulan las tres funciones
sustantivas desde una perspectiva de aprendizaje basado en la investigacion.

e) Los créditos se organizan en siete tipos: integradores, de carrera, del centro del saber,
transversales, libres, de lengua y de titulacidn, permitiendo movilidad académica e
interconexidn curricular.

f) Los desafios comunitarios y la participacién en institutos de investigacién fomentan
colaboraciones entre docentes, estudiantes e investigadores, abriendo oportunidades para
publicaciones y proyectos editoriales.

g) La articulacion docente con institutos de investigacién se da mediante: participacidon en
proyectos existentes, propuesta de nuevas actividades académicas, y docencia de
asignaturas de créditos libres.

h) La Gestién Comunitaria implica la retroalimentacion desde las comunidades para asegurar
pertinencia de los proyectos académicos.

i) El modelo promueve un aprendizaje experiencial, contextualizado y transformador, en
didlogo permanente entre universidad y entorno comunitario considerando los problemas
de los pueblos y nacionalidades.

j) Las interrelaciones entre actores “casa adentro” y “casa afuera” garantizan la
implementacion efectiva del modelo pedagdgico y curricular en clave de educacidn propia.

El modelo busca que la articulacion de la docencia, la investigacion y la vinculaciéon desde un
enfoque de aprendizaje experiencial, responda a las realidades y necesidades de las y los
estudiantes, y sus comunidades. Esta articulacién fortalece los lazos entre la universidad y su
entorno, a la vez que promueve un modelo educativo comprometido con la transformacién social,
el conocimiento situado y la construccién colectiva de los saberes.

Asimismo, las interrelaciones que se dibujan en el arbol entre las distintas unidades y actores casa
adentro y casa afuera®, y que garantizan también la articulacién de las tres funciones sustantivas,
aseguran que el modelo educativo, pedagédgico y el diseiio curricular pueda tomar lugar y
fortalecer la propuesta de educacién propia de la UINPIAW.

5.3. Funcion Docencia

Como se menciond arriba, la docencia implica la formacién académica y profesional de las y los
estudiantes, promoviendo el pensamiento critico y la generacidn de conocimientos. A pesar de
gue podemos hablar de la docencia de manera discreta, en el enfoque pedagdgico que proponemos
esta estd siempre entretejida a la investigacidn y la vinculacién con la comunidad.

La docencia en la UINPIAW se entiende como una préctica transformadora que no se separa de la
investigacion ni de la vinculacién comunitaria. Desde un enfoque pedagdgico liberador, se
promueve una educacién dialdgica, colaborativa y situada, que fomente el pensamiento criticoy la
accion transformadora de las y los estudiantes. Esta propuesta reconoce la educaciéon como un acto
politico que busca construir colectivamente saberes, cuestionar desigualdades y caminar hacia un
futuro justo, plural y digno. En este proceso, los fundamentos de la UINPIAW son cruciales para

%Y que se explican de forma mas exhaustiva en la Seccién de Gestidon, Cuidado y Fortalecimiento en la
UINPIAW.
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sostener aprendizajes transformadores y la formacién de profesionales criticos y comprometidos
con construccion del Estado Plurinacional.

El aprendizaje basado en investigacion (ABI) y en proyectos (ABP) son pilares metodoldgicos clave.
A través de la investigacion-accion participativa (IAP), estudiantes y docentes colaboran con las
comunidades como co-creadores de conocimiento, enfrentando problematicas locales desde el
reconocimiento mutuo y la pertinencia disciplinar. Estas metodologias fortalecen habilidades
analiticas, de gestion de proyectos y de produccion de conocimiento situado. En el ABP, las y los
estudiantes disefian e implementan propuestas que responden a desafios comunitarios reales,
siempre con el acompaifamiento docente en un rol facilitador y ético, guiado por el compromiso
con la construccién del Estado Plurinacional e Intercultural. Todos estos elementos se expanden en
la seccion Modelo Pedagdgico y Curricular.

Las y los docentes, como agentes clave del modelo educativo, deben articular docencia,
investigacion y vinculacidn con una vision critica, interdisciplinaria y de justicia social. Deben liderar
procesos educativos comprometidos con la sostenibilidad cultural, social y ambiental, integrando
saberes ancestrales, populares, cientificos y perspectivas locales y globales. Su rol implica
acompanar trayectorias educativas, facilitar espacios de reflexién y accién colectiva, y liderar
proyectos de investigacion con responsabilidad ética, visién politica y apertura epistémica, en
coherencia con los principios de la LOES y la misidn transformadora de la UINPIAW.

5.4. Funcion de investigacion

La investigacion es otra de las tres funciones sustantivas de la Universidad. Los ejes de la
investigacion-accion participativa (IAP) orientan las actividades de los dos vicerrectorados
(Vicerrectorado Académico, y Vicerrectorado de Investigacién y Vinculaciéon con la sociedad),
asegurando que la generacidon de conocimiento sea colectiva y apunte a la transformacién
social. Como se puede ver en el apartado de docencia, la investigacion se articula a la funcidn
de docencia entre otras cosas a través del enfoque pedagdégico de aprendizaje basado en la
investigacion, particularmente mediante la IAP, y tomando un lugar preeminente en los
desafios comunitarios.

Ecuador es reconocido constitucionalmente como un Estado plurinacional e intercultural,
alberga una profunda diversidad de pueblos, saberes y cosmovisiones que histéricamente
han sido subalternizados por un modelo de conocimiento hegemodnico, eurocéntrico y
positivista. La investigacion, bajo este paradigma, se ha concebido como un ejercicio de
"extraccion" y “colonizacion” de datos de comunidades vistas como meros objetos de
estudio.

Este enfoque no solo es éticamente cuestionable, sino que reproduce activamente en la
"colonialidad del saber" (Quijano, 1992): una estructura de poder que valida el conocimiento
cientifico occidental mientras invalida o silencia los saberes ancestrales. En el campo de la
investigacion convencional, las comunidades y los pueblos han sido histéricamente objetos
de estudio sin su participacidon, consentimiento previo, libre e informado, y sin tener acceso a
los resultados y sus beneficios. Esta crisis epistémica se manifiesta en procesos de
investigacion que no responden a las necesidades de los pueblos y que, en muchos casos,
refuerza estructuras de dominacion.

Frente a esta realidad, emerge con fuerza la investigacion intercultural y comunitaria. Este
enfoque no es una simple adaptacion metodolégica, sino un proyecto politico, ético y
pedagdgico de descolonizacion.

De modo general, la investigacion en la UINPIAW se configura en torno a la produccion
de conocimiento critico, anticolonial, antirracista y antipatriarcal, con el propésito de
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fortalecer la formacion integral de las y los estudiantes y acompanar los proyectos de
vida de las comunidades. Desde ese lugar, para la Universidad es fundamental repensar las
practicas con las que construimos conocimiento. Al ser parte del sistema nacional de
educacioény de un sistema global de educacion superior, el modelo de investigaciéon reconoce
que el conocimiento cientifico ha sido parte de un proyecto colonizador, con intereses
politicos especificos, aunque presentado como objetivo y universal. Esto implica ademas de
una lectura historica de contextualizacion, también una postura ética que comprende
que el riesgo de crear conocimiento con pretensiones de universalidad y objetividad es
ignorar las relaciones, los cuerpos y las condiciones que lo hacen posible. Es decir, el
riesgo es desvincular a la actividad investigativa de su responsabilidad con el mundo y, por
ende, reproducir un modelo extractivistay opresor.

En concordancia con esto, el modelo de investigacion de la universidad busca por un lado
mirar criticamente la aspiracion de un conocimiento total sobre una realidad objetiva. Y, por
otro lado, entiende su practica como una participacién comprometida con la produccién de
conocimientos rigurosos que contribuyan a la descolonizacion de la universidad y la sociedad
de modo general. Entiende asi lo anticolonial como visibilizacion y resistencia frente a la
violencia colonial pero también como formas de habitar futuros mas alla de esa
violencia, donde la vida de los pueblos y nacionalidades florece. Esto es, lo anticolonial
entendido como un compromiso con abrir espacios seguros y estimulantes para el
pensamiento de nacionalidades y pueblos, y de los grupos sociales oprimidosy sus practicas
de resistencia, cuidado, reimaginacién e innovacién social.

De este modo, y entendiéndolo desde una ética feminista de los cuidados (Harding, 2004;
Murphy, 2015; Puig de la Bellacasa, 2011), mas que producir valor, la investigacién busca
generary fortalecer redes de cuidado de las relaciones, personas, seres no-humanos, y cosas
que ya tienen un valor para las comunidades dentro de sus territorios, entendiendo las
configuraciones especificas en esos territorios que posibilitan la vida para todas y todos. En
este sentido, las practicas investigativas se construyen como practicas locales y
localizables, con responsabilidad sobre sus acciones y vinculos con todos los seres
humanos y no humanos.

Por este motivo, es fundamental para la Universidad construir politicas de ética
investigativa claras y para todos los niveles y actores involucrados con actividades de
investigacion en la institucion. Para esto, es importante que las politicas permitan
identificar claramente las relaciones de poder y privilegios que configuran los distintos
espacios de investigacion, para activar los protocolos necesarios que protejan a los sujetos
individualesy colectivos que participan. La ética investigativa nos permite entender que las
investigaciones deben pensarse como cuestiones hacia donde queremos movilizar
recursos y cuidado, asi como espacios para repensar la “objetividad” del conocimiento,
“re-afectivizandolo” o reconociendo criticamente como nos afecta y afecta al resto de
actores y seres (Despret, 2004).

Eldocumento de Modelo de Investigacion, contiene de manera mas extensa las apuestas
de la investigacion en la UINPIAW, las cuales estan en linea con el Cultivo y Crianza de
Sabidurias y Conocimientos (CCRISAC). Esta es una propuesta metodoldgica que concibe
la investigacion como un dialogo de saberes donde las comunidades son sujetos colectivos
de conocimiento; es un espacio vivo de saberes, donde la ciencia no domina, sino que
dialoga; donde el conocimiento no se extrae, sino que se co-construye; y donde el
investigador no es un observador externo, sino un comparero de camino.
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Su finalidad no es la produccién de conocimiento abstracto, sino contribuir a la justicia
epistémica, la construccion de sociedades orientadas al Buen Viviry la articulacion critica de
las tres funciones sustantivas de docencia, investigacion y vinculacidn.

El Cultivo y Crianza de Sabidurias y Conocimientos (CCRISAC) parte de que los pueblosy
territorios son portadores de saberes transmitidos de generacion en generacion. La sabiduria
se enraiza en la cultura, mientras que el conocimiento se construye.

El Cultivo agrupa actividades como la preparacién y mejoramiento del terreno, la siembray
la cosecha. En la investigacion, "cultivar" busca caminos con pertinencia cultural desde la
reciprocidad y lacomunidad. Expresa larelacion intrinseca con la Pachamama, valorando los
conocimientos y practicas para la preservacién de la vida.

La Crianza se comprende como el cuidado de un ser vivo, ya sea en los ciclos largos de la
naturaleza o en los procesos que realiza el ser humano. En algunos pueblos, los mayores
hablan de "criar y hacer nacer el agua". En la investigacion, la crianza es el proceso de
acompanar, cuidary nutrir los saberes propios para que florezcan.

Con estas consideraciones se plantean inicialmente cuatro lineas de investigacion las
mismas que se iran ampliando en la medida que crezca la universidad.

5.4.1. Lineas de Investigacion
Soberania epistémica

La linea de investigacién en soberania epistémica de la UINPIAW se fundamenta en dos ejes
principales. En primer lugar, reconoce la existencia de un paradigma epistemolégico
histéricamente eurocentrado, entendiendo a Europa con Edouard Glissant (1989) como un
discurso sobre lafuente de la historiay la filosofia, que ha privilegiado explicaciones generales
y universales del conocimiento y la investigacion cientifica. En segundo lugar, se alinea y
promueve practicas de conocimiento criticas, situadas y politicamente comprometidas que
entienden los multiples contextos sociales en los que emergen los saberes, y a la vez
proponen formas de conocimiento contrahegemadnicas desde perspectivas y experiencias
histéricamente marginalizadas.

La soberania epistémica va mads alld de la critica a los modelos eurocentrados del
conocimiento, planteando una reformulacién y reconceptualizacién del propio proyecto
epistemoldgico de la universidad. Es decir, las epistemologias indigenas, afrodiaspodricas y
feministas no se limitan a una oposicién monolitica frente al canon cientifico tradicional, sino
que desarrollan una diversidad de enfoques innovadores que construyen relaciones
transformadoras con el mundo. Estos diversos enfoques metodolégicos y epistemolégicos,
aunque especificos a diferentes disciplinas, comparten un compromiso con el
reconocimiento, analisis y reformulacién de las relaciones poder/conocimiento, con el
objetivo de generar cambios que contribuyan a una transformacién social hacia relaciones
mas justas.

Algunos principios que comparten las investigaciones orientadas a la soberania epistémica
son:

e Todo conocimiento esta situado socialmente en un determinado espacio y tiempo y
debe ser entendido desde alli.

e Los grupos sociales histéricamente marginados, colonizados, racializados,
violentados y explotados, son sujetos de conocimiento de sus propias experienciasy
posibilidades de transformacion.
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e Elconocimiento es siempre politico porque hace posibles determinados horizontes o
proyectos comunes.

e Elconocimiento es colectivo y esta en constante transformacion.

e |as experiencias de vida y practicas de las personas y las comunidades son fuentes
legitimas de conocimiento.

e El conocimiento se plantea como la capacidad de experimentar, reimaginar y crear
nuevas formas de relacién con el mundo, incluyendo el uso creativo e innovador de
las tecnologias como parte de proyectos epistemoldgicos propios vy
contrahegemonicos.

Las tematicas de investigacion se resumen de modo general en los siguientes campos:

e Epistemologias y formas de construcciéon del conocimiento que buscan una
transformacion social.

o Debates metodoldgicos y enfoques de investigacion situados.

e Historiayfilosofia de la cienciay los conocimientos.

o Estrategias pedagodgicas y didacticas que permitan la elaboracidon de materiales
educativos contextualizados y pertinentes.

e Historiay politica de la educaciony los sistemas educativos.

e Comunicacién comunitaria, criticay descolonizadora

Uno de los objetivos principales de esta linea es desafiar el racismo epistemolégico, que ha
perpetuado la invisibilizacion y desvalorizacion de los conocimientos, saberes y culturas de
los pueblos y nacionalidades. Se busca consolidar los estudios sobre epistemologias propias
como un campo de conocimiento valido y necesario, desarrollando estrategias de
investigacion que partan de las realidades y necesidades de cada comunidad (Freddy
Simbafa, comunicacién personal, 2024).

Elracismo epistemolégico sigue vigente en nuestras sociedadesy representa un reto para las
instituciones académicas y pedagdgicas, que deben garantizar la produccién, ensefanza y
divulgacién del conocimiento cientifico desde las perspectivas y cosmovisiones de los
pueblosy nacionalidades.

Esta linea ademas se vincula con el principio constitucional ecuatoriano que reconoce a la
naturaleza como sujeto de derechos (Constitucion de 2008). En este sentido, fomenta
investigaciones que exploren relaciones mas justas y equitativas entre seres humanos y la
naturaleza, asi como con otros seres ho humanos que habitan los distintos territorios.

También prioriza los estudios histdricos de la educacion y los sistemas educativos como un
campo clave para comprender cémo se han configurado las estructuras de conocimiento y
poder a lo largo del tiempo. Este analisis permite cuestionar la hegemonia de modelos
educativos impuestos por procesos coloniales, visibilizando las resistencias y las practicas
educativas construidas por pueblos, nacionalidades y otras comunidades histéricamente
excluidas del sistema educativo nacional.

Asimismo, promueve investigaciones que fortalecen las practicas comunicacionales de los
pueblos y nacionalidades como espacios de produccién epistémica, accién politica y
creacion cultural. Incluye el analisis critico de redes y la comunicacidn politica en contextos
de tensién social; el estudio de expresiones culturales y estéticas descolonizadoras que
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disputan sentidos y memorias; y la exploracién de nuevas tecnologias e inteligencia artificial
para potenciar la autonomia tecnoldgicay la soberania de las comunidades.

Desde la UINPIAW, esta linea de investigacién se orienta a deconstruir la idea de verdades
universales e inamovibles, fortaleciendo el pensamiento local, innovador y comunitario. Se
apuesta por una mayor equidad en la produccién del conocimientoy en la distribucion de los
bienes que de él derivan. El propdsito central de esta linea es investigar y visibilizar los
conocimientos y formas de pensamiento de los pueblos y nacionalidades, incorporando
creativamente otras racionalidades que permitan reconfigurar y reimaginar los
conocimientos cientificos y tecnoldgicos al servicio del cuidado de laviday una sociedad mas
justay plural.

Lengua

Unaforma de promocién de la soberania epistémica es el reconocimiento de que cada lengua
es portadora de una visidon del mundo y de un conocimiento invaluable que contribuye a la
riqgueza cultural de una sociedad. Cuando se recupera una lengua se recuperan, ademas: la
fuerza de los significados, las concepciones para sostener la vida de un grupo humano, las
ideas de esa comunidad y sus entramados que constituyen su pertenencia e identidad, los
sistemas de ideas donde estan presentes conocimiento ancestral, las visiones y los valores
con que se mueven. El fortalecimiento de las lenguas responde a la necesidad de preservar el
legado de los pueblos, y también es una estrategia para garantizar una educaciéon y
comunicacion mas equitativa e inclusiva.

Desde un enfoque intercultural, es fundamental reconocer que las lenguas originarias han
sido histéricamente desplazadas por procesos de colonizacién y racismo estructural. Su
revitalizacién es un acto de justicia histérica que garantiza a los pueblos su derecho a nombrar
el mundo desde sus propias experiencias y conocimientos. La lengua es un espacio de
pensamiento, cuidados, afectosy de construccion de significados que conecta a las personas
con comunidades, territorios y formas de vida.

Elusoylafuncionalidad de las lenguas son elementos clave para su preservacion. Una lengua
se mantiene viva cuando es habladay practicada en la vida cotidiana, en la educacién, en los
espacios comunitarios y en la institucionalidad. No basta con documentarlas; es necesario
que sean parte activa de la produccion de conocimiento, la gestion territorialy la vida politica,
social, educativay cultural de los pueblos y nacionalidades.

Los siguientes son los enfoques generales de la investigacion en lenguas en la Universidad,
tomando en cuenta que estas siempre deben partir de las necesidades y demandas de las
comunidades, asegurando que las lenguas sean utilizadas en entornos significativos vy
relevantes:

o Diversidad sociolinguistica: se refiere al analisis de la situacién actual de las lenguas
originarias en relacion con su uso, desplazamiento y vigencia en distintos contextos.

e Revitalizacion de la lengua: abarca las estrategias y procesos para fortalecer elusoy
la transmisién de las lenguas de las nacionalidades y pueblos. Mientras que la
oralidad ha sido el medio tradicional de ensefianza y memoria en muchas
comunidades, la escritura se ha convertido en una herramienta fundamental para su
fortalecimiento y visibilizacién. Ambas formas deben ser reconocidas y promovidas
en el desarrollo de materiales educativos, en la produccién académica y en los
espacios de comunicacion, asegurando que las lenguas no solo sean preservadas,
sino que también se expandan a nuevos ambitos.
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e Ensefianza de las lenguas: referente a los métodos pedagogicos y experiencias de
educacion intercultural bilinglie para la preservacidon y aprendizaje de las lenguas
originarias. Los procesos de desplazamiento y resistencia linglistica han sido
marcados por dinamicas de discriminacidény marginacién que han llevado a la pérdida
progresiva del bilingliismo en muchos pueblos y nacionalidades. Sin embargo, frente
a estos desafios, han surgido multiples estrategias comunitarias de revitalizacion,
desde la ensefanza intergeneracional en los hogares hasta la creacion de espacios de
inmersion linglistica. Estas experiencias deben ser documentadas, fortalecidas y
replicadas, permitiendo que las lenguas recuperen su lugar en la vida cotidiana.

e Historia oral: para pensar entre otras cosas en estrategias y metodologias de trabajo
con la oralidad como una forma legitima de conocimiento y fomento de las memorias
colectivas. Las lenguas originarias expresan conocimientos sobre el territorio, la
naturaleza, lasrelaciones comunitariasy las practicas de vida sostenible que han sido
transmitidas a lo largo de generaciones. Su recuperacién no solo implica la ensefianza
de palabras o gramaticas, sino la revalorizacién de los sistemas de conocimiento que
estan intrinsecamente ligados a ellas.

Cuidados de lavida

A lo largo de la historia del Ecuador, las organizaciones sociales han impulsado luchas en
favor de la defensa del territorio y la naturaleza, la distribucién justa de los recursos
productivos, la reorganizacién del sistema social de cuidados y la igualdad entre los géneros,
y la construccién de un Estado Plurinacional. Con la Constituciéon de 2008, el pais adoptd un
nuevo marco normativo que incorporé muchas de estas demandas que se consolidaron en
torno a la soberania alimentaria, los derechos de la naturaleza, los derechos colectivos, el
derecho a la alimentacién como un derecho humano, y la construccién de un Estado
Plurinacional e Intercultural (Daza, E., 2020).

Con este antecedente y ante la profundizacién de la crisis socioambiental, la violencia del
modelo extractivista, y el crecimiento del sistema agroindustrial, la linea de investigaciéon de
cuidados de la vida adopta un enfoque transdisciplinario que sitla a la ecologia en dialogo
con diversas disciplinas, como la sociologia, la historia, la educacion, el arte y los estudios
culturales, la ecologia politica, los estudios de ciencia y tecnologia, las geografias humanas,
los estudios feministas, y la agroecologia. Su propdsito es generar teorias y metodologias
creativas que contribuyan a la transformacién social, econémica y ambiental, con especial
énfasis en los territorios de los pueblos y nacionalidades.

Esta linea de investigacién busca revalorizar y profundizar el estudio de las formas en que las
practicas ancestrales de cuidado de la tierra, los territorios y los cuerpos tejen redes que
posibilitan la vida en comun de seres humanos y no humanos en distintos ecosistemas. Uno
de los principales enfoques de esta linea se situa en la interseccion entre la tecnologia y la
ecologia entendidas como practicas de cuidado, explorando sus potencialidades para
imaginar colectivamente futuros posibles para la vida en comun en los diferentes territorios.

Se entiende aqui al cuidado no como un hecho o acto inherentemente bueno y libre de
conflictos; por el contrario, se lo analiza como un campo politico y conflictivo. De este modo,

10 https://www.iee.org.ec/publicaciones/acciones-por-el-campo/politica-publica-politica-agraria-y-
soberania-alimentaria.html
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se examinan criticamente las dimensiones violentas, explotadoras y coloniales de las
practicas de cuidado, asi como las desigualdades locales y globales en la distribucion de las
labores de cuidado, reparacién y mantenimiento de la tierra, los territorios y los cuerpos.

Enfatiza también las agencias no humanas y las comunidades de multiples seres, humanosy
no humanos, que componen la red viva de cuidados. Se priorizan analisis de como circula el
cuidado en el mundo natural, desafiando racionalidades excluyentes y binarias que
fragmentan lo vivo y sus diversas formas de agencia. Asi, se adopta una mirada compleja de
los ecosistemas como redes interrelacionadas conformadas por seres interdependientes.

En concordancia, las tematicas de los proyectos deben responder a las necesidades y
demandas de los territorios de las nacionalidades y pueblos, asi como de los grupos sociales
histéricamente marginados. Esto implica un enfoque que abarque la soberania de los cuerpos
y los territorios, la biodiversidad, los sistemas alimentarios y agroecolégicos, entre otros
aspectos fundamentales. La comprensiéon de los conceptos de tierra, territorios vy
territorialidad se aborda desde una perspectiva histérica y politica (Freddy Simbana,
comunicacién personal, 2024).

Asimismo, es fundamental que lasy los docentes sean parte activa de los equiposy proyectos
de investigacion, asumiendo un rol que combine la produccion de conocimiento con la
docencia y la vinculacion. Los proyectos no solo deben generar impactos en los territorios,
sino también contribuir al fortalecimiento del drea académica de la universidad, lo que
implica coordinacién con los centros del saber y la direcciéon académica. Es esencial que los
procesos investigativos fomenten la participacién estudiantil, promoviendo un aprendizaje
situado, criticoy comprometido con la transformacién social.

Metabolismo eco-social y sistemas bioculturales de salud territorial

Lainvestigacion sobre conocimientos ancestralesy tradicionales frente a problemas globales
como el cambio climatico y las pandemias es crucial para identificar acciones y estrategias
sostenibles, soberanas y adaptativas a los desafios ambientales y de salud actuales. Las
comunidades que han convivido durante siglos de manera saludable con su entorno aportan
con sus saberes y conocimientos, acciones y estrategias innovadoras, los elementos
practicos y tedricos para un dialogo con los conocimientos cientificos en el marco de la
mitigacién y resiliencia al cambio climatico. Esta linea se constituye como uno de los aportes
fundamentales de la universidad al pais, laregiony el mundo, a través de sublineas centradas,
por ejemplo, en los saberes y el cuidado de las diversas fuentes de aguay del suelo.

Asi, esta linea permite abordar el cuidado y la gestion comunitaria del agua desde un enfoque
integral como son los territorios hidrosociales, donde se reconoce la interdependencia entre
los recursos hidricos, los ecosistemas y las comunidades. Los paisajes hidrosociales son
espacios donde se entrelazan dinamicas sociales, culturales, econémicas, ambientales,
politicas e institucionales. Al poner en dialogo los saberes ancestrales de las comunidades
que se relacionan con las fuentes de agua, con los conocimientos otros, se posibilita generar
estrategias y acciones de gestion comunitaria del agua frente a un problema global como es
el cambio climatico.

Por su parte, la agroecologia, al integrar practicas agricolas sustentables y solidarias con los
ecosistemas y el territorio, representan una alternativa clave frente a los modelos agricolas
convencionales que a menudo agotan los recursos naturales y provocan desequilibrios
ecologicos. Esta linea promueve un enfoque holistico que considera la produccién de
alimentos en un contexto de cuidado de la biodiversidad, el manejo responsable del sueloy
elagua, y elrespeto a las culturas locales. Al fortalecer la relacidn entre las y los agricultores
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y su entorno, la agroecologia contribuye a la regeneracién de los ecosistemas, mejora la
resiliencia frente al cambio climaticoy promueve la justicia social.

5.5. Funcion de Vinculacion con la Sociedad

Vinculacién con la sociedad es la tercera funcion sustantiva de la Universidad, y se entiende
como la relacion continua entre la comunidad universitaria y las comunidades externas
con las que entra en contacto a través de los procesos de las tres funciones sustantivas.
El objetivo de esta funcion es ejecutar un modelo educativo que tenga a la vinculacion con la
sociedad como eje estructurador de la docenciay de la investigacion.

Como se ha expuesto en las secciones anteriores, la Universidad sustenta el ejercicio
formativo en el fortalecimiento de los vinculos comunitarios. La comunidad educativa se
forma por personas que siempre juegan el doble papel de ensefantes y aprendices; la vida
cotidiana de la Universidad sucede en la interaccién con la sabiduria de las comunidades
ruralesy urbanas, socialesy territoriales, presencialy virtualmente, haciendo realidad el valor
de lareciprocidad.

El proceso formativo de la Universidad implica una relacion permanente y respetuosa
con el territorio y lacomunidad de origen o de eleccion de cada persona de la comunidad
educativa, cuyo primer precepto es saber vivir en comunidad y lograr fortalecer los
proyectos colectivos.

La funcién de vinculacién esta directamente relacionada con el fundamento de locomuiny la
comunidad en el modelo de la Universidad, a través de esta funcion se operacionaliza este
fundamento. Tanto casa adentro con la conexidén con docencia e investigacion, como casa
afuera a través del programa de vinculacion.

e (Casa afuera: comprende el vinculo con las comunidades con las que interactua tanto
para sostener el interaprendizaje entre estudiantes y comunidades, como para
fortalecer los proyectos de vida propios de las comunidades.

e Casa adentro: comprende el vinculo de docentes y estudiantes entre ellxs y con las
comunidades al generar acciones conjuntas e interdisciplinares como parte de los
proyectos de vinculacién con la sociedad propuestos desde las carreras y grupos de
investigacion conformados por docentes, estudiantes e investigadores.

El espacio de encuentro por excelencia de las tres funciones es el desafio comunitario
desde donde se realizan las practicas de servicio comunitario que conectan
directamente a las y los estudiantes con proyectos comunitarios. También desde el
desafio se llevan a cabo las practicas laborales que estan orientadas tanto a que las y los
estudiantes, como profesionales en entrenamiento, ganen experiencia en su y pongan su
labor al servicio de la comunidad.

Desde este fundamento, el vinculo con la comunidad construye relaciones afectivas y
politicas que propongan horizontes de sentido comun paralas comunidades con quienes
trabajamos desde luchas compartidas por una justicia social e histérica para grupos
historicamente marginados. También nos permite fortalecer las redes y los lazos
institucionales con las comunidades entendidas como espacios auténomos donde se recrea
la cultura y la pertenencia de nacionalidades y pueblos indigenas, afrodescendientes y
montubios, asi como de barrios, organizaciones socialesy colectivas que estén alineadas con
la visién y mision de la UINPIAW.

De este modo, lo comin y la comunidad fortalece la ensefanza aprendizaje por
proyectos, a la vez que construye una relacién con las comunidades y con sus saberes.
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La colaboracion fomenta la dialogicidad y el intercambio entre distintas racionalidades,
formas de ver y conocer el mundo que permitan entender realidades de manera critica y
cultivar acciones éticas y pertinentes para la transformacién de la sociedad y la construccidon
del Estado Plurinacional.

5.5.1. Programa de vinculacién

Los proyectos de vinculacién con la sociedad se establecen a partir delinterés compartido de
colaboracién entre la universidad y las comunidades y son propuestos por cada carrera con
el fin de poder fortalecer el didlogo de saberes, generar soluciones pertinentes a las
problematicas identificadas en los territorios, y consolidar un aprendizaje mutuo que integre
los conocimientos académicos con las practicas y perspectivas comunitarias. Estos
proyectos buscan fortalecer las relaciones de la UINPIAW casa afuera, impactar
positivamente en las comunidades, y enriquecer la formacidon de las y los estudiantes a través
de experiencias de aprendizaje situadas, éticas y comprometidas con la transformacién
social.

La UINPIAW ejecuta proyectos de vinculacion con la sociedad a través de la direccién
competente y sus carreras, de alli que el marco disciplinario de los temas abordados sean:
lenguay cultura; derecho con enfoque de pluralismo juridico; gestion del desarrollo infantil,
familiar y comunitario; agroecologia y soberania alimentaria; turismo rural, sostenible e
intercultural; economia social, solidaria y comunitaria; comunicaciéon comunitaria y nuevas
tecnologias de la comunicacidn; saberes ancestrales en alimentacién intercultural y
comunitaria; gestion comunitaria del agua; educacidén intercultural y etnoeducacion; y
pedagogia de la lengua.

La convergencia entre los objetivos académicos de las distintas carreras refleja la necesidad
de un programa de vinculacion con la sociedad que responda a los fundamentos de
educacion comunitaria, critica e intercultural de la UINPIAW. Como casa de saberes
comprometida con la transformacién social, la universidad debe articular un espacio de
dialogo y construccion colectiva que fortalezca la autodeterminacién de los pueblos y
nacionalidades, promueva la justicia epistémica y genere acciones concretas en defensa de
lavida, el territorio y las practicas comunitarias.

En este sentido, el programa de vinculacidn se propone como un entretejido de los
objetivos académicos de las distintas carreras. Se trata entonces de que esta
concentracion de discusiones pluridiversas de pie a una produccién de conocimiento
integral, posibilidad que se potencia con la impronta intercultural y comunitaria que
persigue la UINPIAW.

5.6. Innovacion

La UINPIAW se configura como un proyecto educativo innovador que cuestiona los modelos
hegemonicos de ensefianza, apostando por una transformacion del sentido de la educacioén.
En lugar de replicar logicas coloniales y uniformadoras del conocimiento, la UINPIAW busca
ser un espacio de aprendizaje donde los saberes indigenas, afrodescendientes, campesinos
y populares dialogan en igualdad con otras formas de conocimiento. Este enfoque permite
construir alternativas pedagdgicas desde las realidades propias de los pueblos, reconociendo
sus territorios, lenguas, historiasy realidades como fundamentos validos y necesarios para el
proceso formativo.
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Inspirada en principios como los que establece el Articulo 511 del Cdédigo Organico de la
Economia Social de los Conocimientos, la universidad asume el compromiso de investigar y
producir conocimientos a partir de las epistemologias de pueblos nacionalidades,
campesinos y sectores populares. La UINPIAW se plantea el desafio de articular estos
saberes con tecnologias propias, apropiadasy pertinentes, de manera que puedan fortalecer
su presenciay aporte en todos los campos del sabery la produccion.

Desde esta perspectiva, se entiende a las tecnologias como formas de habitar y dar forma al
mundo. Las tecnologias no son neutrales: reflejan, reproducen o transforman las relaciones
de poder existentes. Por ello, la UINPIAW apuesta por el desarrollo y apropiacion de
tecnologias para el cuidado de la vida, que respondan a las necesidades de los pueblos y
comunidades, potencien sus practicas territoriales y productivas, y contribuyan a construir
sociedades mas justas, sostenibles y solidarias.

5.7. Sostenibilidad

En la UINPIAW, la sostenibilidad se entiende como la posibilidad de sostener un proyecto
educativo critico, comunitario e intercultural en medio de condiciones actuales e histéricas
adversas: despojo territorial, discriminacidén estructural, violencia estatal y extractivismo que
afectan a pueblos, nacionalidades y sectores populares. En este contexto, garantizar la
sostenibilidad de la universidad implica defender su razén de ser como heredera de las luchas
por una educacioén propia liberadora.

Sostener este proyecto significa mantener vivo un espacio donde los saberes de los pueblos
y nacionalidades orienten los procesos formativos, investigativos y de vinculacion social.
Significa construir comunidad entre estudiantes, docentes, administrativos, autoridades y
organizaciones, y resistir las logicas burocraticas, coloniales y mercantilistas que vacian de
sentido la educacion publica. También implica formar sujetos colectivos comprometidos con
la transformacién social, capaces de producir conocimiento desde sus realidades y
devolverlo en forma de accion, esperanzay dignidad para sus territorios.

La sostenibilidad se articula de manera politica a cuidar este proyecto educativo intercultural
y comunitario con responsabilidad colectiva, disputar recursos y sentidos, y construir dia a
dia una universidad que no se conforma con sobrevivir, sino que lucha por existir con
autonomia, pertinenciay compromiso con las luchas que le dieron origen.

6. Modelo Pedagogico y Diseno Curricular

El campo de los estudios curriculares criticos propone que el curriculo es una forma de
disciplinar el conocimiento y la forma de ver el mundo (Popkewitz, 1997), y a la vez, una
practica social y cultural que implica la interaccién de docentes, estudiantes, materiales
educativos y normativas (tanto sociales como politicas educativas) que regulan la vida
educativa (Priestley et al, 2021). Estas definiciones parten de la postura de que la
educacion es siempre politica y que es necesario cuestionar los objetivos y las formas
que esta asume. Las preguntas cruciales que nos propone esta perspectiva sondos. Uno,
¢qué cuenta como conocimiento?, y dos, ;quiénes estan llamados a conocer?

En un entorno fuertemente marcado por la colonialidad del ser, del saber y de la libertad

(Wynter, 2003; Maldonado-Torres, 2007), las universidades indigenas y afrocentradas de todo
elcontinente, hacen eltrabajo de posicionar saberesy personas histéricamente excluidas por

47



B

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi ﬁ

la academia al centro de su propuesta de produccién de conocimiento, como una de las
apuestas de la transformacion del mundo, y no como la uUnica via legitima de conocer,
producir saber, hacer sociedad, o transformarla.

Otra pregunta importante que nos plantea el campo de los estudios curriculares es ;como se
crea el curriculo? Esto nos lleva a reflexionar también sobre quién lo elabora, con qué
objetivosy para quién esta dirigido. En otras palabras, la construccion de curriculo sucede en
varios niveles. Para el caso de este modelo, contemplamos una escala que va desde lo global
hasta el trabajo en el aula de la siguiente manera:

o Un nivel supracurricular, referente al impacto de actores internacionales sobre lo
que debiera ser el curriculo. En este nivel se crean estandares globales, y se produce
politica educativa sobre qué cuenta como conocimiento valioso.

e Unnivel macro curricular referente alasregulaciones nacionales. Normalmente este
nivel tiene que ver con las politicas educativas, estandares y guias producidas desde
el Estado sobre el conocimiento, sus objetivos, y la construccién de un ciudadano
particular. Establece también el marco que permite evaluaciones, acreditacién vy el
balance entre control estatal y autonomia de las instituciones educativas y las y los
docentes.

e Un tercer nivel mesocurricular que esta generalmente centrado en el disefio
institucional de modelos educativos, politicas internas, planesy programas que guian
las funciones de las instituciones educativas.

e Un nivel microcurricular entendido como el gjercicio de la produccién por unidades
académicas como direcciones o incluso docentes en la producciéon de mallas,
microcontenidos y silabos.

e Finalmente, un nivel nanocurricular que se refiere a las interacciones y la
negociacion de distintos saberes, y las tensiones que ocurren en las interacciones
directas entre estudiantes, docentes y comunidad (Priestley et.al., 2021; van den
Akker, 2003).

Cabe recalcar que la produccién de conocimiento y su organizacién no es estatica y tiene
multiples actores sociales. Lo que busca la clasificacion por niveles es sefialar los distintos
espacios sociales que producen discurso curricular y también afectan de maneras practicas
los saberes que llegan a las y los estudiantes y las maneras en que dichos saberes llegan
(Priestley et. al., 2021). Ninguno de los niveles prescribe la produccioén curricular, sino que
operan dentro de los sistemas educativos en diferentes contextos. Lo que esta reflexion nos
invita es a considerar la posibilidad de subvertir el orden oficializado de la construccién del
conocimiento reconociendo que todas las personas, los sujetos colectivos, las relaciones
entre la gente y los territorios son y pueden conscientemente constituirse en fuentes de
creacion curricular.

También nos ayuda a pensar cOmo nuestras acciones institucionales se entrelazan con un
sistema publico de educacidén superiory con una normativa internacional que regulay orienta
su funcionamiento. Como institucién publica, debemos responder a marcos regulatorios y
mecanismos de control que definen nuestras competencias y delimitan nuestras
posibilidades de actuacion, lo cual representa un desafio al implementar un modelo que
cuestione el sentido tradicional de la educacién publica. Asi, este entendimiento nos permite
comprender y gestionar los elementos supracurriculares y macrocurriculares, al tiempo que,
desde una mirada critica, negociamos las posibilidades de su transformacién con el disefio e
implementacién de los instrumentos curriculares en los otros niveles.
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La palabra curriculo viene del latin “currere” que puede ser interpretado como un “camino a
seguir” (Pinar, 2019). En la UINPIAW, abrazamos esa raiz para pensar el camino que trazamos
dentro de la educacién propiay para preguntarnos de qué manera ese camino nos conduce a
aquello que queremos ser, desde nuestra misién y vision. En ese afan tejemos a la idea del
“camino a ser” a dos figuras que marcan las formas de ese caminar. Por un lado, para
entender las relaciones que como institucién sujetan nuestro quehacer de educacion propia,
pensamos el crecimiento de nuestra institucion como un arbol con multiples ramas que se
bifurcan a partir de un tronco y unas raices fuertes. Por otro lado, pensamos en la figura del
churo o la caracola para concebir el modelo pedagdgico como una espiral viva que convocay
hace resonar a saberes y practicas de conocimientos diversos, poniéndolos en dialogo.

El churo, espiral o caracola, es un simbolo importante en las tres regiones del pais. Esta
presente en la Sierra, Costa y Amazonia como una forma de comunicacién. Su uso tiene
registros arqueolégicos en las culturas Las Vegas, Valdivia y Chorrera. Como instrumento
aeréfono es un caracol marino perforado en uno de sus extremos, el soplido por el orificio
genera un sonido potente que se usa para convocar a trabajos comunitarios, para dar aviso
de asambleas, o como llamado de alarma o de resistencia. Como elemento sonoro que
representa al viento y al mar, es también un elemento sonoro sagrado usado en rituales y
ceremonias para pedir permiso al ingresar a sitios sagrados (Zhagui-Pérez & Ruiz, 2018).

En los andes es ademas el simbolo de Pacha. La palaba pacha es dual y de interpretacién
reciproca que conecta el espacioy eltiempoy se la representa con una espiral. Ese espacio-
tiempo de la vida, sobrepasa al tiempo cronolégico, es un tiempo sentido de la experienciay
es el lugar que habita la vida (Fortunato, 2022). Asimismo, es importante entenderlo desde el
concepto de “hawpa”. El iawpa tiempo es el pasado, concebido como un intervalo anterior
en la secuencia del tiempo, cuando el tiempo se piensa como relativo a los eventos
significativos y no necesariamente en una forma lineal (Faller & Cuellar, s.f). Esto esta en
relacién con el conocimiento comunitario, vivencial y afectivo, que, mas alla de estar
localizado, por ejemplo, en el tiempo de los abuelos, resuena y es vigente en el presente
(Santillan-Moreta, 2019).

En culturas de raiz africana, el caracol es también un simbolo asociado a la ritualidad y la
adivinacion. Por ejemplo, en el mito de creacién yoruba, Olodumaré (el creador) llama a
Obatala (Rey del pano blanco) para encomendarle la tarea de crear la tierra y para ello uno de
los elementos de los que le provee es un caracol. El caracol es sembrado en el mundoy luego
en la santeria como un elemento que permite conocery de esa manera crear el destino propio
(Guevara, 2024).

El simbolo del caracol nos invita a pensar en un camino que organiza la posibilidad de
conocer el mundo, de comunicarlo, de convocar a transformarlo de manera colectivay
colaborativa (Freddy Simbarna, comunicacion personal, 2024). Por todas estas razones en la
UINPIAW es el simbolo con el cual organizamos el curriculo de las carreras. Proponemos asi
“caminos a ser" o trayectorias espirales que colocan al centro de nuestro caracol a los
desafios comunitarios como ensefianzas basadas en proyectos investigativos los cuales
activan a las relaciones descritas en el arbol de la educacién propia.

6.1. Enfoque pedagodgico

El enfoque pedagodgico de la UINPIAW es liberador y se vale de aprendizajes basados en
investigacion y en proyectos para que la educacion sea dinamica, colaborativa y situada,
fomentando que las y los estudiantes sean agentes activos de sus aprendizajes y de la
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transformacién social que promueve la universidad a partir del trabajo comunitario en el que
desemboca.

6.1.1. Educacion liberadora

Este aspecto de nuestro enfoque pedagogico plantea que la ensefianza es un acto de
liberacion y transformacion social que promueve una relacién dialégica entre docentes,
estudiantes y comunidad para construir saberes de manera conjunta (Freire, 1965/1999). La
educacion es una practica politica que permite el reconocimiento y reflexion sobre las
realidades concretas en que las personas estamos inmersas para poder ofrecer caminos
que enfrenten y resuelvan problemas en la busqueda de una sociedad mas justa y un
mayor bienestar colectivo. La concienciacién es una parte fundamental delrelacionamiento
de la persona con el mundo, tanto para cuestionarlo como para transformarlo
(Freire,1970/2005). Desde esta perspectiva, la educacion cuestiona las desigualdades y
se encamina a ser una fuerza liberadora de la gente para imaginar, trabajar y luchar por
una sociedad mas justa y mas cuidadosa del vivir bien de todxs y con todxs.

El didlogo esta en el corazdn de esta propuesta pedagogica, entendido como una forma de
construir relaciones que respeten la soberania epistémica y que se sostengan desde el
respeto, la solidaridad y la minka. Estoimplica que la ensefianza siembra esperanzay accién
colectiva integrando distintas perspectivas del conocimiento desde lo disciplinar académico
en perspectiva epistémica pluraly desde lo experiencial comunitario. La educacién liberadora
asi no se centra en aspectos individualistas de la libertad sino en una construccién colectiva
de futuros bellosy buenos, plurales como es plural nuestro pais. Esto no descuentatensiones
entre visiones del mundo, si ho que se centra en la posibilidad productiva y positiva de la
dialogicidad.

Una educacién liberadoray esperanzadora reconoce el afecto como un pilar en el proceso de
aprendizaje. Se enfatiza la construccion de relaciones basadas en el respeto, el cuidadoy la
empatia entre estudiantes y docentes para fortalecer las posibilidades de didlogo y la
confianza y también para fomentar un ambiente seguro para sostener aprendizajes
significativos.

6.1.2. Aprendizajes basados en la investigacion

El aprendizaje basado en la investigacion (ABI) es una estrategia educativa en la que las
y los estudiantes siguen métodos y practicas investigativas para construir conocimiento.
Se puede definir como un proceso de descubrimiento de relaciones causales, en donde lasy
los estudiantes formulan preguntas a partir de las cuales realizan experimentos y también
observaciones (Pedaste et.al, 2015). Este tipo de aprendizaje enfatiza la participacion activa
de las y los estudiantes, la toma de responsabilidad en procesos de descubrimiento con la
guia de un/a docente y también de manera autodirigida. Es importante sefialar que los
procesos investigativos no necesariamente precisan de experimentacion empirica.

Las fases de los aprendizajes basados en indagacion se siguen de manera flexible y articulada
a los objetivos de aprendizaje, estas corresponden a las fases de un proyecto de
investigacion. Estas suelen ser descritas en las siguientes categorias basicas.

Orientacidn, que se entienden como procesos que estimulan la curiosidad sobre untemay el
planteamiento de unreto o una problematica; formulacidon de preguntas guia que establezcan
claramente lo que se quiere investigar o plantearse una teoria o hipdtesis; exploracién,
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entendido como el proceso de planificacién para experimentar, recoger narrativas e
informacidn; sistematizacion de informacion, analisis y discusién; y devolucion.

El aprendizaje basado en la investigacion, particularmente a través de la metodologia de
investigacion-accion participativa (IAP), es un eje central de este enfoque en la UINPIAW.
La IAP es un enfoque de investigacion orientado a transformar la realidad, que integra la
participacion activa de las personas en el proceso, alineandose con la educacioén, la
organizacion y la participacion popular para generar cambios practicos y significativos
(Jara, 2012). La IAP se distingue por su caracter colaborativoy transformador, ya que involucra
directamente a las comunidades casa adentro y casa afuera en la construccién del
conocimiento. En lugar de posicionarlas como objetos de estudio, las reconoce como sujetos
activosy coproductores del saber. Lasy los estudiantes, con la guia de sus docentes, trabajan
en conjunto con las comunidades para identificar las preocupaciones, necesidades o
problemas locales, hacia la reflexién, y disefio de proyectos educativos que puedan
responder a ello siempre con pertinencia al campo de conocimientos de las personas
involucradas. Esto asegura tanto la experticia para sostener los procesos de colaboracion
como el aprendizaje y enriquecimiento mutuo entre estudiantes y comunidad.

Para que lainvestigacion se convierta en una herramienta tanto para comprender fendmenos
sociales como para proponer e implementar practicas contextualizadas que brinden
experiencias educativas relevantes, se busca que a partir del proceso educativo lasy
los estudiantes vayan cimentando sus conocimientos tedricos y metodolégicos. Este
enfoque cultiva pensamiento critico, habilidades de analisis, produccion de
conocimiento y gestién de proyectos.

6.1.3. Aprendizajes basados en proyectos

El Aprendizaje Basado en Proyectos (ABP) da continuidad a los aprendizajes basados en
investigacion al permitir que las y los estudiantes disefien e implementen iniciativas que
aborden desafios concretos con las comunidades. Estos proyectos estan tejidos a los
proyectos de vinculacion con la comunidad y responden a problematicas identificadas
colectivamente que puedan ser resueltas de manera interdisciplinaria siempre con
pertinencia a los campos de conocimiento de docentes y estudiantes.

En el ABP las y los docentes ofrecen recursos y asesoria a sus estudiantes a medida que
realizan sus investigaciones. Las y los docentes no son la fuente principal de acceso a la
informacién. Los procesos de ensefanza-aprendizaje deben ser planificados con objetivos
claros que permita que los proyectos de las y los estudiantes se comprometan de manera
claray directa con los temas a cubrirse.

El ABP se orienta hacia la realizacién de un proyecto o plan siguiendo el enfoque de
disefio de proyectos. Estos proyectos tienen una interrelaciéon entre lo académico, la
realidad y el campo disciplinar de las y los estudiantes. Sirven como espacios para
sostener procesos educativos experienciales que devengan en reflexiones profundas y
retroalimentacion efectiva. El énfasis no es en la resolucién de problemas ni la realizacién de
actividades, sino que el proceso sea colaborativo, reflexivo y cultive un compromiso con las
personasy territorios involucradas.

Este enfoque se articula de manera eminente pero no exclusiva en el apartado “Desafios
Comunitarios”.
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6.1.4. Aprendizaje Activo en modalidad hibrida

La universidad maneja una modalidad hibrida en su ensefianza como sera descrito mas
adelante en esta seccién. Dentro de esta modalidad nuestro enfoque es el de un aprendizaje
activo. Este tipo de aprendizaje requiere a las y los estudiantes evidenciar su agencia y una
auto-regulacion mayor que simplemente recibir contenidos y realizar lecturas y tareas. El
aprendizaje activo permite reflexionar y construir nuevos conocimientos mediante la
realizacidn de ejercicios, productos y proyectos para luego compartir hallazgos y discutirlos.
Esto implica que los aprendizajes son realizados por las y los estudiantes a partir del
reconocimiento de sus conocimientos previos y experiencias en el mundo (Reiley & Reeves,
2022).

Los cursos que usan aprendizaje activo deben disefiar ejercicios que permitan generar bases
de conocimiento y luego profundizarlos. Es decir que las experiencias de aprendizaje tienen
un diseno base a partir del cual las y los estudiantes exploran e investigan. El disefo debe
guiar hacia procesos de accion o ejercicio, reflexién, abstraccion y aplicacion.

Siendo que este tipo de aprendizajes suceden tanto en linea como en espacios de
presencialidad concentrada que toma lugar con encuentros, servicio comunitario y practicas
laborales, los disefios deben ser planificados para ambientes virtuales y también para
actividades presenciales. Es vital que los disefios para ensefianza en linea se adapten tanto a
las tecnologias con las que cuenta la universidad como a las que tienen acceso los y las
estudiantes.

En este contexto, la flexibilidad educativa es importante dado que la comunidad estudiantil
de la UINPIAW proviene de diversos territorios, con realidades socioecondmicas,
tecnolégicas y culturales distintas, los procesos formativos deben adaptarse a sus
condiciones concretas. Esto implica adecuar los contenidos y plataformas a diferentes
niveles de conectividad y acceso, y reconocer tiempos, ritmos, lenguas, responsabilidades
comunitarias y familiares de las y los estudiantes. La flexibilidad, por tanto, no es una
concesion, sino una condicidn necesaria para sostener un modelo educativo intercultural,
inclusivo y comprometido con el derecho a una educacidon pertinente para los pueblos y
nacionalidades.

6.1.5. Inteligencia Artificial y tecnologias de vanguardia

La universidad reconoce el potencial de la inteligencia artificial (IA) como una herramienta
para fortalecer el aprendizaje, la investigacion y la gestién del conocimiento intercultural
critico. Sin embargo, su uso debe enmarcarse en principios éticos que promuevan la equidad,
la transparencia y el respeto por la diversidad de saberes. Por ello, se establece que lalA nho
debe reemplazar el pensamiento critico ni la construccion activa del conocimiento por parte
de lasy los estudiantes, sino que debe emplearse como un recurso de apoyo que potencie la
creatividad, la reflexidon y el analisis. Asimismo, su implementacidon debe considerar la
accesibilidad tecnolégica, garantizando que todas las personas de lacomunidad universitaria
puedan beneficiarse de sus ventajas sin que ello genere nuevas desigualdades en el acceso a
la educacion.

Elusode lalAen launiversidad debe regirse por criterios de integridad académicay respeto a
la propiedad intelectual, evitando la reproduccion de sesgos y la generacidon de contenidos
sin fundamentacién critica. Se promovera una formacién ética en el uso de estas
herramientas, sensibilizando a docentes, estudiantes y personal administrativo sobre los
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riesgos y responsabilidades asociados a su empleo. Ademads, se fomentara la transparencia
en los procesos de desarrollo e implementacién de |A, asegurando que los datos utilizados
respeten la autodeterminacién informativa de los pueblos y nacionalidades, y contribuyan a
la preservacién y revitalizacion de los conocimientos comunitarios. Asi, la universidad
apuesta por un uso de la IA que esté al servicio de la educacion intercultural, la justicia social
y el fortalecimiento de epistemologias diversas.

Igualmente, la UINPIAW apunta al uso ético e intercultural de tecnologias de vanguardia
actuales y futuras con una orientacién hacia el fortalecimiento profesional de sus
estudiantes, docentes, y personal, asi como el fomento de las actividades productivas y
organizativas de los pueblos, nacionalidades y sectores populares. En este sentido, la
universidad promueve la apropiacidon critica de herramientas que respondan a las
necesidades reales de los territorios y potencien procesos de autonomia.

6.1.6. Evaluacion participativa

En la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi,
entendemos la evaluacién como un acto pedagégico y politico que debe estar
profundamente alineado con la justicia curricular, soberania epistémica, cuidado éticoy
responsabilidad colectiva e individual. Evaluar no es simplemente medir resultados ni
calificar desempenos, sino acompafnar y alimentar procesos de aprendizaje desde una
perspectiva critica y transformadora. En este sentido, la evaluacién no puede estar desligada
del contexto ni del proyecto educativo que encarna la universidad: uno que busca usar los
conocimientos, lenguas, y vivencias de pueblos, nacionalidadesy sectores populares del pais
para interpretar las realidades y para construir mas conocimientos y herramientas.

Este espiritu evaluativo se sostiene en la ética del cuidado como un valor y una practica
colectiva de acompafiamiento respetuoso, de escucha activay de atencién a las condiciones
concretas de quienes aprenden y ensenan. Evaluar, en este marco, es asumir un compromiso
con el otro y con el proceso colectivo: una responsabilidad que no recae solo en la o el
docente, sino que se comparte con lasy los estudiantes y con el territorio mismo como sujeto
del aprendizaje. Por ello, la evaluacion en la UINPIAW se concibe como un proceso continuo,
situado y participativo, que habilita el didlogo-accion-reflexion propuesto por Freire, y que
permite no solo aprender, sino también cuestionar y combatir colonialismo, el racismoy el
patriarcado.

6.1.7. Evaluacion al trabajo de estudiantes

Partimos de que la evaluacion es un proceso educativo que beneficia a todas las personas
involucradas, y no debe limitarse a un balance de resultados formales o al cumplimiento de
tareas (Jara, 2012). La evaluacién provee de informacioén indispensable sobre los resultados
obtenidos que permite tener claridad sobre la necesidad o no de reorientar proyectos y
acciones. Igualmente nos ayuda a establecer criterios para valorar resultados e impactos
realmente conseguidos, a explicar las razones por las cuales consideramos algo un logro, y
definir qué puede ser corregido o mejorado en el futuro (Jara, 2012).

El proceso de evaluacion participativa en un modelo de aprendizaje se centra en involucrar
activamente a las y los estudiantes en cada etapa del proceso, desde la planificacién inicial
hasta la valoracién del producto final con sus respectivos espacios de discusiéon y
retroalimentacion.
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Esta metodologia fomenta la reflexidn critica y el aprendizaje colaborativo, permitiendo que
las y los estudiantes sean coautores de su evaluacion. Al inicio, se establece de manera
conjunta con las y los estudiantes una definicion clara de los objetivos del proyecto, los
criterios y las herramientas de evaluacién. Esto no solo da claridad sobre las expectativas,
sino que también otorga un sentido de responsabilidad y compromiso hacia el propio
aprendizaje individualy grupal.

Durante el desarrollo del proyecto, la evaluacion formativa desempefa un papel crucial. A
través de instancias de retroalimentacién continua, las y los estudiantes reciben
observaciones de sus docentes, companeros y, en algunos casos, de actores externos
relacionados con el proyecto. Estas observaciones se centran tanto en los procesos como en
los productos, destacando logros y areas de mejora. Este enfoque permite ajustes
incrementales y fomenta una cultura de ensayoy error, donde las y los estudiantes entienden
que experimentar, fallary corregir son componentes esenciales del aprendizaje. Ademas, se
promueve que las y los estudiantes desarrollen habilidades de autoevaluacion vy
coevaluacion, fortaleciendo su capacidad para analizar criticamente su trabajo y el de otros
de manera constructiva (Galeana, 2006).

Al finalizar el proyecto, se lleva a cabo una evaluacién integral que combina el analisis del
proceso y del producto final. Aqui se destacan los aportes individuales y colectivos,
reconociendo no solo el cumplimiento de objetivos técnicos, sino también el impacto social
y comunitario del proyecto. La retroalimentacion, proveniente de docentes, companeros y
otras fuentes, guia a las y los estudiantes en la mejora de su proceso y producto final,
fomentando la experimentaciony el aprendizaje através delensayoy error. Este es un aspecto
tan importante para la construccién de las rubricas de evaluacién como el producto final del
proyecto. La reflexién, a su vez, analiza los resultados de la accién, permitiendo ajustar
estrategiasy profundizar el aprendizaje, en un ciclo continuo de dialogo, acciény reflexion. En
este sentido, el enfoque de la evaluacion en la UINPIAW se acerca a la propuesta de Paulo
Freire (1970/2005) del dialogo-accion-reflexién como el proceso dinamico que integra el
pensamiento critico, la practica transformadoray el aprendizaje colectivo. La dialogicidad es
mas que establecer una conversacién, implica un acto de amor por la gente para compartir
saberesy generar conciencia critica sobre el mundo (Freire, 1970/2005).

El enfoque en investigacidon y proyectos consideran el trabajo en el aula, fuera de ella, el
curriculo y la evaluacién como aspectos interdependientes. La definicién de lo que se va a
lograr, al igual que los componentes y productos con los que se trabaja el proyecto, permiten
hacer modificaciones continuas y mejoras increméntales durante el desarrollo de este. De
esta manera, los momentos de aprendizaje con docentes permiten establecer espacios para
discutirideas, marcos teéricos, metodologiasy también generar discusiones entre pares para
integrar conocimientos, resolver dudas o retos que van surgiendo en los proyectos.

La apuesta de la UINPIAW es por una evaluacion participativa y que involucre a las y los
estudiantes en el disefio de los componentes a ser evaluados, en construir rubricas
colaborativamente, y a facilitar instrumentos de autoevaluacién. Esto fomenta la
comprension y compromiso con los componentes de evaluacion y la valoracion del propio
trabajo.

6.1.8. Evaluacion docente

La evaluacién docente en la UINPIAW es parte integral del proyecto pedagdgico intercultural
y comunitario, y se entiende como un proceso de reflexion compartida, corresponsabilidad
y mejora continua. Es una herramienta para el didlogo formativo entre estudiantes, docentes
y comunidad universitaria, que permite analizar la practica educativa desde una perspectiva
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ética, situaday comprometida con el sentido de la universidad. En este marco, la evaluacion
docente reconoce que ensenar no es transmitir contenidos, sino generar condiciones para
el pensamiento critico, la accidn colectiva y el reconocimiento mutuo entre sujetos que
construyen saberes desde multiples realidades.

Este proceso se desarrolla desde tres dimensiones complementarias. Por un lado, las y los
estudiantes evaliian a sus docentes, aportando desde su experiencia directa elementos
clave sobre la claridad, pertinenciay ética de la ensefianza recibida, asi como sobre el vinculo
pedagdgico construido. Por otro lado, se promueve la evaluacion entre pares como forma
de acompanamiento horizontal, en la que docentes intercambian observaciones,
comparten metodologias, aportan en conjunto a los desafios comunitarios como eje
integrador de cada periodo académico y se fortalecen mutuamente como comunidad.
Finalmente, se impulsa la autoevaluacion como ejercicio de conciencia critica, donde
cada docente revisa su propio camino formativo, reconoce logros, limitaciones y plantea
estrategias de transformacion.

6.1.9. Modalidad

Considerando, por un lado, la importancia del entorno cotidiano y de la comunidad propia
como un lugar pedagoégico, y por otro la diversidad cultural de nuestras y nuestros
estudiantes, nuestra universidad abraza la modalidad hibrida. De acuerdo con el articulo 59
del régimen académico, “la modalidad hibrida es aquella en la que los componentes de
aprendizaje en su totalidad, en contacto con el docente y el practico experimental se
desarrollan mediante la combinacién de actividades presenciales, semipresenciales, enlinea
y/o a distancia”. Este tipo de modalidad nos permite servir a estudiantes en todo el territorio
del Ecuador y también en diaspora.

Cada centro del saber podra ofertar carreras con distintos porcentajes de presencialidad,
actividades semipresenciales y en linea o a distancia de acuerdo con las necesidades de la
carrera y las particularidades de su cuerpo estudiantil. Los detalles de porcentaje de
presencialidad, encuentros presenciales, cldusulas de trabajos a distancia para apoyo a
estudiantes en territorios alejados y con poco acceso a internet, y otros, deberan ser
detallados en cada expediente de carrera.

La oferta académica se organiza en dos periodos académicos por afio. Las carreras ofreceran
al menos dos encuentros presenciales cada semestre. Estos encuentros estan disefiados
para fortalecer los procesos de aprendizaje y las relaciones entre estudiantes, y de
estudiantes entre docentes.

Las actividades en linea estan mediadas por la tecnologia, por un lado, conexién a internety
por otro, el apoyo de diferentes herramientas virtuales, especialmente un Sistema de Gestién
de Aprendizaje (LMS, por sus siglas en inglés), o plataforma virtual educativa, la misma que
facilita procesos de ensefianza - aprendizaje.

Eltrabajo en linea o en remoto permite una forma integradora en la que las y los estudiantes 'y
profesores interactian con los recursos de aprendizaje y materiales de formacién, mismos
que deben favorecer los resultados de aprendizaje planteados por cada docente.

Nuestra plataforma posibilita la interaccidon entre el componente metodolégico y practico,
facilitando la implementacidon de diversos recursos y actividades de aprendizaje que
optimizan el desarrollo de experiencias formativas desde una perspectiva intercultural y
critica. A través de esta plataforma, se promueve un aprendizaje activo, en el que las y los
estudiantes y docentes pueden interactuar mediante foros de discusién, entrega de trabajos,
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cuestionarios, wikis y otros recursos disefiados para fortalecer el pensamiento critico, la
reflexion colectiva y la construccién de conocimientos desde multiples epistemologias.
Ademas, se incentiva la integracién de materiales en lenguas originarias y contenidos que
respondan a los saberes y realidades de las comunidades con las que trabaja la universidad.

Este sistema facilita la comunicacion entre docentes y estudiantes, asegurando que la
comunicacion, instrucciones y evaluaciones sean comprensibles y estén alineadas con el
enfoque pedagégico de la universidad. Ademas, su integracion con otras plataformas
posibilita la retroalimentacién continua y espacios de tutorias para aprendizaje
personalizados a pesar de la distribucién amplia de las y los estudiantes en el territorio
ecuatoriano.

Para la carga de notas y administracidon de informacién se utiliza un sistema institucional de
gestion académica, que permite llevar un registro detallado del desempefio de los
estudiantes, garantizando transparenciay accesibilidad a la informacion.

Las clases virtuales se reciben desde la plataforma de reuniones virtuales la cual permite la
interaccién en tiempo real entre docentes y estudiantes a través de videoconferencias, chats
y espacios colaborativos. Las reuniones virtuales se utilizan también para el trabajo grupal, el
intercambio de documentos y la tutoria personalizada. Su implementacién en la universidad
responde a la necesidad de generar espacios de dialogo intercultural en entornos digitales,
promoviendo metodologias participativas que integren tanto el conocimiento académico
como los saberes comunitarios. Asimismo, buscamos que su uso se adapte a las realidades
tecnoldégicas de los estudiantes, fomentando el acceso equitativo y el uso ético y reflexivo de
la tecnologia en la educacién superior en distintos dispositivos.

En virtud del principio de pertinencia la universidad podra establecer modalidades
establecidas en el marco normativo del sistema de educacién superior a fin de cumplir los
objetivos curriculares que se planteen.

6.10. Recursos de Aprendizaje para modalidad hibrida

Los recursos de aprendizaje en la universidad estan disefiados pararesponder tanto a los
objetivos de aprendizaje como para los resultados de aprendizaje con un enfoque
intercultural critico, garantizando la accesibilidad, la pertinencia culturaly laintegraciéon
de diversas formas de conocimiento. La modalidad hibrida requiere que tanto las
actividades presenciales como las actividades a distancia cuenten con materiales y
herramientas que faciliten la comprensidon y apropiacion de los contenidos, promoviendo el
aprendizaje basado en proyectos, la investigacioén participativay la construccion colectiva del
conocimiento.

Las actividades adistancia deberan contar coninstrucciones claras, una guia de trabajoy una
planificacién que permita a los y las estudiantes organizar sus tiempos y desarrollar un
aprendizaje auténomo. Estas instrucciones deberan ser precisas, contextualizadas y en
concordancia con las metodologias de ensefanza que la universidad promueve. Las guias de
trabajo incluiran objetivos especificos, pasos detallados para la ejecucién de actividades,
criterios de evaluacion y recursos de apoyo que refuercen la comprensién de los temas
tratados.

Para garantizar un aprendizaje significativo, la universidad pone a disposicion de los y las
estudiantes diversos recursos digitales y fisicos, tales como bibliotecas virtuales, bases
de datos académicas, repositorios de materiales en lenguas originarias, documentos
audiovisuales y plataformas de gestion del aprendizaje. Estos recursos no solo cumplen
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una funcién informativa, sino que también estan disefiados para incentivar el didlogo critico,
la reflexion intercultural y la aplicacién de conocimientos en contextos comunitarios.

Los encuentros presenciales en la universidad tienen un caracter intensivo y estan
disefiados para potenciar la construccion colectiva del conocimiento, la
experimentacion practica y el fortalecimiento de vinculos comunitarios. En estos
espacios, los y las estudiantes participan en talleres, didlogos interculturales, ejercicios de
aprendizaje colaborativo y actividades de campo que integran saberes ancestrales,
metodologias participativas y enfoques criticos.

La presencialidad para los desafios comunitarios permite la socializacion de avances de
proyectos, el acompafiamiento académico personalizado y la evaluacidon de procesos,
asegurando que las experiencias formativas en proyectos investigativos y de vinculacidon
respondan a las realidades territoriales y a los fundamentos de la educacion propia que guian
el modelo educativo de la universidad.

6.2. Los Cuatro Saberes en el enfoque pedagdgico

Los aprendizajes basados en indagacion y proyectos promueven experiencias que
sostienen cuatro tipos de saberes que son ejes a partir de los cuales las y los estudiantes
construyen trayectorias como profesionales y sujetos historico-politicos para la
construccion una sociedad que garantice dignidad para todas y todos. Estos saberes se
enlazan en todos los proyectos y créditos pues funcionan de manera conjunta. En las mallas
de cada carrera se anclan a los resultados de aprendizaje segun lo indicado en la Guia de
Diseno Curricular de la universidad.

e Saber Ser: Se orienta al cultivo de la consciencia de la personay todas sus relaciones
incluyendo las relaciones con el territorio, la familia, la comunidad, la sociedad mas
ampliay el cosmos.

e Saber Hacer: Se orienta a cultivar habilidades, herramientas, instrumentos para la
accion transformadora. Es el eje de fortalecimiento de las metodologias, del cémo
hacer.

e Saber Conocer: Se orienta al fortalecimiento de conocimientos plurales,
provenientes de distintos ethos y epistemologias. Son en su mayoria herramientas
conceptuales pertinentes al campo de formacion especifico de la personay alineados
a una perspectiva comunitaria e intercultural critica.

e Saber Convivir: Se orienta a fortalecer el sentido de pertenencia y responsabilidad
social de cada integrante de la comunidad educativa; reconoce que el conocimiento
se construye de manera colaborativa y debe fundamentarse en relaciones
respetuosasy éticas.

Latrayectoria espiral propuesta para el curriculo enlaza a estos saberes que son comunes
a distintos pueblos y nacionalidades, y que en el simbolo de nuestra universidad se
sostienen desde los cuadrantes de la chakana.
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Crecimiento

=\

Enraizamiento

Figura 3. Chakana, los 4 saberes

6.2.1. Habilidades blandas

En la UINPIAW, las “habilidades blandas” no se entienden como destrezas individuales
orientadas a la adaptacién o al éxito profesional en el mercado laboral. Se conciben como
dimensiones de una formacion critica, colectivay comprometida con la transformacion
social y la construccion del Estado plurinacional. A través del Saber Ser y el Saber
Convivir, se fomenta una comprension relacional e interdependiente entre la gente y con los
territorios, donde la empatia no es una estrategia interpersonal aislada, sino una expresioén
de la minga en su dimensidon ética y entendida como el cuidado mutuo y la
corresponsabilidad entre personas, territorios y comunidades. Asi, la comunicacién y la
escucha activa son vividas como formas de sostener el tejido social y politico desde la
reciprocidad, la solidaridad y la justicia, reconociendo que el aprendizaje esta al servicio de
procesos colectivos de viday lucha.

Desde esta perspectiva, el Saber Hacer y el Saber Conocer situan las habilidades blandas
como herramientas para la acciéon transformadora y la construccion de conocimientos
situados. Mas que enfocarse en liderazgos convencionales o en dindmicas empresariales, la
universidad impulsa la formacién de estudiantes que puedan conducir procesos
organizativos y sociales desde un liderazgo colectivo y ético, orientado a la construccion
de una sociedad antirracista, anticapitalista, antipatriarcal y anticolonial a partir de su
trabajo dentroyfuera de espacios laborales. El trabajo en equipo es comprendido también
como una expresion de la minga, en su dimension de trabajo colectivo, comunitario y en
beneficio de la comunidad.

En este sentido, la UINPIAW no solo promueve habilidades blandas en su sentido
convencional, sino que las reinterpreta criticamente dentro de una vision intercultural que
prioriza el compromiso comunitario, la cooperaciéony la produccién de realidades mas justas.
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6.3. El churo en la docencia

A nivel microcurricular, el churo organiza las trayectorias de carrera en dos espirales grandes
que se construyen a partir de cuatro caracolas con seis grupos de créditos. Las espirales
estan determinadas a partir del involucramiento de las y los estudiantes en dos grandes
proyectos de vinculacién de su carrera inscritos en la Direccion de Vinculaciéon. Cada espiral
constituye un proyecto con cuatro fases constituidas que son los cuatro desafios
comunitarios de cada espiral las cuales toman lugar en cuatro Periodos Académicos
Ordinarios (PAO). Esto implica que cada espiral dura cuatro PAO.

6.3.1. Espirales curriculares de carrera

La primera espiral, es la espiral de enraizamiento y responde a un proyecto inicial donde
las y los estudiantes hacen sus primeras siembras de experiencias de aprendizaje basado en
indagacioén y proyectos dentro de la Universidad. La segunda espiral, es la espiral de
crecimiento, y permite la profundizacion de saberes de la carrera y de investigacion. En
esta espiral el proyecto de investigacion que se realiza puede convertirse en el trabajo de
titulaciéon de la o el estudiante, segln las vias de titulacion reglamentadas en la UINPIAW.
Igualmente esta constituida por 4 desafios que responden a cuatro fases amplias para un
proyecto investigativo.

Espiral de crecimiento

Desafio Vi
Agua Diseno

Desafio vV
_ Tierra
Diagnésticos
Desafio Vil
g

Fuego
Implementacién
|

Desafio Vil
Aire
Devolucién

Espiral de

enraizamiento

Desafio |
Tierra Diagnésticos

Desafio Il
Agua .
Disefio
Desafio IV

Desafio Il
Fuego
Implementacion

&

Figura 4. Espirales curriculares de las carreras

Aire
Devolucion
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6.3.2. Desafios comunitarios

El desafio comunitario es un espacio de integracion curricular que fundamenta
conocimientos y provee herramientas para sostener procesos de investigacion-accion.
Los desafios comunitarios se articulan a los proyectos de la universidad de vinculacién con la
sociedad, para garantizar tanto la seguridad de todas las personas involucradas como el
cumplimiento de actividades planificadas. Es decir que los desafios comunitarios de cada
carrera contribuyen a las actividades de proyectos mayores que se formulan de manera
participativa con una comunidad, entendida segun lo definido en la seccion de
Fundamentos de este documento.

Los desafios se corresponden con dos fases de las dos espirales curriculares, de
enraizamiento y de crecimiento, que atraviesan a toda carrera. De esta manera a partir de
ciclos de cuatro PAO se promueve experiencias y el cultivo de aproximaciones éticas a la
investigacion y la produccién de conocimiento colaborativo y situado. Los desafios
comunitarios dentro de las espirales son espacios integradores de los saberes que se cultivan
en cada PAOQO, y estan asociados a un elemento en cuanto a lo que les caracteriza, asi
tenemos:

Tabla 1. Clasificacion de los Desafios Comunitarios

Elemento [Tipo de Desafio Descripcién # |Fase
Asociado

Introduccién a la investigacion Enraizamiento (Servicio
aplicada al campo de estudio. comunitario)

Fundamenta el propdsito vy

Tierra Diagndstico S del .
. A proy ’ Crecimiento (Practicas
familiarizacién con la] V .
) - . preprofesionales)
investigacion existente y marco
critico.
Espacio para el dialogo vy I Enraizamiento
. . _|construccién colaborativa del
Agua Disefio colaborativo

disefio del proyecto con las
comunidades involucradas. VI |Crecimiento

L L o [l [Enraizamiento
Implementacion y|lmplementacién participativa

Fuego . . - .
g sistematizacion del disefo del proyecto. o
VIl [Crecimiento
Comunicacién de resultados.| IV |[Enraizamiento
. L Retroalimentacion y evaluacion
Aire Devolucion

participativa con las

. . VIl |Crecimiento
comunidades involucradas.

Desafio | y V: Diagndsticos.- asociado con la tierra en cuanto es el espacio integrador del
PAO que se dedica a diagnosticar y fundamentar el proyecto de investigacion pertinente.
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El primer desafio se caracteriza por ser una introduccién a la investigacién aplicada al campo
de estudio. El quinto desafio se caracteriza por ser un momento que fundamenta el propdsito
y alcance del proyecto que se construye, una familiarizacién con la investigacion y
conocimiento existente y el marco critico a partir del cual se establecera el proyecto.

Desafio Il y VI: Disefio colaborativo.- asociado con el agua en cuanto es el espacio
integrador del PAO donde compartir ideas con las comunidades involucradas para
construir colaborativamente el disefio del proyecto y los resultados deseados. Los
disefios deben ser pertinentes al campo de estudio.

Desafio lll y VII: Implementacién y sistematizacion.- asociado con el fuego, es el espacio
integrador del PAO para implementar de manera participativa el disefio del proyecto.

Desafio IV y VIlI: Devolucién.- asociado con el aire, es el espacio integrador del PAO
destinado a la comunicacién de resultados, la retroalimentaciéon y evaluacién
participativa con las comunidades involucradas.

Esimportante destacar que la devolucion constituye un proceso ético fundamental dentro
del quehacer académico y comunitario, entendido como una forma de reciprocidad y
compromiso con los saberes compartidos y construidos colectivamente. Este proceso se
convierte en un espacio vitalde circulacién del conocimiento hacia las comunidades, quienes
son protagonistas y no solo destinatarias de las investigaciones y acciones desarrolladas. En
el marco del PAO, la devolucién es concebida como un espacio integrador que articula la
comunicacion de resultados con la retroalimentacidon y la evaluacidon participativa,
permitiendo a las comunidades involucradas no solo recibir informacién, sino también
validar, complementar o cuestionar lo producido, fortaleciendo asi los lazos de confianza,
corresponsabilidad y soberania epistémica.

Durante la espiral de enraizamiento, en los desafios |, Il, lll, y IV, se operacionalizan las horas
de servicio comunitario. Durante la espiral de crecimiento, en los desafios V, VI, VIl, y VI,
se operacionalizan las horas de practicas preprofesionales.

Los contenidos minimos de los desafios comunitarios se establecen en la Guia de Disefio
Curricular de la UINPIAW y se prevé que estos sean enfocados hacia el campo de saber
pertinente en cada proyecto de carrera en referencia al campo profesional siempre
contemplando la progresion de las espirales y su sentido de aprendizajes basados en
indagaciony proyectos.

Al ser espacios de integracion los desafios implican una mirada inter y transdisciplinar
que se nutre de todas las asignaturas del PAO. Todos los créditos del PAO responden a
nucleos problematicos y enfoques que permite alinear el trabajo de las distintas asignaturas
de carrera, los mismos que son complementados con enfoques diversos propuestos por los
créditos transversales, del centro, y libres.

Al ser un espacio de aprendizajes basados en investigacion y proyectos, el rol docente es de
acompanamientoy fortalecimiento de las trayectorias individualesy colectivas de cada grupo
de estudiantes a su cargo.

6.4. El churo en el sistema de créditos

Establecemos un didlogo entre las trayectorias espirales y el sistema de educacion superior
publico con elchuro como elorganizador curricular de cada PAO. ELReglamento de Régimen
Académico establece en el articulo 7 que “la organizacion académico curricular, mediante
un sistema de créditos, se basa en los siguientes principios:
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a) Es un sistema centrado en el estudiante: Mide la dedicacién, en tiempo del
estudiante, para el logro de competencias y objetivos de aprendizaje establecidos en
su carrera o programa;

b) Tiene equivalencia internacional: Permite establecer la equivalencia entre carreras
o programas con estandares internacionalesy, por tanto, facilita su transferencia; y,

c) Es referencial: Mide de manera aproximada el volumen de trabajo académico de un
estudiante en cualquier componente de formaciéon y en distintas actividades de
aprendizaje.”

Igualmente, en el articulo 8 plantea que "el sistema de créditos académicos es una
modalidad de organizacién académico-curricular que determina el volumen de trabajo
académico exigido al estudiante en cada uno de los niveles de formacion, carreras y
programas de la educacién superior en funcion del tiempo previsto, objetivos, perfiles de
egreso, planes de estudio, periodos académicos, actividades de aprendizaje y modalidades
de estudio.”

Como especifica el articulo 9, “un crédito académico es la unidad cuantitativa de medida,
para el tiempo y dedicacién académica por parte del estudiante, que integra las siguientes
actividades de aprendizaje: aprendizaje en contacto con el docente, aprendizaje autbnomo o
aprendizaje practico/experimental. Un crédito académico equivale a cuarenta y ocho (48)
horas de actividad del estudiante.”

Teniendo cada IES la libertad de organizar su sistema de créditos, la UINPIAW, a partir del
churo curricular organiza los créditos en categorias. Cada PAO esta representado por una
caracola que tiene al centro al desafio comunitario correspondiente y en cada anillo distintas
categorias de créditos como se muestra en la siguiente imagen:

Figura 5. Caracola PAO
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Créditos integradores (desafios).- estos corresponden a los espacios educativos
integradores que son en si mismos los de desafios comunitarios. Estos créditos son tedrico-
practicos y contemplan teorias y herramientas de investigacién accion, y practicas con
la comunidad.

Créditos de carrera.- estos son los créditos ofertados por una carrera dentro de su campo
de estudios y buscan afianzar los conocimientos y metodologias propias del campo de
cada carrera. Son especificos de cada carrerayrequeridos para la adquisicién de habilidades
y conocimientos de la profesién. Estos podran ser ofertados en castellano o, dentro de
itinerarios especificos, podran ser ofertados en una lengua ancestral.

Créditos del centro de saber.- estos son créditos ofertados dentro del centro de saber al que
las y los estudiantes estan afiliados y que les proveen con conocimientos y metodologias
interdisciplinares que a la vez surgen de los intereses de accion comunes a todas las
carreras del centro. Son créditos del drea amplia de conocimiento del centro del saber que
complementan a la carrera elegida por las y los estudiantes y que fortalecen la colaboracién
y la comunidad entre carreras afines.

Créditos libres.- estos son créditos ofertados por los centros de estudios dentro de los
institutos de investigacion, a través de talleres de didlogos de saberes organizados por las
distintas unidades de los vicerrectorados. También son créditos que se ofertan por los
centros del saber a estudiantes externos al centro.

Créditos transversales.- estos son créditos que estan orientados a fortalecer habilidades de
escritura académica, tecnolégicas, y pensamiento critico desde epistemologias diversas y
practicas artisticas. Estos créditos se ofrecen desde el Centro de dialogos de saberes para
todas las carreras a partir de las asignaturas de “Espafiol Académico”, “Pensamiento
Indigena Critico del Continente”, “Pensamiento Critico Afrodiaspérico”, “Movimientos
Sociales del Continente, Luchas y Propuestas”, y una oferta de “Practicas Artisticas y
Psicofisicas”.

Créditos de lenguas: Estos créditos son de ensenanza de lenguas ancestrales y
extranjeras requeridos para todas y todos los estudiantes para su graduacién. La suficiencia
en lenguas debe constar en el proyecto de carreray estar de acuerdo a la politica institucional
en lenguas.

Créditos de titulacion.- Estos créditos estan orientados a preparar al estudiante para el
proceso de titulacidon que tiene como objetivo otorgar un grado académico a la/el estudiante
que haya completado satisfactoriamente el programa de estudios y cumplido con todos los
requisitos establecidos en el Proyecto de Carreray que valida los conocimientosy habilidades
obtenidas.

Estos créditos permiten al estudiante tener un espacio para abordar las situaciones,
necesidades, problemas, dilemas o desafios de la profesion y los contextos; desde un
enfoque intercultural, reflexivo, investigativo, experimental, innovador, en concordancia con
el modelo educativo de la UINPIAW.

Al tomar estos créditos, las y los estudiantes definiran su opcién de titulacién, tomando en
cuenta que, si se deciden por el examen complexivo, esto no les exime aprender métodos y
técnicas de investigacion encaminados a realizar un trabajo de titulacién, determinado en el
proyecto de Carrera (tesis, proyecto, sistematizacién, emprendimiento, articulo
académico...).

Tédmese en cuenta que estos conforman parte de la suma total de créditos requeridos para
graduarse.
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6.4.1. Distribucion general de créditos de las carreras

En este apartado se describe la distribucidn general de créditos para las carreras de acuerdo
con el enfoque educativo de la UINPIAW y siguiendo los parametros requeridos por el
reglamento de régimen académico del Consejo de Educacién Superior (CES).

Las carreras de licenciatura tienen, de acuerdo con el Reglamento de Régimen Académico
entre 120y 150 créditos. La UINPIAW requiere ciertos minimos y maximos para cada categoria
de créditos y propone una estructura de distribucién por horas interna a la asignatura comun
paratodas las carreras. Esta distribucion podra ser modificada con las debidas justificaciones
cuando sea realmente necesario. La estructura de los desafios y las asignaturas transversales
son fijas en cuanto son espacios de cooperacién con otras unidades y entre carreras. Se
sugiere en general, 145 créditos en total teniendo alrededor de 18 créditos por semestre. Lo
que asegura una dedicacion de 48 horas semanales por parte de las y los estudiantes.

Esta flexibilidad es para que el equipo que disefie el curriculo de cada carrera pueda ajustar
las horas de dedicacién de su carrera. Unavez establecida lasy los estudiantes deben cumplir
con todos los créditos de la malla, con autonomia para decidir sobre los créditos libres y no
sobre el nUmero total de créditos a cumplir.

El modelo de la estructura curricular para las mallas de carrera se encuentra en la Guia de
Disefo Curricular de la UNIPIAW.

6.4.2. Organizacion del desafio comunitario en la estructura por créditos académicos

Los desafios comunitarios tienen 4 créditos en la espiral de enraizamiento y 5 créditos en la
espiral de crecimiento. Estos créditos son tedrico-practicos y contemplan teorias y
herramientas de investigacién accién, y practicas con la comunidad de acuerdo a lo
propuesto en la Guia de Disefo Curricular de la UINPIAW. Segun los elementos requeridos
para una asignatura:

Las horas en contacto con el o la docente implican ejercicios investigativos, espacios de
discusiony retroalimentacidn entre pares, y otras aproximaciones activas y experienciales.

Las horas de aprendizaje practico experimental deben contemplar ejercicios de disefio,
preparacion de materiales, preparacion logistica para las actividades en la comunidad,
ademads de espacios de discusion.

Las horas de servicio comunitario deben cumplir con las expectativas del proyectoy también
contemplar la producciéon de lo requerido por la Direccién de Vinculacién para su
certificacion.

Las horas de practicas laborales estdn encaminadas a ir cimentando proyectos
investigativos que pueden arribar a un proyecto de titulaciéon, como por ejemplo una tesis o
una sistematizacion. Deben cumplir con las expectativas del proyecto y también contemplar
la produccion de lo requerido por la Direccién de Vinculacion para su certificacion.

Esta distribucion esta pensada para que los desafios funcionen a manera de talleres
metodolégicamente alineados con el enfoque educativo de aprendizajes basados en
indagaciény proyectos.

6.4.3. Titulacion
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Titulacion |y Il cuenta con al menos 7 créditos académicos distribuidos en los dos dltimos
PAO de una carrera. En general, estos créditos se distribuyen de manera equitativa pudiendo
haber excepciones cuando asi lo amerite el disefio curricular de una carreray con las debidas
justificaciones. Esta unidad esta disefiada para orientar el desarrollo del proyecto de
titulacion de la carrera que se rige por el reglamento de titulacion y el expediente de carrera.
El espacio de titulacién es un espacio para leer, discutir, proponer y afinar el proyecto de
titulacion entre paresy con una o un docente guia. La eleccion del examen complexivo como
via de titulacién no exime a las y los estudiantes de cursar y aprobar esta unidad.

6.4.3. Fortalecimiento de la inter y transdisciplinariedad y los ejes de aprendizajes

El curriculo estéd pensado para fomentar la inter y transdisciplinariedad. Acogiéndonos a la
postura de la educacion sociocritica, tomamos la figura de los nucleos problematicos
entendidos como guias que integran perspectivas de varias disciplinas para que elavance
de las trayectorias de estudio semestre a semestre trabaje, mas alld de contenidos, sobre
procesos de ensefianza-aprendizaje (Rodelo et.al, 2020). Los nucleos problematicos ademas
se prestan para potenciar la contextualizacién social y la realidad local.

Laintery transdisciplinariedad, reconocen el valor de los conocimientos particulares de cada
disciplina, que sin embargo pueden tejerse de manera que las reflexiones a las que se arriben
sean masricasy complejas sin perder rigurosidad. Esta aproximacidén en lo curricular permite
a la vez que los contenidos minimos de las asignaturas no se imaginen de manera
compartimentada e independiente, sino articulada y complementaria lo cual es vital para
sostener aprendizajes basados en investigacién y proyectos. Igualmente, apoya en la
consecucion de resultados de aprendizaje que se asienten en los cuatro saberes o ejes del
enfoque educativo.

Los detalles y ejemplos de cdmo esto deviene en disefios curriculares de cada carrera se
encuentra en la guia de disefio curricular de la universidad y de manera general se estructura
de la siguiente manera:

Tabla 2. Estructura curricular

Eje pedagogico del PAO:

Nucleo Problémico e integrador : 1 a 3 preguntas relacionadas al eje pedagégico del PAO

Categoria Nombre de la | Resultados de Aprendizaje Contenidos minimos

créditos asignatura (describa los resultados de
aprendizaje enrelacion alos

cuatro saberes)

Saber ser (comunitario) Aproximacion desde la
Saber hacer (metodologias) asjlgnatura ala ,p.regunta del
nucleo problematico.
Saber conocer (tedrico)
Saber convivir (axiolégico
( gico) Organizacion de contenidos

por temas/ médulos.
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6.5. Usos académicos de las lenguas ancestrales

Elarticulo 65 del Reglamento de Régimen Académico, estipula el aprendizaje de una segunda
lengua ancestral en carreras de educacion intercultural bilinglie como requisito de titulacion
en el campo de la educacioén intercultural bilinglie. Este requisito debe estar en los proyectos
de carrera. A la vez el RRA da flexibilidad a las IES para determinar el nivel de conocimientoy
certificacion requerido. Considerando el mandato desde el proyecto politico de las
organizaciones de Nacionalidades y Pueblos indigenas de trabajar por una educacion en
lenguas ancestrales (CONAIE, 1994), y la apuesta fundamental de la UINPIAW por el
plurilingiismo, la universidad asume el compromiso de reconocer y fomentar el uso de
las lenguas ancestrales junto con el castellano en todas las carreras, promoviendo un
didlogo respetuoso entre estas y otras lenguas para fortalecer la diversidad y la equidad
cultural.

Asi mismo, la universidad sostiene la creacion de catedras transversales,
profesionalizantes e itinerarios de carrera con lenguas ancestrales como lengua de
instruccion, con la vision de establecer progresivamente carreras completas donde la lengua
de instruccién sea una lengua ancestral, empezando con el Kichwa, acorde a las fortalezas
institucionales. Este enfoque, en conjuncién con la vision de territorializacion de la
universidad, busca garantizar en el futuro que la lengua de instruccién sea pertinente al
territorio.

Las responsabilidades y sostenimiento de estos espacios académicos por parte del instituto
de lenguas de la UINPIAW se detallan en el documento de politica de lenguas. El instituto
promovera programas para la revitalizacidon de lenguas ancestrales y la certificacion en
lenguas ancestrales de los y las estudiantes de la universidad.

6.6. Perfil general de estudiantes egresados

Las y los egresados de la UINPIAW se caracterizan por ser profesionales criticos y
comprometidos con la transformacién social hacia la dignidad, capaces de integrar en
su ejercicio académico y profesional los saberes de los pueblos y nacionalidades, asi
como orientarlos con principios de justicia, solidaridad y antirracismo.

Desde una perspectiva intercultural, las y los egresados de la UINPIAW tienen habilidades
para la investigacion y la acciéon comunitaria, reconociendo la diversidad de visiones del
mundo y fortaleciendo espacios de convivencia basados en el respeto y el dialogo.

Su formacion le permite analizar y enfrentar las estructuras de desigualdad impuestas por
el racismo, el clasismo y el patriarcado, contribuyendo activamente a la construccion de
una sociedad plural, equitativa y libre de violencia.

Asimismo, comprenden y enfrentan desafios en contextos rurales y populares, y pueden
proponer desde su experticia estrategias para solucionar problemas respetando el horizonte
propio de cada comunidad.

Su formacioén hibrida le permite incorporar metodologias virtuales como presenciales en sus
propuestas de trabajo.

En definitiva, quienes egresan de la UINPIAW participan activamente en la construccion del
estado plurinacional comprometidos con tejer una sociedad donde convivir en
condiciones de respeto y dignidad.
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6.7. Perfil general de docentes e investigadores

Elrol de las y los docentes se alinea con la misién de formar seres humanos comprometidos
con la construcciéon de un Estado Plurinacional e Intercultural, basado en saberesy practicas
comunitarias. Su rol principal es el de acompafiamiento fundamentado por la pedagogia
de lalibertad y una dialogicidad con enfoque interculturaly de derechos. Los espacios de
enseflanza estan orientados a la co-construccion del conocimiento en un ambiente
colaborativo y de respeto. De esta manera las y los docentes son facilitadores del
aprendizaje, promueven la agencia de las y los estudiantes en su propia educacioén, en la
exploraciéon de sus curiosidades e intereses y la propuesta de proyectos académico-
comunitarios. La agencia que se fomenta no es individualista si no que se sostiene desde la
consideracion criticay afectiva de los intereses propios, comunesy un reconocimiento de las
necesidades colectivas.

A través de metodologias que combinan la ensefanza virtual, presencial, comunitaria y en
territorio, las y los docentes acompanan las trayectorias educativas de las y los estudiantes
fomentando el pensamiento critico y el compromiso con la dignidad para todas y todos en la
sociedad. Lideran espacios de dialogo, reflexiéon y accién colectiva, conscientes de su
papel en la consolidacion de un modelo social que promueva el respeto, la equidad y
garantice la sostenibilidad cultural, socialy ambiental. En este contexto, lasy los docentes
son agentes clave para la materializacion de la mision institucional. Por ello, deben mantener
un sentido de avidez y un horizonte amplio que les permita explorar, investigar y poner en
conversacioén saberes ancestrales, conocimientos locales y perspectivas de distintos
pueblos de laregiény el mundo, enriqueciendo asi los procesos de ensefianzay aprendizaje.

Las actividades que debe cumplir un docente de la UINPIAW son las establecidas en la
Ley Organica de Educacién Superior (LOES) en el articulo 6.

Lasylos docentes que participan en proyectos de investigacion deben contar con habilidades
para el disefioy gestidon de proyectos investigativos criticos que contextualicen los problemas
abordados a las realidades nacionales. Es fundamental que posean una visidn
interdisciplinaria, que le permita integrar diversos saberes y colaborar en equipos
multidisciplinarios e interculturales.

Deben tener un liderazgo respetuoso que le permita tanto colaborar como dirigir
proyectos que dialoguen con diversos saberes y visiones del mundo promoviendo el
intercambio de conocimientos. También requieren habilidades en la difusidon de resultados,
tanto a través de publicaciones cientificas, como mediante produccioén artistica, acciones
comunitarias y mediante la participacidon en eventos académicos, congresos y seminarios
internacionales. Ademas, deben ser capaces de facilitar la transferencia de
conocimientos y tecnologias hacia la sociedad, contribuyendo a la innovacion y el
desarrollo social.

Por ultimo, es esencial que las y los docentes investigadores cuenten con conocimientos
solidos en ética investigativa para poder liderar y participar en investigaciones que respeten
la soberania de los distintos pueblos, comunidades, cuerpos, territorios y seres no humanos.
Para esto, es necesario que tengan formacién y conocimientos en enfoque de derechos
humanosy de la naturaleza.
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6.8. Dominios Académicos

Los dominios académicos de la Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos
Indigenas Amawtay Wasi (UINPIAW) constituyen los campos de conocimiento interculturales y
comunitarios que articulan la misién universitaria con pertinencia social y territorial. Cada
dominio delimita las areas disciplinares de formacion y vincula la docencia, investigacién y
vinculacion con la comunidad, garantizando el didlogo de saberes y la calidad educativa.

Educacion

e Pedagogias interculturales y comunitarias
e Pedagogias criticas

e Pedagogias de las lenguas

Educacion intercultural bilingtie
Etnoeducacion

Educacién popular

Gestidn del desarrollo infantil

Historia de la educacidn

e  Estudios curriculares

Descripcion:

Este dominio fortalece la formacion en educacion inicial y basica intercultural bilinglie y
etnoeducacién. Se enfoca en pedagogias criticas, interculturales, y comunitarias. Abarca la
investigacion en pedagogias, lenguas, educaciéon popular y curriculum, asi como la gestion del
desarrollo infantil, con el propdsito de generar propuestas educativas pertinentes y
transformadoras que promuevan la justicia curricular y la soberania epistémica.

Lenguas y Culturas, Artes y Humanidades

e Ensefianza de lenguas

e Llinglistica

e Idiomasy lenguas originarias

e Artesy culturas

e Historia de las nacionalidades y pueblos indigenas, afrodiaspdricos y montubios

Descripcion:

Este dominio contempla la ensefianza, investigacidn y revitalizacién de lenguas, reconociéndolas

como patrimonio vivo y como fundamento de identidad cultural. Promueve el didlogo de saberes
linguisticos, la produccion de conocimiento sobre lenguas originarias y metodologias innovadoras
que fortalecen la transmision intergeneracional y la defensa de la diversidad cultural y linglistica.

Este dominio integra la memoria, la creatividad y la con énfasis en la historia y produccién
artistica y filoséfica de las nacionalidades y pueblos indigenas, afrodiaspéricos y montubios.

Ciencias Sociales y Derecho

e Comunicacion social
e Educomunicacion
e Economia social, politica, matematica

68



B

Universidad Intercultural de las Nacionalidades y Pueblos Indigenas Amawtay Wasi ﬁ

e Derecho, pluralismo juridico y derechos colectivos
Culturas indigenas, afrodiaspdricas y montubias

e Gestion cultural con enfoque intercultural
e Género
e Politica

Descripcion:

Este dominio reune la reflexidn critica sobre sociedad, politica, economia y derecho con
perspectiva intercultural. Incluye la comunicacién social, la educomunicacién y el andlisis de
procesos econdmicos y politicos, asi como el estudio del pluralismo juridico, los derechos
colectivos y derechos de mujeres y disidencias de género. Contribuye a la construccién de
politicas inclusivas, la mediacion intercultural y el fortalecimiento de la organizacidn social.

Ciencias Naturales, Agricultura, y Matematicas

Campos asociados:

e Agroecologia

e Soberania alimentaria

e Ciencias de la Tierra

e C(Cienciasy gestion del agua

e Biodiversidad

e Cambio climatico

e Matematicas y ethomatematicas

Descripcion:

Este dominio integra el estudio de la naturaleza y la produccién sostenible con los saberes
ancestrales. Incluye la agroecologia, la soberania alimentaria, la biodiversidad, el agua y el cambio
climatico, ademas de las matemadticas y etnomatematicas. Promueve una relacién equilibrada
entre seres humanos y naturaleza, defendiendo los territorios y la vida desde la articulacién de
ciencia y saber comunitario.

Tecnologias Informaticas y de la Comunicacion

e Informatica y tecnologias con perspectiva intercultural
e Tecnologias de la comunicacion

Descripcion:

Este dominio impulsa la apropiacion critica y creativa de las tecnologias de la informacion y la
comunicacion. Orienta la formacién y la investigacién hacia el fortalecimiento de la comunicacién
comunitaria, el acceso al conocimiento y la innovacion tecnoldgica desde las realidades
interculturales, garantizando soberania tecnoldgica y comunicacién con pertinencia social.

Servicios

e Turismo rural, comunitario e intercultural
e Saberes ancestrales en alimentacién

Descripcion:
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Este dominio promueve el turismo comunitario y rural como practica de intercambio cultural y
econdmico, articulado con la puesta en valor de los saberes ancestrales en alimentacién. Aporta a
la sostenibilidad territorial y cultural mediante la formacidn de profesionales capaces de gestionar
servicios que fortalezcan identidades, economias solidarias y patrimonio comunitario. Igualmente
aporta a la mantener y crear conocimientos en cuanto a la alimentacién saludable y riqueza
gastrondmica de las nacionalidades y pueblos.
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7. Cuidado, Gestion y Fortalecimiento en la UINPIAW

A continuacion, se presenta la dimensién organizacional del Modelo Educativo que describe
elsistemade gestion através del cual laUniversidad se organizay genera las condiciones
para que los procesos educativos, investigativos y de vinculaciéon con la sociedad se
operativicen cumpliendo con los fundamentos filosoficos de la institucion.

El sistema de gestion institucional reconoce que los sistemas de opresidon se reflejan en
nuestras relaciones, gestion del tiempo, valoracion del trabajo y condiciones laborales.
Por ello, propone un modelo de gestion comunitario centrado en los cuidados y el
aprendizaje colectivo. Ademas, busca construir las condiciones para transformar la divisién
entre trabajo productivo y reproductivo, cuestionando criticamente formas de explotacion
productivistas y extractivistas que no priorizan la vida. Asimismo, si bien trabaja desde
estructuras coloniales de un sistema nacional publico, abre espacios para cuestionar ese
orden y caminar hacia un horizonte decolonial que construya el Estado Plurinacional desde
un profundo compromiso con las luchas de los pueblos, nacionalidades, sectores populares
del pais, y disidencias.

Para contribuir a la descolonizacion de la sociedad ecuatoriana, el sistema de gestion recoge
el planteamiento de la interculturalidad critica como un fundamento rector que fomenta la
participacion efectiva de las nacionalidades y pueblos indigenas, afroecuatorianos y
montubios en los &mbitos social, politico, cultural y econdmico del pais. Alineado con este
fundamento, el estatuto universitario establece la creaciéon del Consejo Comunitario de
Sabios y Sabias, con funciones de orientacion estratégica institucional y con participacién
directa en el Consejo Académico, promoviendo asi una toma de decisiones acorde con los
fundamentos institucionales.

Ademas, la Universidad fomenta la integracién intercultural en sus equipos académicos y
administrativos, garantizando la participacion de representantes de diversas comunidades
con énfasis en la pertenencia a pueblos y nacionalidades. Se implementan valores de
horizontalidad, colaboracion y complementariedad, fortaleciendo dinamicas de trabajo
transdisciplinarias e interculturales. Para asegurar una mayor equidad, se han establecido
criterios para la inclusién de sabias y sabios en areas académicas, reconociendo sus
trayectorias y conocimientos ancestrales, incluso sin titulos formales en los espacios
posibles para una universidad publica. Asi, la Universidad avanza en la consolidacion de un
modelo que articula la academia con el conocimiento comunitario, y abre el camino para ir
ampliando las posibilidades de la universidad publica.

Asimismo, siguiendo este modelo de gestion, dentro de la institucion, los rolesy funciones se
conciben como responsabilidades especificas hacia una comunidad que comparte un
proyecto comun. Al mismo tiempo, se reconoce que la comunidad también tiene la
responsabilidad de cuidar a quienes desempenan esos roles. Por ende, el enfoque
comunitario incluye el reconocimiento y cuidado de las personas, valorando su
individualidad, historia Unica, y sus necesidades e intereses.

En este sentido, es fundamental generar las condiciones necesarias para la construccién de
modelos de trabajo mas saludables que garanticen la sostenibilidad de las personas y los
procesos. Esto significa, generar espacios para pensar el tiempo, los ritmos, las relaciones, y
la conexién del trabajo con otras esferas de la vida. Pensar en el ocio, el descanso, en la
delimitacion de los espacios de trabajo y su conformaciéon como espacios segurosy libres de
violencia. AUn mas, construir los espacios laborales también como lugares de encuentro,
protecciéon de derechos y fortalecimiento de redes de cuidado. Para esto es necesario que la
UINPIAW genere los mecanismos y espacios para cultivar, transformar y fortalecer una
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cultura laboral que se ajuste la minka entendida como cuidado mutuo. Esto implica priorizar
el respeto, el buen trato y la consideracion entre todos sus miembros, independientemente
de su nivel jerarquico. Para que la comunidad se sostenga, es crucial que todas las personas
practiquen el cuidado mutuo, respetando las estructuras que protegen a cada individuo de
abusos de poder, ya sea por parte de autoridades o pares.

El sistema de gestion de la universidad apunta a generar y mantener espacios laborales que
fomenten en la comunidad UINPIAW una conciencia politica frente a normas culturales
violentas, excluyentes y discriminatorias. Esto permitira sostener transformaciones
profundas en politicas, normativa, reglamentos, procesos y en la estructura organizativa,
orientadas hacia un modelo interculturaly comunitario consecuente con la misiényvisién de
la universidad. Dicho modelo debe basarse en una organizacion social de los cuidados
justa, que priorice la viday promueva igualdad. En este contexto, los recursos econémicos
juegan un rol central para sostener estos procesos. Por lo tanto, la Universidad debe trabajar
en la construccidn de indicadores y evidencias que sustenten las necesidades priorizadas
por la institucién y su proyecto politico, canalizando recursos hacia areas clave como
interculturalidad critica y antirracismo, politicas de género, bienestar de las y los
trabajadores y derechos fundamentales. Una forma inicial de materializar estos espacios
es a través de la creacion del Comité de Etica Investigativa, Comité Disciplinar, Comité de
Género e Igualdad, y Comité de Interculturalidad y Antirracismo, los cuales estan integrados
por trabajadores administrativos y académicos con funciones pertinentes.

La gestion organizacional en la UINPIAW se sustenta asi en un enfoque de derechos humanos
que buscacomprendery atender alasrazones estructurales que sustentan las desigualdades
para asegurar que todas las personas de la comunidad universitaria habiten un espacio libre
de violencias, sin importar su identidad, origen o condicién. Este enfoque permite sustentar
las acciones institucionales de cuidado de la vida en los principios establecidos por las
normativas nacionales e internacionales con respecto a los derechos humanos universales,
derechos colectivos, y de la naturaleza.

Enfoque de internacionalizacion

En el contexto de nuestra filosofia institucional, la internacionalizacion no se entiende como
una simple via de acceso a la academia global, sino como un ejercicio de solidaridad activa
entre pueblos indigenas, afrodiaspdricos, campesinos y comunidades en resistencia
frente a laviolencia estatal, el narcotrafico, el despojo territorial y el asedio extractivista.
Nuestra universidad apuesta por la construccion de redes de intercambio y aprendizaje con
universidades interculturales, comunitarias y organizaciones sociales de otros territorios
que, aligual que nosotros, luchan por la vida digna, la soberania de los pueblos y la defensa
de sus territorios y culturas.

La internacionalizacidn, asi concebida, busca proyectar nuestras epistemologias como parte
de una trama de conocimientos que confrontan las légicas coloniales y capitalistas, y que
aportan rutas alternativas frente a desafios globales como la crisis climatica, la injusticia
estructural y la violencia sistémica. Este enfoque se enraiza en el antirracismo,
antipatriarcado y anticapitalismo, promoviendo intercambios con experiencias hermanas de
Abiayala y de los pueblos originarios a nivel global. A través de convenios, movilidades y
proyectos conjuntos, se fortalecen vinculos horizontales de cooperacion que enriquecen la
docencia, la investigacién y la gestion comunitaria desde una vocacién transformadoray con
raices profundas en los territorios. Estos pueden tomar formas diversas incluyendo redes,
gruposy clusters de investigacion.
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7.1. Componente de implementacion del modelo educativo y disefio curricular

Laimplementacion delmodelo educativo responde a los fundamentos de la educacion propia
de la UINPIAW: una soberania epistémica, una definicién critica de interculturalidad, un
sentido fortalecido de comunidad y comunalidad, una apuesta por el plurilinglismo y un
compromiso con llevar a la practica la visidn y posicién politica y ética del modelo. Con base
en ellos, la Universidad propone caminos para que la filosofia y postura de la universidad
se materialicen en practicas concretas para garantizar una educacién transformadora de
la sociedad ancladas en las realidades y necesidades de las comunidades que forman
parte de la institucion.

La unidad responsable del modelo educativo orienta y acompafa la construccién de politica
educativa propia, asi como el disefio de instrumentos y herramientas que permitan aterrizar
el modelo en la practica docente, investigativa y de vinculaciéon con la comunidad. Para ello,
genera espacios colectivos que permiten reflexionar sobre el significado de la educacion
para la comunidad UINPIAW casa adentro y casa afuera. Estos espacios fomentan el
diagndstico y la actualizacién participativa del modelo educativo, asi como la investigacion
constante sobre lo que significa la educacién propia y liberadora para los distintos pueblos
delpaisylaregion. De esta manera, se construyeny evalian de forma permanente estrategias
que respondan a los desafios educativos locales, regionales y globales, siempre desde una
perspectiva criticay situada.

En colaboraciéon con los Centros del Saber, esta unidad sostiene procesos de diseno
curricular que materializan las discusiones filoséficas y politicas del modelo educativo.
Este trabajo se posiciona desde la pluralidad del conocimiento y el anclaje critico en las
luchas de los pueblos, organizaciones sociales y colectivas del continente siempre en
dialogo con conocimientos disciplinares necesarios para la profesionalizaciéon y el
acceso a espacios laborales. Es decir que el curriculo busca que las y los egresados de las
carreras puedan desempanarse de manera exitosa en el campo profesional de su elecciény
a la vez sobrepasar el entrenamiento técnico con perspectivas criticas, sensibilidades
artisticas y compromiso social claro. Esto incluye promover la interdisciplinariedad y la
transdisciplinariedad para abordar problematicas complejas desde perspectivas plurales.

La direccion desarrolla ademas instrumentos de guia para el disefio curricular y la evaluacion
participativa, genera materiales destinados a la induccién y capacitacion de docentes
respecto de la especificidad de la educacién propia, y, en coordinacién con los centros del
saber, propone materiales y capacitaciones para docentes en herramientas pedagdgicas
alineadas con los fundamentos del modelo educativo.

7.2. Centros del saber

Los Centros del Saber o facultades son espacios académicos dedicados a laimplementacién
y operativizacion del modelo pedagdgico y curricular intercultural en la docencia. Estos
centros agrupan carreras afines que trabajan de manera colaborativa en proyectos y
programas inter y transdisciplinarios, fomentando el intercambio de conocimientos.

La estructura organizativa de los Centros del Saber busca agrupar campos afines de saber,
pero también la interaccién transdisciplinaria entre campos similares y distintos reflejando
una vision integral del conocimiento, y reconociendo y valorando la diversidad cultural,
disciplinariay epistemoldgica.
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Cada centro cuenta con un consejo integrado por la decana, coordinadores de cada carrera,
un o una docente y un o una estudiante por carrera. Todas las personas son elegidas
democraticamente dentro de sus respectivas areas. Este consejo toma decisiones clave
relacionadas con la gestion académica y la capacitacion. Ademas, los centros promueven
espacios de dialogo y mejora continua, estableciendo comisiones que facilitan la
implementacién de estrategias académicas y la vinculacion entre las diferentes disciplinas.

Los centros del saber generan instancias de dialogo entre sus miembros, como talleres, foros
y encuentros que favorecen la participacién de docentes, estudiantes y gestores educativos
en la mejora de los procesos académicos y administrativos. Estas actividades incluyen
programas de capacitacion continua para el personal docente y administrativo, fomentando
la actualizacién pedagdgica, metodolégicay tecnoldgica.

Los centros ademas trabajan en comisiones encargadas de facilitar la planificacion,
ejecuciény seguimiento de las actividades académicas, asegurando la coordinacién entre los
diferentes centros del saber y con otras unidades de la universidad. Entre otras posibles, las
comisiones necesarias para el funcionamiento de los centros del saber son:

e Comisién de disefo curricular

e Comision de capacitacion y mejoramiento continuo para docentes
e Comisién de practicas de servicio comunitarioy laborales

e Comision de seguimiento a estudiantes y bienestar

Estas comisiones actlian como puentes de comunicacién, identificando desafios comunes,
proponiendo soluciones y gestionando recursos para optimizar los procesos educativos y
administrativos.

7.3. Componente de admisiones y nivelacion

Elmodelo de admisiones de la Universidad parte del reconocimiento de una amplia brecha
existente en la poblacion estudiantil ecuatoriana marcada por las diferencias de un
sistema colonial racista, clasista y sexista que pone a los grupos marcados por
dinamicas de racializacion, empobrecimiento y violencia de género en condiciones de
mayor vulnerabilidad. Entiende ademas que las condiciones especificas que caracterizan a
las personas pertenecientes a las nacionalidades y pueblos indigenas, afroecuatorianos y
montubios —como la dificultad en el manejo académico del espanol cuando esta no es su
lengua materna, la interferencia linglistica, la desvalorizacién cultural que reproduce
conocimientos descontextualizados de sus entornos y experiencias, y las carencias en
destrezas académicas que el sistema universitario exige— requieren un enfoque de justiciay
reparacion que pueda comprender estas condiciones y construir estrategias para adaptar los
servicios institucionales de modo que no se reproduzcan las barreras estructurales
sistémicas. Estas caracteristicas que condicionan la participacion de los grupos mas
vulnerables en el sistema educativo superior, de no ser consideradas, pueden convertirse en
nuevos mecanismos de exclusion.

Para abordar estas limitaciones y garantizar el acceso, permanencia y titulacién de sus
estudiantes, la Universidad establece un sistema de admisiény nivelacidon conectado con los
fudnamentos del modelo de educacidén de equidad en la formacion superior, y diversidad y
complementariedad. Asimismo, el sistema de admisiones se regird por el Acuerdo
SENESCYT-SENESCYT-2024-0055-AC, que define las etapas del proceso de acceso a la
educacion superior. Asi como de la politica de acciéon afirmativa descrita en el mismo
acuerdo.
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Estas medidas aseguran que las caracteristicas socioeconémicas, culturales y
lingliisticas de las y los estudiantes no se conviertan en barreras, sino en elementos
considerados dentro de un modelo educativo que promueve la justicia y la
interculturalidad.

El curso de nivelacién se orienta a fortalecer las destrezas de aprendizaje, se trata de mejorar
la capacidad de autoaprendizaje de cada persona para que pueda enfrentar la vida
universitaria con mejores herramientas. En otras palabras, el curso de nivelacion se centrara
en aprender a aprender.

Adicionalmente, el ingreso también estd acompanado por las actividades de Bienestar
Universitario con un proceso de induccidn que permita a las personas conocer los servicios
de bienestar que tiene la Universidad, incluyendo actividades extracurriculares que afiancen
el sentido comunitario de la institucidn, y den a conocer los servicios de atencién
socioecondmicay psicopedagégica.

7.4. Componente de biblioteca

El componente de bibliotecas de la Universidad esta disefiado para garantizar el acceso
equitativo a los recursos bibliograficos y fomentar la inclusién de los saberes de las
comunidades, pueblos y nacionalidades. En consonancia con los fundamentos del modelo
educativo y las disposiciones establecidas en el estatuto, este componente cumple una
funcion clave en la formacién superior interculturaly comunitaria.

La biblioteca universitaria cumple un papel fundamental en la garantia de acceso,
permanencia y culminacién de la formacion superior de estudiantes provenientes de
nacionalidades, pueblosy sectores populares. Para ello, se establecen estrategias como:

e La administracion y preservaciéon del acervo bibliografico, asegurando su
disponibilidad para toda la comunidad universitaria y la sociedad en general.

e La implementacidon de herramientas digitales y fisicas en lenguas ancestrales para
facilitar el acceso a los recursos bibliograficos.

e La capacitacion en el uso de herramientas bibliograficas, garantizando que
estudiantes y docentes puedan aprovechar de manera efectiva los recursos
disponibles.

e La administracién o preservacion de documentos y fondos bibliograficos de las
nacionalidadesy pueblos.

Para garantizar la inclusién de las lenguas ancestrales y la diversidad de conocimientos, el
componente de bibliotecas se compromete a:

e Incorporar herramientas digitales y fisicas en lenguas ancestrales, permitiendo que
los miembros de las comunidades puedan acceder alos recursos en su propio idioma.

e Resguardary visibilizar saberes propios de las nacionalidades y pueblos indigenas en
los acervos bibliograficos, fortaleciendo su valor académico y cultural.

De esta manera, la biblioteca se convierte en un espacio de encuentro, aprendizaje y
fortalecimiento de los conocimientos propios, asegurando que los principios de equidad y
reciprocidad se materialicen en el acceso y gestiéon del conocimiento dentro de la
Universidad.
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7.5. Componente de titulacion

La Universidad asume el compromiso de garantizar el derecho a la titulacidon de sus
estudiantes, asegurando que este proceso sea accesible, pertinente y enmarcado en los
fundamentos institucionales. Para ello, es fundamental contar con normativas y estrategias
claras que faciliten la culminacién de los estudios y la obtencion del titulo, promoviendo el
acompafnamiento continuo y la articulacién entre las distintas instancias académicas y
administrativas.

Asimismo, las asignaturas de titulacion ademas de garantizar la finalizacién del proceso de
formacion de las y los estudiantes, una vez cumplida su titulacién, debe también garantizar
que las personas graduadas tengan la posibilidad de seguir vinculadas a la comunidad
UINPIAW. La Universidad se compromete a fortalecer este lazo a través del seguimiento a sus
graduadas y graduados, impulsando su participaciéon en la comunidad universitaria y en la
construccién de conocimientos colectivos que contribuyan a sus comunidadesy territorios.

7.6. Componente de Bienestar Universitario

Las acciones institucionales entorno al componente de bienestar universitario son
fundamentales para garantizar el acceso, permanencia y conclusién de los procesos
académicos de las y los estudiantes, en especial de aquellas personas provenientes de
contextos histéricamente excluidos y pertenecientes a grupos socialmente oprimidos
(mujeres, personas LGBTIQ+, personas con discapacidades, en situacién de movilidad
humana, etc.). El componente de bienestar refleja el compromiso de la Universidad con el
buen vivir comunitario, promoviendo una formacién integral desde una visién intercultural y
de accesibilidad universal que prioriza las relaciones comunitarias con enfoque de justicia
y tolerancia cero a todo tipo de violencia.

Partiendo del reconocimiento de que las y los estudiantes enfrentan o pueden enfrentar
en algun punto de su proceso formativo diversos desafios socioeconéomicos,
académicos y culturales que pueden comprometer su permanencia y progreso, el
componente de bienestar articula estrategias de acompanamiento integral. Esto incluye
prevencion de riesgos de desercién, atencidon psicosocial, actuacidon frente a casos de
violencia y promocién de la salud integral, garantizando que cada estudiante encuentre en
la universidad el apoyo necesario para desarrollar plenamente sus potencialidades.

El sistema de bienestar universitario esta disefiado para abordar de manera integral las
necesidades de lasy los estudiantes, desde su ingreso hasta la finalizacién de su formacioén,
y garantizar su desarrollo académico, personaly profesional. Sus principales areas de accién
incluyen:

e Acompanamiento en la construccién del proyecto de vida a lasy los integrantes de la
comunidad universitaria

e Apoyo econdémico

e Acompanamiento socio-educativo

e Desarrollo y promocioén de relaciones interculturales de la comunidad universitaria
(con actividades extracurriculares)

e Promocidny proteccion de derechos

11 | a Universidad cuenta con un “Protocolo de prevencidn y actuacion en casos de acoso, discriminacion
fundada en su origen, identidad étnica o cultural, y violencia basada en género y orientacion sexual”
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e Gestion del seguro estudiantil

El componente de bienestar universitario es un eje transformador que impulsa también el
fortalecimiento del tejido comunitario e intercultural promoviendo espacios de encuentro a
través de actividades ludicas, artisticas y psicofisicas. La direccién coordinara la formacién
de clubes o espacios donde las y los estudiantes puedan practicar este tipo de actividades de
forma continua.

De este modo, al integrar estrategias de acompanamiento, prevencién de desercidon y
promocion del buen vivir, asegura que cada estudiante disponga de las herramientas
necesarias para superar desafios, pero también promueve y fortalece las redes de apoyo
entre pares para contribuir a una sociedad mas justa y solidaria.

En este sentido, la universidad debe garantizar los recursos econémicos e infraestructurales
suficientes, asi como el personal necesario, para consolidar un sistema integrado de apoyo,
acompafnamiento y promocién del buen vivir comunitario. Este sistema debe ser capaz de
sostener la diversidad y cohesién de la comunidad educativa, en consonancia con el
compromiso de la UINPIAW de construir una universidad intercultural y transformadora,
desde el fundamento de la Minka de este modelo educativo.

7.7. Componente de Mejoramiento Continuo y Seguimiento

La gestidon del componente de mejoramiento continuo en la UINPIAW debe ser entendida no
solo como un requerimiento técnico, sino como parte de una disputa politica por el sentido
de la calidad educativa. Frente a nociones hegemodnicas que reducen la calidad a métricas
tecnocraticas, la universidad reivindica una nocidn situada, que pone en el centro a las
personas, los procesosy las luchas colectivas que sostienen la educacion propia. Desde
esta perspectiva, el mejoramiento continuo no es Unicamente un sistema de evaluaciény
ajuste permanente de los procesos académicos, sino una herramienta para garantizar la
vitalidad del proyecto educativo de los pueblos y nacionalidades, en coherencia con sus
fundamentos y aspiraciones. Esto implica garantizar el fortalecimiento constante de la
docencia, en articulacion con la investigacién y la vinculacion con la sociedad, desde una
visiéon de transformacioén socialy justicia epistémica.

La gestion técnica de este componente exige definir estandares de calidad e indicadores que
permitan evidenciar el cumplimiento del modelo educativo, respetando los marcos
normativos nacionales, pero también transformandolos desde una ldgica intercultural y
comunitaria. Esto requiere evaluar no solo el desempefio docente y los recursos disponibles
para el aprendizaje, sino también la experiencia educativa de las y los estudiantes en su
dimension politica, territorialy colectiva. EL monitoreo de estos indicadores debe enfocarse
en asegurar la coherencia del perfil de egreso con las necesidades de los territorios y con el
horizonte politico de construccidn del Estado Plurinacional.

Asimismo, el mejoramiento continuo debe concebirse como un proceso de formaciény
acompafnamiento profesional que contribuya al cultivo de nuevas generaciones de
intelectuales indigenas, afrodescendientes, montuvios y populares. Este perfeccionamiento
debe estar orientado a fortalecer las capacidades pedagoégicas, investigativas y de
vinculacién de docentes y estudiantes, desde una mirada critica, anticolonialy
territorializada. No se trata solo de cumplir con parametros formales, sino de sostener
procesos colectivos de aprendizaje transformador, reconociendo las trayectorias y saberes
de quienes sostienen cotidianamente la universidad y su compromiso con los pueblos y
nacionalidades.
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En este sentido, las personas responsables del mejoramiento continuo deben dar
seguimiento curricular a las carreras, verificando su coherencia con el modelo educativo y
su adecuacion a los estandares establecidos por la normativa nacional. Para ello, deben
disefar herramientas y coordinar procesos sistematicos de revisién de planes de estudio,
perfiles de egreso, mallas curriculares y resultados de aprendizaje, articulando estos
elementos con los lineamientos institucionales. Estos procesos deben ser acompafados
por acciones de formaciéon y capacitaciéon orientadas no solo a mejorar indicadores, sino a
fortalecer la dimensién politicay comunitaria de la educacién propia en docentes 'y
estudiantes.

Ademas, esta gestién debe vincularse de forma estrecha con la unidad de Calidad de la
Educacion Superior de la universidad y con la Direccion General Académica, a fin de
desarrollar un plan conjunto de aseguramiento de la calidad que responda a la especificidad
del proyecto educativo intercultural. A través de estos mecanismos, se deben garantizar
procesos de rendiciéon de cuentas claros, que demuestren no solo eficacia institucional,
sino compromiso con la transformacion social. Esto implica generar informacidn accesible y
participativa sobre los avances y oportunidades de mejoray crecimiento siempre guiado
bajo los fundamentos que sostienen el proyecto educativo de la UINPIAW.

7.8. Componente de Postgrado

La UINPIAW también asume con responsabilidad politicay comunitaria los procesos de
ensefanzay aprendizaje dirigidos a completar, actualizar o profundizar los conocimientos 'y
habilidades especificas de las y los profesionales graduados de pregrado. En ese marco,
esta unidad de formacion de cuarto nivel desarrollard programas desde una légica de
interconexién entre los diversos centros del sabery sus respectivos campos de
conocimiento. Los programas buscan estar profundamente arraigados en los contextos
territoriales y orientados a sostener procesos emancipatorios que fortalezcan la soberania
epistemolodgica, el cuidado colectivo, la defensa de los territorios, la revitalizacidn linglistica
y la autodeterminacion de los pueblos. Igualmente buscan las interconexiones entre los
diversos centros del saber y sus respectivos campos de conocimiento, para fortalecer el
caracter transdisciplinario, con base en las orientaciones de interculturalidad y ejercicio de
derechos de los pueblos y nacionalidades, y de la naturaleza.

De este modo, la UINPIAW entiende la formacidn de cuarto nivel como un espacio de
profundizacién del compromiso con la construccién de un Estado Plurinacional e
Intercultural, donde la universidad sea un espacio de pensamiento liberador, de solidaridad
regional, de investigacion situaday de accién pedagdgica comprometida con la vida, la
dignidad y la posibilidad de futuros comunes para todos los pueblos.

7.9. Procesos de revitalizacion y ensenanza de idiomas originarios y extranjeros

El Instituto Académico de Idiomas Originarios y Extranjeros (ILO) de la UINPIAW es una
instancia estratégica enfocada en la ensefianza, la revitalizacion, el uso cotidiano y el
fortalecimiento de las lenguas de los pueblos y nacionalidades del Ecuador, asi como el
acceso a lenguas extranjeras como parte de la formacion integral. Su trabajo se orienta por el
fundamento de Plurilingliismo de la Universidad y se alinea con el mandato constitucional de
construccion del Estado plurinacional, plurilingtie e intercultural.
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El Instituto se organiza en torno a los ejes funcionales de ensefanza, investigacion,
revitalizacién, elaboracidon de materiales, documentacion y prestaciéon de servicios. Estos
ejes pueden modificarse seguin la necesidad institucional.

Eje de Ensefianza disefia e implementa programas educativos en idiomas originarios y
extranjeros para diversos publicos, incluyendo estudiantes de la universidad, personal
académico y administrativo, comunidades externas, y publico internacional. Los programas
se estructuran seguln niveles del MCER, con curriculos diferenciados para aulas regulares, de
herencia linglistica, y de adquisicidon inicial. Ademas, se ofertan cursos virtuales, hibridos y
presenciales con enfoque metodolégico intercultural y orientado al desarrollo de
competencias comunicativas. Igualmente considera la necesidad de gestar y sostener
espacios de fortalecimiento de capacidades académicas tanto para estudiantes como
docentes para apoyar al uso de lenguas ancestrales como lenguas de instruccién y de
produccién de conocimiento.

Eje de Investigacion impulsa estudios linglisticos con comunidades hablantes,
desarrollando corpus, atlas fonéticos, y estudios sobre practicas linguisticas y actitudes
hacia las lenguas. Se promueve un enfoque ético y participativo, que reconoce a las
comunidades como co-investigadoras, y se articulan practicas de vinculacién, pasantias y
lineas de investigacion estratégicas.

Eje de Fortalecimiento y Revitalizacion disefa y ejecuta estrategias innovadoras de
recuperacion y fortalecimiento linglistico, incluyendo talleres culturales, materiales
multimediales, plataformas digitales, actividades artisticas y redes comunitarias. La
planificacion se realiza en dialogo permanente con las comunidades de hablantesy activistas
digitales.

Eje de Materiales desarrolla recursos didacticos multimodales (libros, audios, juegos,
videos) para diversos niveles y contextos. Responde a la necesidad histérica de contar con
materiales adecuados, contextualizados y culturalmente pertinentes para la ensefianza y
aprendizaje de lenguas originarias.

Eje de Documentacion gestiona un repositorio fisico y digital de patrimonio linglistico,
realiza procesos de digitalizacion y codificacion, organiza archivos para su preservacion a
largo plazo y establece alianzas con instituciones nacionales e internacionales para el
resguardo y circulacion del conocimiento.

Eje de Servicios ofrece traduccion, interpretacion, asesoria linglistica, disefio curricular,
edicion de textos académicos, y certificaciones de suficiencia linguistica. Atiende a
instituciones publicas, privadas, comunitarias y al publico en general, fortaleciendo el
reconocimiento socialy econdmico de las lenguas originarias y extranjeras.

ElInstituto de Lenguas participa ademas de los procesos de evaluacion del uso de lenguas en
la universidad cuando asi sea requerido para asegurar que el enfoque intercultural y
plurilinglie esté presente en todas las politicas y practicas institucionales, tanto internas
como externas.

7.10. Componente de Investigaciéon

La gestion de la investigacion en la UINPIAW se estructura mediante la planificacion,
ejecucioén, evaluacion y difusion de programas y proyectos que configuren practicas
decoloniales orientadas a transformar estructuras sociales opresivas y fortalecer la
construccién de un Estado plurinacional. Su propésito es contribuir a la formacidn integral de
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las y los estudiantes, al mismo tiempo que acompana los proyectos comunitarios de vida de
los pueblos y nacionalidades. A través de este modelo de gestion, la universidad reafirma su
compromiso con la produccién de conocimiento situado y vinculado a las luchas histéricas
de los pueblos indigenas y afrodescendientes.

Asimismo, es responsabilidad de la direccion de investigacidn construir mejores practicas
investigativas, y a la vez, practicas encaminadas a la construccién de un mundo mejor. En
este sentido, la Universidad diferencia politicas de ética académicay disciplinaria, y politicas
de ética investigativa, a partir de las cuales se debera generar lineamientos y reglamentos
especificos para cada una. La estructuracion del modelo de gestion de la ética investigativa
estara a cargo de la Direccidén de Investigaciéon con el debido apoyo de las areas de asesoriay
apoyo. Este modelo deberd incluir el funcionamiento de un Comité de Etica Investigativa que
se encargue de evaluar y aprobar los lineamientos éticos de las investigaciones que
involucren trabajo de campo.

Con base en los fundamentos descritos en la funcidon de investigacion de la Universidad, el
modelo de gestidon de investigacion aterriza en institutos de investigaciéon que a su vez
contienen y articulan centros de estudios afines. El sentido de los institutos es generar
espacios estimulantes y seguros para crear conocimientos situados, criticosy alineados con
las demandas de soberania de los pueblos, nacionalidades y otros sectores populares con un
horizonte comun de justicia social.

Instituto de Investigaciéon

Es una entidad/dependencia dedicada a la generacidn sistematica de nuevos conocimientos
y descubrimientos cientificos a través de la investigaciéon y la ensefanza. Se vinculan con las
necesidades y aportes de las comunidades, pueblos y nacionalidades y sectores populares,
fundamentados en la soberania epistémica y la justicia social. Son dependencias
administrativas, en la que su labor se sustenta en metodologias rigurosas, financiamiento
estable y genera recursos adicionales a través de un modelo de auto gestion.

El instituto articula las lineas de investigacidon que responden a problematicas complejas
desde una perspectiva trans y multidisciplinaria y opera como un nodo central en la
produccién del saber, albergando investigadores de planta, docentes investigadores, equipo
administrativo, proyectos a largo plazo y vinculos con redes académicas y cientificas
nacionales e internacionales conforme las politicas y lineamientos que establezca la
Direccidn General de Investigacion. ElInstituto generara, articulardy operativizara los Centros
de Estudios.

Los Centros de Estudios

Los Centros de Estudios viabilizan la investigacion y la generacidon de conocimiento, asi como
la interpretacion, andlisis y difusién de la informacién conforme a los campos, fendmenos y
estudios especificos de acuerdo con las lineas de investigacién y necesidades
institucionales. Estos Centros actian como espacios de reflexidn critica y aplicacién del
conocimiento en contextos sociales, politicos y culturales especificos, promoviendo el
dialogo entre la academia y la sociedad. Ademas, desarrollan investigaciones aplicadas,
brindan asesorias a instituciones publicasy privadas, disefian politicas basadas en evidencia
y generan materiales de divulgacién cientificay formacién especializada.

Los Centros de Estudios ofertan asignaturas de créditos libres pertinentes a la investigaciony
temas de interés propios. Estas asignaturas son dirigidas por las y los docentes que
conforman el centro de estudios en acuerdo y coordinaciéon con la Direccion Académica
(DIMEIC, 2025).
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Funcionamiento de los Institutos de Investigacion y Centros de Estudio

En este modelo, el Instituto de Investigacion desempena un rol articulador, administrativo y
de planificacién para el desarrollo de actividades de investigaciéon y produccién cientifica,
mientras que los Centros de Estudios, al desprenderse organicamente de los institutos,
amplifican su impacto mediante la generacién, la transferencia de saberes, el analisis
contextualizado y la incidencia en distintos ambitos de la sociedad conforme el fendmeno de
estudio.

7.11. Componente de Vinculacion

La gestion de la vinculacion con la sociedad se realiza mediante la planificacién, ejecucién,
evaluacion y difusién de los programas y proyectos de vinculacion dirigidos a los sectores
sociales y productivos. Estos programas y proyectos deben contribuir a la formacion integral
de estudiantes y al fortalecimiento de los proyectos comunitarios de vida de los pueblos y
nacionalidades. Ademas, la Direccién de Vinculacion debe garantizar que los proyectos
cuenten con un claro enfoque de interculturalidad y soberania epistémica.

La direccién se construye desde un principio de puerta abierta: es un espacio permanente y
accesible para los pueblos y nacionalidades, colectivos, grupos sociales, asociaciones, y
movimientos sociales cuyas iniciativas se enmarquen en los valores institucionales de la
Universidad.

La Direccion gestionara los procesos de practicas preprofesionales a través de dos
mecanismos distintos:

e Coninstituciones de derecho: en donde existe una contraparte que es una institucion
de derecho para que lasy los estudiantes puedan hacer su practica.

e Instituciones de hecho / articuladas con el desafio comunitario: puede ser un barrio,
una comunidad, etc., que cuenten con algun representante legal.

Los procesos de practicas laborales y servicio comunitario coordinados por la Direccion de
Vinculacion con la Sociedad se desarrollan en varias fases estructuradas que garantizan el
cumplimiento de los requisitos de la normativa nacionaly los institucionales.

En primer lugar, cada direccidon de carrera debe desarrollar un proyecto de vinculacién con la
sociedad (que incluya practicas laborales y servicio comunitario), el mismo que debe ser
aprobado por la Direccion de Vinculacion y posteriormente ejecutado dentro de los créditos
integradores de carrera a partir de las asignaturas de desafio comunitario segun la estructura
correspondiente por ciclo.

Para que el proyecto pueda ser aprobado por la Direccién de Vinculacién, este debe contar
con la solicitud formal a la contraparte y la aceptacion de esta con la finalidad de formalizar
la vinculacién de las y los estudiantes con la institucion, sea de hecho o de derecho. La
confirmacion por parte de la entidad receptoray la aprobacion de la Direccién de Vinculacién
permite proceder con la planificaciony ejecucioén de la practica.

Los proyectos deben establecer las actividades a realizar por las y los estudiantes durante el
ciclo académico. Dicho plan debe estar alineado con la organizacion de los desafios
asegurando que las experiencias practicas refuercen los conocimientos planteados en cada
cicloy promuevan la aplicacién de saberes en contextos reales.

El proceso se estructura en torno a indicadores y parametros definidos por el CACES, lo que
permite una gestion eficiente de la informacién y evita la solicitud reiterada de datos
adicionales a docentes y estudiantes. La Direccién de Vinculacién con la Sociedad
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supervisa el cumplimiento de los compromisos establecidos en cada proyecto de
vinculacién, asegurando que las actividades planificadas sean ejecutadas conforme
a lo estipulado. Por su parte, las y los docentes tutores tienen la responsabilidad de
hacer el seguimiento directo a sus estudiantes, garantizando el cumplimiento de sus
tareasy el desarrollo de su formacion integral dentro del programa de vinculacion.

7.12. Componente de Editorial y Publicaciones

El modelo de gestion editorial debe estructurarse en funcion de la produccién académica,
cientifica y literaria de la Universidad en dialogo con los pueblos y nacionalidades. Para ello,
el Consejo Editorial Universitario jugara un papel clave como érgano colegiado encargado de
aprobar las publicaciones y garantizar su pertinencia, calidad y alineaciéon con los
fundamentos institucionales. Este consejo debera evaluar y aprobar propuestas editoriales,
establecer lineamientos para la produccion de textos y definir mecanismos de evaluacién y
difusién que aseguren el impacto de las publicaciones en distintos ambitos académicos y
comunitarios.

La Editorial construye una agenda de produccidn que da respuesta a los fundamentos de la
UINPIAW y sus lineas de investigacion. Esta agenda es aprobada por el Consejo Editorial
Universitario. En concordancia con el fundamento de minka de la Universidad, se busca que
las distintas unidades de la universidad se articulen con la unidad de Editorial para la difusién
de conocimientos, resultados de investigacion, y proyectos significativos realizados entre
docentes, estudiantes y actores comunitarios a partir de articulos, libros u otros proyectos
editoriales.

Son claves, la coordinacidon con la Direccién de Investigacion para permitir que los proyectos
académicos cuenten con un producto final publicable; el trabajo conjunto con la Direccién de
Comunicacién para facilitar la difusion y circulacion de los productos editoriales; la
colaboraciéon con Relaciones Internacionales para la insercién y circulacién en redes
académicas globales en los lenguajes pertinentes, lo que implica entre sus competencias la
traduccion de obrasy; la articulacién con Vinculaciéon con la Sociedad para tener unalinea de
productos editoriales que respondan a los intereses y contextos de los pueblos y
nacionalidades.

Una editorial universitaria con las caracteristicas de un proyecto educativo intercultural que
contribuye a la construccién de un Estado plurinacional debe contar con distintos subsellos
que reflejen la diversidad de su produccion en distintos campos como pensamiento critico,
memoria social, historia contrahegémonica, ciencia, literatura de los pueblos, etc. La
Direccidon de Editorial debera planificar el desarrollo de estos subsellos de acuerdo con la
produccién académica de la Universidad y las necesidades e intereses de la comunidad casa
adentroy casa afuera.

Otro eje central del modelo de gestidon de esta direccién es trabajar planificadamente para
que las publicaciones que produce y aquellas a las que se vincula, sean de acceso abierto
para garantizar la democratizaciéon del conocimiento y un debate amplio que no reproduzca
las légicas extractivistas del capitalismo del conocimiento. De modo similar, debera
promover la produccion de distintos formatos de publicacién que también garanticen la
difusion y el acceso de un publico multiple y diverso que no es solamente académico. La
Direccidn debera trabajar para cumplir con requisitos internacionales de rigory calidad, y a la
vez, de forma creativa para posicionar un modelo alineado con los fundamentos
institucionales.
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Otro aspecto fundamental es el fomento de la produccién de textos por parte de las y los
estudiantes. Para ello sera importante que existan convocatorias que permitan la publicacion
de ensayos, articulos y proyectos de investigacién o vinculacion donde las y los estudiantes
son autores o co-autores. De igual manera, la implementacion de programas de mentoria
facilitara la participacion estudiantil en la produccion editorial, promoviendo de este modo la
escritura como una herramienta de formaciény transformacion.

Finalmente, el impulso a la produccion y difusién local contribuird a la sostenibilidad del
proyecto editorial. Apuntar a la creacién de una imprenta universitaria permitira mayor
autonomia en la produccioén de libros y materiales, mientras que el trabajo con imprentas
independientes fortalecera las economias locales y asegurara la distribucién de los textos en
distintos territorios.

7.13. Componente de Educacion Continua

La Educacién Continua en la UINPIAW se orienta casa afuera y tiene como propdésito
fortalecer las capacidades de la comunidad en tres formas principales:

e Herramientas para los colectivos sociales.
e Herramientas para las personas graduadas de la UINPIAW.
e Herramientas para la sociedad en general.

La unidad de educacién continua articula la planificacién, ejecucién y evaluacién de cursos,
seminariosy talleres que responden a las necesidades de los pueblos nacionalidades, y otros
grupos sociales vinculados con la Universidad, promoviendo un enfoque intercultural y
comunitario en el desarrollo de competencias laborales y profesionales. La educacién
continua, al no conducir a una titulacién de educacién superior, se orienta a la certificacion
de conocimientos especificos mediante mecanismos de validacion, asegurando que la oferta
formativa contribuya al fortalecimiento del saber técnico y ancestral, gestionando
modalidades diversas de formacidn, incluyendo cursos presenciales, virtuales, hibridos y
MOOC, permitiendo el acceso flexible al aprendizaje.

7.14. Componente de territorializacion

La Universidad debe operativizar los enfoques tedricos, politicos y filoséficos que asume
como orientadores. Para ello, se requiere generar un sistema de gestién que responda a la
diversidad social, culturaly linguistica, la valore y fomente institucionalmente.

Asumir el fundamento de lo comuny lo comunitario de la UINPIAW no se reduce a ampliar las
posibilidades de acceso a la educacién superior a jévenes de las nacionalidades y pueblos
indigenas, afroecuatorianos y montubios. Implica inventar una nueva forma de ser
universidad que lejos de aislar a las y los estudiantes de sus espacios vitales convierta a estos
en el sitio privilegiado de su formacion. Esta Universidad tiene la oportunidad de contribuir a
la formacién de seres humanos que tengan como objetivo poner su sabiduria al servicio de
una practica colectiva para transformar la realidad y recrear el tejido social comunitario como
estrategia de vida para toda la sociedad.

El modelo de gestion comunitaria de la UINPIAW parte de una visién que concibe a la
educaciéon como un proceso vital que se desarrolla dentro de los contextos sociales e
histéricos de las comunidades. Este enfoque trasciende la perspectiva de formar individuos
como entes atomizados compitiendo entre si, y en su lugar promueve la participacion integral
de las comunidades de aprendizaje que abarcan los entornos y relaciones significativas para
lasy los estudiantes.
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De este modo, el modelo de gestién comunitaria entiende la necesidad de construir,
mantener y fortalecer las relaciones con las comunidades a las que sirve. Es decir, la
corresponsabilidad de los distintos actores no se concibe Unicamente como un compromiso
que se firma una vez sino como una relacién compleja que se mantiene, se cuiday actualiza.
Se trata de un proceso donde se desarrollan y fortalecen habilidades para responder a los
distintos desafios del proceso de aprendizaje.

La corresponsabilidad implica ademas un didlogo permanente que retroalimente a la
universidad como institucién de educacién publica que sirve y busca responder a las
necesidadesy aspiraciones de las comunidades. Partiendo de que la educacién propiaes una
demanda histdrica de los pueblos y nacionalidades, es decir, un proyecto politico continuo,
si bien se ancla en el Estado desde un enfoque de derechos, también reconoce y valora a los
actores comunitarios para sostenery enriquecer los procesos educativos.

La gestion comunitaria de la UINPIAW se caracteriza por ser:

o Territorializada y reciproca: el accionar universitario reconoce que cada comunidad

posee dindmicas propias, sistemas normativos internos, formas particulares de vida
y lenguas ancestrales que deben ser integradas y respetadas en los procesos
educativos.
La universidad no “llega” al territorio; habita multiples territorios. Sus procesos
formativos, investigativos y de vinculacion se disefian desde los lugares concretos
donde la vida se reproduce. La reciprocidad es la ley no escrita del modelo de gestion
comunitaria en cuanto la universidad da, pero también recibe conocimientos,
cuidado, critica.

o Organizativa: el trabajo se construye a partir de una coordinacién respetuosa con las
estructuras organizativas propias de los pueblos y nacionalidades. Esta conexién
garantiza que la universidad no opere de manera aislada, sino integrada en el tejido
social y politico de los pueblos. Implica que la universidad debe ser un puente entre
saberes, no un juez que valida a unos y descalifica a otros. Se trata de un didlogo
donde el conocimiento académicoy el comunitario se encuentran en igualdad.

La UINPIAW es una universidad publica, pero su alma es comunitaria. Esto implica
una autonomia responsable que no puede ser instrumentalizada por ningun actor
politico. Su vinculo con las organizaciones debe basarse en el respeto mutuo y en la
claridad de roles: la universidad forma, investiga y acompanfa, las organizaciones
luchan, movilizan y definen horizontes politicos.

El modelo de gestién comunitaria de la UINPIAW busca la construccion de una
relacién fuerte y respetuosa con las organizaciones para sostener los procesos de
construccién del poder popular que le son pertinentes como universidad publica.

o Autodeterminada: reconoce y respeta la capacidad de las comunidades para ser
parte activa de sus procesos educativos. La autodeterminacion implica que las
comunidades no son solo beneficiarias, sino que sefalan los fines, metodologias y
saberes prioritarios en su formacion.

e Critica y Transformadora: La UINPIAW estd inserta en un pais marcado por el
extractivismo, el racismo y la desigualdad, por eso la gestion comunitaria asume
un compromiso con la transformacion social. Sostiene una relacién con las
comunidades para que nuestras/os estudiantes estén comprometidos con la justicia
anclada a sus comunidades y en dialogo con las luchas de defensa y cuidado de la
vida alrededor del mundo.
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En este modelo, la relacion politica entre la universidad y las dirigencias de los pueblos y
nacionalidades debe fortalecer el derecho a la educacion publica intercultural rigurosa y de
calidad. De esta forma, se asegura que la universidad funcione como un espacio
transformador, profundamente vinculado con las luchas de los pueblos indigenas,
afroecuatorianos y montubios con la claridad de que el deber ser de la universidad son las y
los estudiantes. Los detalles de la funcidn de gestién comunitaria se encuentran en el
documento del Modelo de Gestién Comunitaria.

7.14.1. Procesos de capacitacion y actualizacion con las comunidades

El modelo de gestion comunitaria se orienta hacia una relacidon reciproca con las
comunidades, donde el reconocimiento y la valorizacidon de sus saberes ocupan un lugar
central. Este enfoque permite que sabias, sabios y portadorxs del saber, quienes busquen
compartir el conocimiento ancestral y contemporaneo propio de sus territorios y culturas
tengan espacios para la colaboraciény fortalecimiento de espacios académicos paralasy los
estudiantes, eminentemente, en los talleres de créditos libres, charlas, conferencias y
talleres abiertos de acuerdo con los procesos propios de la universidad.

Para viabilizar estos procesos, el modelo de gestidén reconoce la necesidad de establecery
fortalecer relaciones interinstitucionales con diversos actores, incluyendo organizaciones
comunitarias, instituciones publicas y privadas, y redes académicas nacionales e
internacionales. Estas alianzas permiten movilizar recursos, compartir experiencias, y
garantizar que los procesos de educacion no formal tengan el apoyo técnico, logistico y
financiero necesario para su sostenibilidad. Asi como el reconocimiento debido de practicas
y conocimientos no académicos.

Asimismo, es fundamental que la universidad mantenga un didlogo constante con las
comunidades para identificar sus necesidades de capacitacién e investigacion,
considerando tanto las demandas que surgen de los desafios contemporaneos como los
proyectos que las comunidades ya estan impulsando desde sus propios espacios y que
responden a modelos mas cercanos a la educacién popular. Este intercambio promueve
la co-produccion de conocimiento entre la UINPIAW y las comunidades.

7.14. 2. Unidades académicas desconcentradas en territorio

El modelo de gobernanza de la Universidad puede pensarse de forma rizomatica como la
planta del jengibre. Bajo la tierra, el jengibre tiene varios nodos y a partir de ellos crecen las
matas, lo que permite crecimiento y florecimiento en distintos lugares sin que la planta pierda
unidad. De este modo también, la Universidad proyecta tener sedes lo suficientemente
auténomas como para gestionar su crecimientoy sus crisis con autonomia, pero con el apoyo
de toda la institucién. Se trata de un modelo descentralizado de funcionamiento en red donde
circulan docentes y estudiantes enriqueciendo tanto a los procesos de formacién y mejora
continua como a la institucién (Armando Muyolema, comunicacién personal, 2024). Este
modelo de gobernanza se traduce en dos fundamentos:

o Descentralizacidon en la toma de decisiones. Cada sede decide qué carreras son
pertinentes para los pueblos y sus territorios, asegurando que la educacién responda
a las necesidades, realidades y aspiraciones de las comunidades. Este enfoque nos
lleva a repensar el proyecto plurinacional en su sentido mas profundo. La
plurinacionalidad no solo implica el reconocimiento formal de la diversidad cultural,
sino unarealdistribucidon de soberaniay poder, en la que el Estado reconoce y respeta
la capacidad de cada pueblo para autogestionar su historia, su lengua y su
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cosmovisién. En este sentido, la descentralizacién en la toma de decisiones
educativas fortalece la posibilidad de que cada nacionalidad controle su pasadoy su
futuro, asegurando que la educacion sea un vehiculo de reafirmacién identitaria y
autodeterminacion.

o Descentramiento epistémico. Es clave para garantizar que los pueblos y
nacionalidades definan sus propias formas de conocer, aprender y transmitir el
conocimiento. Este enfoque reconoce que cada pueblo debe tener el poder de
determinar sus politicas linglisticas, sus formas de conocimiento y sus practicas
pedagogicas, en coherencia con su cosmovision, historiay realidad sociocultural.

La estructura organizativa desde esta concepcion se ve de la siguiente forma:

N ive |_ 3 Sedes Regionales

. Unidad Unidad
N Ive l 2 Académica Académica

Desconcentrada Desconcentrada

L]
N Ive |_ 1 Centro de Apoyo Centro de Apoyo Centro de Apoyo

Figura 6. Estructura de Territorializacién

Elcamino hacia la regionalizacion de la universidad parte de la construccién y fortalecimiento
de los centros de apoyo a estudiantes. Estos centros cumplen con la funcién de ser un
espacio de encuentro entre estudiantes para facilitar el aprendizaje entre pares y las
actividades colectivas. Ademas, los centros pueden dar lugar a la creacién de las unidades
académicas desconcentradas en el futuro si cumplen al menos tres condiciones minimas:

e Numero significativo de estudiantes matriculados.
e Alianzas so6lidas con actores en el territorio.
e Que la poblacion tenga alguna condicion de vulnerabilidad que habilita a la

universidad a priorizar acciones en ese territorio (empobrecimiento, violencia,
migracion, etc.).

La Universidad debera generar los reglamentos que regulen los procedimientos para el
establecimiento y mantenimiento de estos centros en apoyo con gobiernos comunitarios y
locales. Los actores comunitarios o locales serdn los encargados de resguardar estos
espacios ya que la universidad no destinara personal especifico para este nivel.

Las condiciones minimas con las que un centro de apoyo debe cumplir son:
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En cuanto a las unidades académicas desconcentradas, estas deberan constituirse a partir
de un andlisistécnicoy politico de cumplimiento de las tres condiciones minimas planteadas.
El objetivo de estas unidades sera permitir no solo el encuentro entre estudiantes sino
también de estos con técnicos docentes de territorio que les puedan dar acompafiamiento. A
mas de ello, un segundo objetivo es que las unidades sean un dinamizador de larelacion entre
la universidad y la sociedad local. Esto es, que permita facilitar la comunicacién institucional
en los territorios, y desde los territorios hacia la universidad. En este marco, las unidades
territoriales si contaran con personal de la universidad, que minimamente sera un técnico
docente de territorio, y segun las necesidades de cada lugar, se planteara la presencia de
otros actores.

Finalmente, las sedes regionales se construiran desde el fortalecimiento de las redes de las
unidades de los niveles 1y 2, y a partir de los reglamentos y procedimientos que genere la
universidad.

7.14.3. Estrategia de regionalizacion de la universidad.

El modelo de gestion comunitaria se basa en una coordinacién en red, en la cual un Consejo
Universitario en Red, compuesto por representantes de las tres sedes regionales (Costa,
Amazoniay Sierra), se encargara de establecer lineamientos generales, coordinar programas
académicos e interregionales, y promover proyectos conjuntos de investigacion y servicio
comunitario. Este sistema de gobernanza compartida busca asegurar la articulacion y
cooperacion entre las sedes, al mismo tiempo que respeta la autonomia de cada sede para
adaptar sus programas a las necesidades locales, siempre dentro de un marco comun de
actuacion.

En este marco, cada sede contara con una Coordinacién Regional encargada de la gestién
administrativa y académica, que se llevard a cabo bajo un enfoque participativo y de
presupuesto participativo, en el que las comunidades locales podran contribuir en la
definicion de prioridades. Ademas, cada sede disenara programas de formacién especificos
para las realidades locales, asegurando que la educacién superior sea relevante y
contextualizada a las demandas del territorio.

La movilidad académica es otro pilar fundamental de este enfoque y del modelo en si,
permitiendo que estudiantes y docentes se desplacen entre sedes para enriquecer su
formacion y sus practicas, con reconocimiento mutuo de asignaturas. Ademas, la
investigacion tendra un enfoque regional, con centros dedicados a abordar las problematicas
locales y regionales, mientras que los resultados se compartiran en una red de conocimiento,
promoviendo la colaboracion entre sedes y la produccién de conocimiento, asi como de
publicaciones, fomentando publicacién en lenguas ancestrales.

La regionalizacion desarrollara estrategias basadas en datos relevantes sobre la poblacién
universitaria, sus necesidades e intereses y también en el compromiso de las comunidades.
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